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Berdittelsen om Botkyrka

Berattelsen om framviixten

av den moderna foérorten

Berittelsen kan borja var som helst — kanske med St Botvid som
slogs ihjal och blev Botkyrkas helgon pa 1000-talet. Med medel-
tidens stora gardar i norra Botkyrka eller med tingsplatsen i Alby.
Eller kanske pa 1700-talet, nir de forsta hollindska tryckarna pa
krangliga vigar kom till Tumba och byggde upp Tumba virdepap-
persbruk, som 1970 ocksi blev sedeltryckeri.

Hir har vigarna ut till stora virlden gitt sedan tidig tid: via bat
over Milaren, med utkikstorn utmed Norsborgsstranden. Via kor-
vigarna som passerade Fittjas virdshus, ddr forsta histbytet kunde
ske. Vistra stambanan knot ihop Tullinge med Tumba och ledde
till nya uppsving. Tunnelbanans utbyggnad under tidigt 70-tal

underlittade for de stora nya bostadsomridena i Norra Botkyrka.

For s3 ar det — fokus 4r ofta historien om 60- och 70-talen, och om
miljonprogrammens tita flerbostadshusomraden och vidstrickta
radhusomriden. Hit kom man, frin olika delar av Sverige f6rst —
frén olika delar av vérlden sen. I slutet av 60-talet slog Botkyrka
svenskt rekord i snabb nybyggnation.

En nybyggar-, jordbruks- och industritradition, med Alfa Laval
och De Laval som starka aktorer, utvecklades till en upplevelse-
satsning under sent 90-tal, med nycirkusen och Cirkus Cirkor
som synligaste symboler. LM Erikssons gamla férsoksladugird i
Alby kom att bli centrum for den nya upplevelseindustrin. Den
etablerade mangfalden har kommit att bli ett rikt erfarenhets- och
kunskapskapital, som ger nya utmaningar och placerar Botkyrka

pa den moderna virldskartan.

Sammantaget — en kommun klart "Langt frin lagom”.



Aret som gick

Januart

Den myckna snon éverrumplade oss, precis som alla andra.
Vi gjorde vart basta for att skotta, sanda och salta for god
framkomlighet.

Februari

Premiar for VD:s blogg pa var hemsida. Nastan 40 inlagg
hann det bli under det forsta aret.

Manrs

Var kundtidning kom ut med en latt férnyad utformning:
fraschare farger och 6kat utrymme fér omradesinformation.

[ 4
April
Albybor, media, och manga intresserade sag vart andra lyft.
En helt fardig takvaning kom pa plats i ett enda lyft — sju

vaningar upp! Det handlade om vart projekt Alby Etage,
och det blev ytterligare atta lyft under aret.

[ 4
Ma
En tillfallig rantesankning kom hyresgasterna till godo,

genom att drets hyreshéjning senarelades.

Botkyrkabyggen debuterade pa forsok pa Facebook med en
officiell sida for vara omraden Fittja, Norsborg och Eriksberg.

Juni

Det efterlangtade resultatet efter att samtliga rutiner och
delar av verksamheten har gatts igenom och kontrollerats:
vi ar miljocertifierade enligt ISO 14001.

Under juni kunde ocksa VD inviga den férnyade Segersjo-
parken. Nu gor en av Segersjos verkliga parlor skal fér namnet!

Juli

Nu har vi Botkyrkas forsta trygghetscertifierade parkerings-
platser! Det handlar om 19 p-platser pa Hoders vag i Nors-
borg, som uppfyller alla BRA:s kriterier med rage.

Augusti

Fittja blev ater platsen for en filminspelning, Den har gangen
med nagra scener ur en ny kriminalserie som kommer att
sandas i SVT under varen 2011.

September

Tre affarsomraden blev tva nar Alby fordes samman till det
Norra Affarsomradet.

Vita villorna, en del av vart unika bostadsomrade vid Tullinge-
sjons vastra strand, fyllde 100 ar under aret. Det firade de
boende med en stor fest en solig [6rdag i borjan av manaden.

Oktober

Vi vann inte SABOs sociala bopris 2010 - men vi fick ett
hedersomnamnande! Temat var ”“Barns och ungdomars
villkor i bostadsomraden/stadsdelar”. | vart tavlingsbidrag
lyfte vi fram vart samarbete med Botkyrka Community Teater
och Dans.

November

Fran november infordes behovsanpassat lagenhetsunderhall
i alla nya hyresavtal. Det nya systemet innebar att Botkyrka-
byggen atertar ansvaret for allt inre lagenhetsunderhall.

December

Utbyggnaden av Botkyrka stadsnat har rullat vidare. Under
hosten fardigstalldes stora delar av Tumba, och nu &r nara tre
fjardedelar av vara omraden uppkopplade. Vara hyresgaster far
helt nya mojligheter till valfrihet och kostnadspress i sina val.



1 Vd har ordet

Nu kan alla ha ordet varje dag.

En ging om dret brukar VD ha ordet i drsredovisningen, prata om dret som gitt och vad som vintar. Nu finns nya fina

mdjligheter till kommunikation, dialog och debatt, varje minut dret runt. Sjilvklart ska vi utnyttja den majligheten. Jag

tycker det dr fantastiskt att samma dag som ndgot hinder kan jag skriva om det, ligga ut det pa min blogg och fia kommen-

tarer, synpunkter och idéer inom ndgra minuter, frin anstillda, hyresgéster och alla andra som bittar till var hemsida. Allt

kan debatteras — energifragor, om att kinna stolthet 6ver att bo i Botkyrka, om vira nya spektakulira hyresritter i Alby,

ekonomi, fastighetsunderhaill, bostadspolitik. .. stort och smatt, glidje och bekymmer om vartannat, och alla kan vara med
i debatten i realtid. Dérfor kinns det inte riktigt sjilvklart med ett traditionellt ”VD har ordet” den hir gingen. Istillet
har jag plockat ut en del ur min blogg frin daret som gatt. Alla inligg finns pa vir hemsida. Vilkommen in i debatten!

Skriv girna nu si kan jag lisa dina synpunkter och idéer om fem minuter. Nu kan alla ha ordet, varje dag dret runt.

Min forsta blogg

"Det kinns spidnnande att fi starta en VD-blogg pa Bot-
kyrkabyggens hemsida. Varfér blogga? Jag tycker att det dr virde-
fullt och spannande att £ ut ett budskap kring boendefrigor och
kanske fa iging en dialog kring dessa frigor. Boendet engagerar
minniskor, inte minst brister i boendet. Bostaden ir ocksi det
stille vi tillbringar mest tid i, 4ven om vi sover bort en stor del av
den tiden. Fér minga minniskor dr ocksid boendekostnaden den
storsta utgiftsposten. Det gor den extra intressant att debattera, att

ha synpunkter pa och kanske att forst.”

(-] ° °
Fg | Internationella kvinnodagen
WEEN 71 vart toretag Botkyrkabyggen jobbar vi malmedvetet pa,

tor att skapa en limplig mix av ménniskor i olika dldrar, olika kon,
olik kompetens och olik bakgrund i évrigt. Jag tror att det hir dr en
framgingsrik strategi. Det dr nyttigt for yngre ménniskor att fa ta
del av édldre ménniskors livserfarenhet, samtidigt som unga mén-
niskor kan tillféra organisationen ny kompetens och ny erfarenhet.
Kvinnor och min som arbetar tillsammans har ofta en mer serios
instillning till arbetet, dn rent enkonade arbetsplatser. Man kan
ocksa tillféra kvinnliga och manliga perspektiv pd olika fragor, som
berikar arbetsplatserna. I vért foretag tror jag ocksd att kulturella
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skillnader kan berika. Vi har kunder som har en bakgrund i hela
virlden. Kan vi 6ka vir egen kunskap och forstielse for ménniskors
olikheter, sa kan vi ocksd bli mer framgéngsrika och kanske mindre

frustrerade.”

Sma steg framat

WIEN "En av de viktigaste fragorna vi har framover dr hur vi ska
kunna minska vér energiférbrukning och véra energikostnader. Vi
har valt som strategi i foretaget att ta manga sma steg framat istél-
let for att visa upp storstilade energisatsningar pa nigra enstaka
objekt, som man sedan inte har rid att fullf6lja i hela bestiandet.....
Det finns en vilja i vir bransch att vara ’bror duktig”i hallbarhets-
fragor som i och for sig dr positiv, men som samtidigt kan inne-
bira att vi ligger alldeles f6r mycket av vira hyresgisters pengar pa
oprévad teknik som andra borde sta risken f6r. Jag och mina med-
arbetare tror alltsd pd smé steg i hela bestindet. En av satsningarna
just nu dr prognosstyrning av alla fastigheter. Det innebir att varje
fastighet styrs av SMHI’s prognoser for det nirmaste dygnet. Det
ger bittre moéjligheter att strypa och dra ned pé virmen pé ett lug-
nare sitt dn pé det traditionella sittet, samtidigt som det innebir
att energikostnaderna minskar. Sedan tidigare har vi genomfért

framgangsrika vattensparprojekt och mycket annat.”



- ..
9| Stolthet éver platsen
ddr man bor

"Minniskor har en grinslés lingtan att fa kinna stolthet ver den
plats didr man vixer upp och dir man bor. Att stindigt kiinna att
man maste be om ursikt f6r ddr man bor skapar inget bra samhille.
Det dr latt att man sluter sig inom 7sitt” samhille och betraktar
alla utomstiende som sina fiender som inte forstir och som inte
accepterar att man faktiskt trivs ddr man bor. Det skapar ett vi-
och dom-sambhille som inte ér positivt f6r samhillsutvecklingen,
ett sorts gated comunity utan staket! Jag upplevde att méinga i
Botkyrka pd 80-och 90- talet hade svart att bli accepterade tor sin
plats.”Jag bor i Botkyrka men jag bor faktiskt i Tullinge”, eller "Jag
bor i Fittja, men det dr faktiskt vildigt vackert ddr”. Det dir "fak-
tiskt” representerade en férklaring att minniskor utanfor platsen
Botkyrka inte riktigt fattade hur det var, eller en ursikt for att man
faktiskt bodde dir. I dag upplever jag att situationen r annor-
lunda. Det finns en vixande stolthet att lyfta fram "langt ifrén
lagom kommunen” i olika sammanhang och minniskor utanfor

Botkyrka dr genuint intresserade av platsen Botkyrka.”

Alby etage

UILS T forra veckan hade vi visning av vart projekt ”Alby-etage”
for vir personal, entreprendrer och andra intressenter. Genom
en enkel men spektakuldr tillbyggnad pé taket har vi skapat en
annorlunda och hiftig etageldgenhet. Den gamla fyrarummaren
har fatt en uppfrischning och forsetts med en interntrappa upp till
tillbyggnaden pa taket som édr kompletterad med en vacker terass.
Fororten behover upptickas av andra grupper. Ungdomar behover
hitta till férorten och gora fororten cool eller hot eller vad den nu
ska vara. Barnfamiljer och dldre ménniskor maste kunna hitta ett
boende som passar nir familjen vixer eller krymper, utan att man

maste ldgga ut miljoner pa att hitta ett alternativ.”

Valtider

208 “Jag deltog i ett seminarium anordnat av TMF (tri- och
mobelindustriforbundet) i Visby i somras. Seminariet handlade
om hur vi l6ser den nya bostadskrisen. TMF har frigat en mingd
kommuner och byggforetag var hindren finns fér bostadsbyggande
och kommit fram till fem punkter som kan bidra till att 16sa kri-
sen. De viktigaste fragorna for hyresrittens framtid som man lyfte
fram dr att begrinsa ritten till att 6verklaga bostadsbyggande, att
man fir fram forenklade och enhetliga byggregler, att man infér
skattefria renoveringsfonder dven for hyresritten och att EU:s
strukturfond fir anvindas for energisparitgirder i samband med

renovering. Bra férslag tycker jag som alla politiska partier borde

kunna ena sig bakom. Branschen och intresseorganisationer har
alltsd en hel del konkreta forslag till hur man ska kunna klara ett
okat byggande och hur man ska kunna stimulera underhallsinsat-
ser. Det dr trots allt de hir foretridarna som str for pengarna och
riskerna f6r att det ska bli nagot byggt. Da borde man som politi-

ker lyssna vildigt noga pa vad branschen har att siga.”

Hyresriitt pa tapeten

LW "Ska hyresritten kunna gora sig gillande tror jag att vi
maste prova nya vigar. Jag har tidigare efterlyst att byggbolagen
idag saknar ett "hyresrittbyggande”. Pi nagot sitt kinns det som
man alltid utgar fran bostadsritten som norm och sedan "bantar”
sig ned till en kostnadsnivd som dr anpassad till hyresritten. Om
man som vi i Botkyrka har begrinsningar i vad som gér att ta ut i
hyra t6r en nyproducerad ligenhet, si krivs det rtt mycket bant-
ning for att projekten ska gé ihop. Projektet i Halmstad kan vara
ett siitt att vinda pa perspektivet och skapa ett hyresrittsbyggande

utifrin egna principer. Ska bli spannande att folja utvecklingen.”
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Vara aff rsstrategzska
malsdttningar

Kund

Vara kunder upplever en hog kvalitet pa vara tjanster
och produkter

Vira kunder var mer néjda med vir service. Arets kundresultat
ir totalt sett oforindrat men visar en 6kning mot att man r mer
och mer n6jd med oss som fastighetsidgare, vir service och kvalitet.
Botkyrkabyggen som vird fir bra betyg, men vi miste vinnligga
oss om att sikerstilla vira starka betyg pd personlig service i alla
omraden, se 6ver den inre skdtseln och skapa trygghet och stolthet

i omradet.

Forbittrad kommunikation via hemsida och Facebook. Under
dret tillforde vi nya kvaliteter till var hemsida. For att 6ka nirhet
och kommunikation si 6ppnade vi VD:s blogg. Hir skriver vir
VD Ulf Nyqvist om stort och smitt. Bostadssékande kan nu dven
fa tjdnsten om lediga bostidder via en RSS prenumeration.

Kopplingen mot Talande webb betyder att vi kan erbjuda okad
tillgdnglighet. Det nér vi ocksd genom dversittningstjdnsten, som
gor att vira besokare kan 6versitta den svenska texten till mer eller
mindra valfritt sprik.

Vi har ocksa startat en Facebook-sida. Syftet med sidan dr att

o0ka kommunikationen med vira boende.
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Produkt

Vara fastigheter erbjuder ett brett spektrum av
bostader och bostadsomraden av god kvalitet

Frin VLU, valfritt ligenhetsunderhill, till BLU, behovsan-
passat ligenhetsunderhall. Hyresgisternas egna val for under-
hall av viggar och golv har fallit vil ut med mycket bra utbud och
priser pa eget underhall. Fér manga hyresgister var det dndd svart
att forstd och acceptera systemet. Under éret vixlade vi over till
det nya systemet med behovsanpassat underhll £6r alla nya hyres-

gister, och for 6vriga som ville byta.

Stor upprustning av Alby och spinnande utstickarprojekt. Alby
har fatt en rejil ansiktslyftning de senaste dren. Vi har malat om
storre delen av samtliga fasader, utvecklat vira gron- och griomra-
den med trygga p-platser, vackra planteringar och flera attraktiva
sittplatser.

Alby Etage-etableringen av nio stycken bostider med etage-
vaning och uteplats pd taket blev ett uppmiérksammat projekt som
syntes, inte bara 6ver Alby utan ocksa brett i media. Projektet var

ett led i att hoja omradets attraktivitet.

Attraktiv nyproduktion — byggnation péagar. Under dret starta-
des tre byggprojekt i Tullinge, som ett vilkommet tillskott till den
laga andelen hyresritter. Tvd av de nya omridena ligger i centrala
Tullinge, Tullingeberg och Norrhagen. Det tredje blir ett syster-
omrade till vart forsta kvarter i Friluftstaden Riksten, som blev moj-
ligt genom ett forvirv frin Newcap Miland Riksten AB. Byggena
pagick hela aret, och de forsta inflyttningarna sker under 2011.



Ekonomi
Botkyrkabyggens ekonomi ar stabil med god soliditet

"Liget i landet ir gott”. Boby har i dagsliget en stabil ekonomi
och en god soliditet. Det sammantagna underhillet av befint-
liga fastigheter uppgick till 253 kr/kvm. Vi f6ljer den lingsiktiga
underhillsplanen, och utfallet frin hyresférhandlingarna styr till

stor del utrymmet £6r underhall.

Den ekonomiska utmaningen. Huvuddelen, 85 %, av Botkyrka-
byggens fastighetsbestind dr uppfért under perioden 1965 till
1975, s.k. miljonprogramsomréaden. Vi beriknar att kostnaden for
att rusta upp det hir bestidndet ligger pd ca sex miljarder kronor
under en tjugodrsperiod. Det motsvarar ungefir 300 mnkr arligen,
men kommer framférallt att drabba foretaget som en “puckel”
under en tiodrsperiod med betydligt hégre belopp. Om man ska
rusta véra bostider till “nystandard” krdvs underhéllsnivéer pa upp

emot 12 000 kr/kvm.

Organisation

Vi har medarbetare med ratt kompetens pa ratt plats
for att uppna verksamhetens mal

Attraktiv arbetsgivare. Vi fir minga bevis for att vi anses som
en attraktiv arbetsgivare, inte minst kan vi se det i form av manga
sokande till vira lediga tjdnster. Vara nyrekryteringar bidrar ocksé
till att vi hojer kompetensen i féretaget, vi fir méinga vélutbildade
nya medarbetare. Inte minst betyder vira satsningar pa samar-
bete med olika skolor och utbildningar att vi genom att erbjuda
praktik- och traineeplatser kan visa upp oss som ett intressant

toretag att arbeta hos.

Friskvird tillsammans. Friskvirdscheckarna dr ett led i foretagets
friskvirdssatsning, och ger breda méijligheter f6r den enskilde att
vilja friskvard. Néigra gemensamma utmaningar under aret var
drets brannbollsturnering, som genomférdes med stort engage-
mang, och vir stegtivling med blandade lag. Vara hilsoinspira-
torer har under édret triffats regelbundet och diskuterat gemen-

samma frigor.

Effektivitet och utveckling

Kontinuerlig affarsutveckling i syfte att forbli
konkurrenskraftig pa var marknad utifran var vision,
vara strategier och mal med efterfoljande analys

Miljé- och kvalitetsledning. Botkyrkabyggen arbetar med att
etablera ett milj6- och kvalitetsledningssystem som omfattar hela
verksamheten, och som motsvarar kraven i ISO 9001:2008 for
kvalitet, samt ISO 14001:2004 for miljo. Under sommaren 2010
rodde vi milj6certifieringen i land och nu pigir ett stort arbete att
kartligga foretagets processer. Botkyrkabyggens integrerade led-
ningssystem kommer att vara klart och implementerat under tredje
kvartalet 2011.

Stadsniit ocksi i stora delar av Tumba. I de flesta av vira omriden
ir utbyggnaden nu klar och Botkyrkabyggens omraden ér anslutna
till stadsnitet. Utbyggnaden av stadsnitet rullade vidare under

2010, och inbegrep storre delen av véra ligenheter i Tumba.
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Vi arbetar miljo

och klzmatsmart

Miljocertifierade

Under 2010 niddde vi mélet — dntligen milj6certifierade enligt ISO
14001:2004. D4 hade samtliga rutiner och delar av verksamheten
gatts igenom och kontrollerats. Det handlar om hur vi lever upp
till lagar, krav och mot standarden, men ocksi om hur vi lever upp
till vara kunders krav pa oss. Det dr med stolthet vi kan visa upp

virt miljdarbete.

Avfall

En val fungerande avfallshantering 2010

Handlingsplanerna for avfallshanteringen kommer att fortsitta
under 2011. Vi behéver bittra statistikunderlag for att kunna
gora uppfoljningar inom omradet. Férdndringar i avfallsplan och
avfallsférordning dr pa ging som vi miste beakta bland annat
tor att ge véra hyresgister korrekt information som ror sortering

av avfall.

Kemikalier
Val fungerande kemikaliehantering 2010

Under aret har foretaget genomfort kemikalieinventeringar av vira
kemikalief6rrad och upprittat kemikalieregister. Detta innebir att
vi har fitt kontroll 6ver hur mycket och vilken typ av kemikalier vi
har. Samtliga kemikalier i kemikalieregistret har bedémts utifrin
miljé- och hilsoskadlighet. Under kommande ar kan vi fokusera
arbetet pa att minska antalet kemikalier samt oka andelen miljs-

anpassade kemikalier.
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Energi

Varmeforbrukningen ska minska med 2,5 procent 2010
Elférbrukningen ska minska med 2,5 procent 2010

Vi lever upp till Skéneinitiativet. Sedan 2008 4r vi anslutna
till SABO:s sk Skéneinitiativ, som ett av 120 bostadsféretag. Vi
har stillt upp pé att forsoka spara 20 % av vir energiférbrukning
fram till 2016. Pa lingre sikt siktar vi pd att halvera vir energifor-
brukning.

Eget vindkraftverk. Botkyrkabyggens eget vindkraftverk ligger i
vindkraftsparken pa Hedboberget i Rittvik. Elen som produceras
hir ger el till tvittstugor, hissar, belysning pa gardar och p-platser.



Det blir en avsevird egen tillging till fornyelsebar energi. Den

motsvarar 20 % av vér f6rbrukning av fastighetsel vilket i stort sett

motsvarar arstorbrukningen av hushillsel i cirka 1 500 ligenheter.
Sjilvklart dr all var fastighetsel Gron el!

Dubbel atervinning av varmluft i Fittja. P4 Krogarvigen
2-6 har vi sedan tidigare dtervinning av virmen i den luft som
ventileras bort frin ligenheterna. Istillet for att virmen gir till
krakorna, ateranvinds den och virmer garagen. Virmen i den luft
som ventileras bort frin garagen tar vi numera ocksa vara pi med

hjilp av virmepumpar och ateranvinder till virme och varmvatten.

Sista oljepannan ur drift. Vir sista oljepanna, pi Alice Tegnérs
vig i Tullinge, togs bort under 2010. Den ersattes av bergvirme-
pump och solpaneler. Dirmed har Botkyrkabyggen 100 % miljo-

vinlig virme i alla bostider.

Biittre inomhusklimat med SMHI-prognos
* Energibesparing pa 5-10 %
* Jimnare inomhusklimat

* Minskad miljopaverkan

Tre goda skl till att vi sedan nagot r styr virmen i vira hus med
temperaturprognoser frin SMHI. Med prognosstyrningen fir
vi ett jamnare inomhusklimat vid snabba videromslag samtidigt
som vi kan tillvarata effekterna av solinstrilning och virmelag-

ring i byggnaderna under framfor allt vir och host.

Klimatsmart i var nyproduktion
Grona tak i Tullingeberg

De tre nya punkthusen i korsningen Nibblevigen/Tullinge-
bergsvigen, har fitt grona tak. Sedumtaken fingar upp en hel
del av det sura regn som annars hamnar i dagvattenbrunnarna
och s sméningom i véra sjoar. Samtliga ligenheter forses med

utrustning f6r individuell mitning av varmvatten och el.

Lagenergihus i kv Norrhagen i Tullinge

De hégre husen mot jarnvigen blir s kallade lagenergihus, med
en energianvindning pa maximalt 65 kWh per kvm och ar. Det
ska vi nd frimst genom att virmen i franluften tas tillvara och
dteranvinds. Da behovs inga virmeelement i de hir husen.
Samtliga ligenheter forses ocksd med utrustning for indivi-

duell mitning av varmvatten och el.

Varme, graddagskorrigerat
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En attraktiv arbetsgivare
med rikitmdéirke mangfald

Halsodiplomering

Under éret hilsodiplomerades Botkyrkabyggen genom Korpen fér
andra gingen. Diplomeringen omfattar arbetsplatsens hilso- och
friskvardsarbete. Den ir ett extra bevis pa att vara arbetsplatser dr
utformade sa att de bidrar till hilsa, och utgér en god arbetsmiljo.
I lika hog utstrickning dr det ett kvitto pa att vi som arbetsgivare
underlittar och uppmuntrar till hilsosamma livsstilsval.

For att bli hilsodiplomerad, miste man se 6ver och arbeta
med hilsa inom flera omriden; vision/strategi, organisation
samt friskvird/rekreation. Det krivs styrdokument, policy samt
mitbara mal. Olika former av hilsoaktiviteter blir det synliga
resultatet av ett strategiskt hilsoarbete. Sociala aktiviteter till-
sammans 1 arbetsgrupper frimjar ett gott arbetsklimat. Andra
aspekter som hilsodiplomeringen tar upp dr en rokfri miljé samt
att man péd arbetsplatsen har diskuterat alkohol- och drogfri-
gor. Vi har satsat mycket resurser pa att nd vira mél med en
totalt rokfri arbetsplats om fem ar. Under aret har vi haft "fri frin
tobak”-kurser iging och vi bekostar ocksa nikotinlikemedel for

de som vill sluta roka eller snusa.

Likabehandling

Viar omfattande Likabehandlingsplan ska fungera som en integre-
rad del i verksamheten for att frimja lika rittigheter och moijlig-
heter till mangfald pa foretaget. Likabehandlingsarbetet ska ingé
som en naturlig och integrerad del i all var verksamhet, dir che-
terna har ett sirskilt ansvar f6r genomférandet.

Arets tvidagarskonferens for hela foretaget blev en uppfol-
jare pa temat Mangfald. Arbetsgrupperna redovisade sina olika
torbittringsatgirder som vi nu fortsitter att implementera i orga-
nisationen.

For oss dr det viktigt att ha en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljé som dr fri frin krinkningar, diskrimineringar och tra-
kasserier. Medarbetare ska kdnna att deras insats i arbetet dr bety-

delsefull och att de ocksd har ett ansvar for att medverka till
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goda arbetsforhallanden. Vi har nolltolerans mot trakasserier och
krinkande sdrbehandling. Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare
som skapar en inkluderande milj6, som stéttar en méngkulturell
organisation och ger medarbetare lika méjligheter och villkor. Vi
som arbetar ska agera pa ett sdtt som minimerar diskriminering
och olika behandling av varandra och vira hyresgister.

For ett framgangsrikt likabehandlings- och mangfaldsarbete
krivs langsiktighet och uthallighet, engagemang frin alla i organi-
sationen, men framforallt att ledningen stir bakom och tar ansvar
och ser det som en strategisk fraga. Mangtald ger positiva eftek-
ter i organisationen: arbetsplatser som ér utbildade i att hantera
olikheter och méngfald presterar flera ginger bittre jimfért med
homogena grupper. De verkligt nyskapande idéerna f6ds genom

moéten som priglas av olikheter och skillnader.

Nominerade till Mangfaldspris

Vart fantastiska mangfaldsarbete rickte till en nominering till
Fastigo-priset. Priset dr instiftat av vir arbetsgivarorganisation
Fastigo. Tanken med priset ir att synliggora fastighetsbranschen
och visa att den dr attraktiv att arbeta i. Arets pris skulle beléna
ett foretag som pa ett foredomligt sitt arbetat med mangfald och
likabehandling ur ett arbetsgivarperspektiv. Botkyrkabyggen kom,
som ett av tre nominerade foretag, pi en hedrande delad andra-
plats. Vi dr forstds mycket stolta och glada att vi blev nominerade

— ett tecken pa att vi dr en av de bésta arbetsgivarna i branschen.

Medarbetare med utlédndsk hdarkomst

Viar strivan dr att bli en mangkulturell organisation med en
blandning av medarbetare bide avseende alder, kon och etnicitet.
Femtio procent av drets nyrekryterade medarbetare har utlindsk
hirkomst. Vi kommer allt nirmare virt mal att den sammansatt-
ning av olika kulturer som finns i virt bostadsbestind ocksd ska

speglas bland var personal.



Personal, I6ner och andra erséttningar 2010 2009 Genomsnittslon (tkr) kvinnor man totalt
Antal anstéallda 128 125 2006 26,7 26,2 26,5
Varav man 58% 59% 2007 27,4 27,2 27,3
Loner och andra ersattningar 46 463 45 396 2008 27,5 27,5 27,5
Sociala kostnader 14 256 14 018 2009 27,7 28,5 28,1
Pensionskostnader 5029 7 660 2010 28,1 28,9 28,5
Fordelning mellan ledningsgrupp och 6vriga anstéllda Anstallda /kategori 2010 2009 2008
Styrelse och VD 1110 1111 Tjm kvinnor 35 32 32
Ovriga anstallda 45 353 44 285 Tjm mén 21 21 21
Loner och andra ersattningar 46 463 45 396 Koll kvinnor 19 19 13
Sociala kostnader 14 256 14018 Koll méan 53 53 54
Pensionskostnader 5029 7 660 Utbildningskostnad/anstalld 18 19 15
Halso och friskvard/anstalld 9 12 8
Anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren
Pensionsaldern &r 60 ar. Pensionens storlek finns reglerad i enskilt
avtal. Uppsagningen fran foretaget ar 18 manader och fran verkstal- sjukfranvaro 2010 2009
lande direktdren sex manader. -
Man 6,6% 4,9%
Kvinnor 5,4% 3,7%
Antal anstéllda kvinnor man totalt 29 &r 3,4% 6.8%
2006 43 70 13 30-49 4r 4,5% 4,2%
2007 44 72 116 50 ar- 9,2% 4,3%
2008 45 75 120 Total 6.1% 4,5%
It o 2t = Korttid 2,7% 2,4%
2010 >4 74 128 Langtid 3,2% 2.1%
Andel av total sjukfranvaro som
. under en sammanhangande period
Aldersfordelning kvinnor man totalt varat mer &n 60 dagar 52,7% 46,9%
21-30 7 5 12
31-40 13 17 30
41-50 22 25 47
51-60 7 21 28
61-65 5 6 11
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Femarsoversikt
— moderbolaget

2010 2009 2008 2007 2006

Resultatrakningen (mkr)
Totala intakter 782 767 731 704 693

varav intakter bostader 691 680 651 627 619
Underhalls- och reparationskostnader -235 -213 -190 -192 -204
Driftkostnader -329 -303 -294 -280 -274
Fastighetsskatt o tomtrattsavgalder -27 -26 -23 -28 -29
Forvaltningsnetto 150 170 172 164 130
Resultat efter finansiella poster 23 50 45 a4 16
Arets resultat 18 27 32 36 50
Balansrakningen (mkr)
Investeringar i fastigheter 110 203 40 4 123
Fastigheternas bokforda varde 2169 2129 1996 2021 2 081
Fastighetslan 1820 1612 1602 1547 1593
Balansomslutning 2 627 2390 2299 2187 2210
Nyckeltal
Direktavkastning pa fastigheternas bokférda varde(%) 7,0 8,3 8,6 8,0 6,3
Direktavkastning totalt kapital(%) 5,7 7.1 7.5 7.5 6,1
Rantabilitet eget kapital (%) 4,2 9,2 8,8 9,3 3,5
Soliditet (%) 21,3 22,7 22,6 21,8 20,2
Réntebidragsexponering (%) 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Rantetackningsgrad (ggr) 1,4 2,0 1,7 1,8 1,3
Skuldsattningsgrad (ggr) 3,3 3,0 3,1 3,2 3,9
Bruttosnittshyra bostader (kr/m? 812 799 776 752 737
Bruttosnittshyra lokaler (kr/m? 543 539 528 520 528
Interna lokalkostnader (tkr) 4799 4779 4 867 4 937 5071
Omflyttning bostader (%) 11 12 12 13 15
Uthyrningsgrad bostader (%) 100 100 100 99 99
Antal bostader vid arets utgang 11725 11724 11690 11667 11711
Definitioner
Driftéverskott Réntabilitet eget kapital Réntetéackningsgrad
Bruttoresultat exkl avskrivningar Resultat efter finansiella Resultat efter finansiella intdkter i férhallande till finansiella kostnader
plus administration poster i forhallande till

Skuldsattningsgrad

justerat t kapital
Justerat eget kapita Réntebarande skulder i forhallande till eget kapital

Direktavkastning

Forvaltningsnetto i forhallande Soliditet . .

till fastigheternas genomsnittliga Justerat eget kapital i férhallande Uthyrningsgrad b.osta.d?r . ) )

bokférda varde till totala tillgingarna Antal uthyrda objekt i férhallande till totalt antal bostader
Direktavkastning pa totalt kapital Rantebidragsexponering I?ruttosnitt.shxra bostéder. s ) e .
Férvaltningsnetto i forhallande till Rantebidrag i forhallande il Arets hyresintakter brutto i forhallande till genomsnittlig area bostader
totalt kapital totala intakterna
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6 Forvaltningsberidittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for AB Botkyrkabyggen (556064-6191)
far harmed avge forvaltningsberittelse for verksambeten dar 2010.

Agarférhallande

AB Botkyrkabyggen dgs till 90,3 procent av det kommunala bolaget
Botkyrka kommunfastigheter AB i likvidation och till 9,7 procent
direkt av Botkyrka kommun.

Verksamhet
Foretagets verksamhet dr att dga, bygga och forvalta fastigheter

innehallande frimst bostider inom Botkyrka kommun.

Marknad

Efterfrigan pa bostider har varit god under verksamhetsaret.
Uthyrningsgraden for bostider uppgick till 100% (100). Bostads-
hyrorna och avgifterna fér samtliga avgiftsbelagda parkerings-
platser och garageplatser 6kade enligt ett tvidrsavtal fran 2008
med 1,9 procent frin 1:a maj 2010.

Fastighetsbestand

Vid arets utgang uppgick forvaltad yta till 893.845 kvm varav
bostider svarade f6r 95% av ytan. I bestandet ingar 11.725 stycken
bostider, 716 lokaler samt 8.642 p-platser.

Samtliga fastigheter har for andra aret i rad virderats av extern
virderingsman, AE] RE Consulting, en av samfundet f6r fastighets-
ekonomi auktoriserad fastighetsvirderare. Fastigheternas bedomda
marknadsvirde uppgar till 6.374 mkr vilket innebir en 6kning med
7,9% i forhallande till foregiende ar. Fastigheternas sammantagna
bokforda virde uppgar till 2.169 mkr. Ingen fastighet har ett bokfort
virde som 6verstiger det bedomda marknadsvirdet.

Samtliga fastigheter dr fullvirdeforsikrade.

Koncern och dotterbolag
Botkyrkabyggen dr en koncern som férutom moderbolaget bestar
av tvd heldgda dotterbolag, Fastighets AB Alfégeln och Botkyrka
Stadsnit AB, samt KB Valutan 1 i Tumba.

Fastighets AB Alfageln driver Alby Centrum med ca 7.000
kvm lokalyta.

Botkyrka Stadsnit AB arbetar med att etablera, projektera
och producera ett nytt stadsnit med fiberkabel till i forsta hand
kommunens arbetsplatser och AB Botkyrkabyggens fastigheter.
Arbetet kommer att slutféras under ar 2011 varefter dgandet
av nitet kommer att 6vergd till Botkyrka kommun och till viss
del AB Botkyrkabyggen. Stadsnits verksamhet kommer di att
omfatta att driva telekommunikationsnitet. KB Valutan har inte

bedrivit nigon verksamhet under 2010.

Intresseorganisationer
Bolaget dr medlem i SABO (Sveriges Allminnyttiga Bostads-

foretag), Fastigo (Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation)
och HBV (Husbyggnadsvaror HBV Férening upa).

Ekonomi

Arets resultat
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 23,5 mkr (50,0).

Intakter

De sammantagna hyresintikterna uppgick till 782,1 mkr vilket
ir en okning med 15,4 mkr i forhallande till 2009. Av kningen
avsig 11,3 mkr bostadshyror och dir Gverenskommen hyres-
okning stod for 8,6 mkr. Uteblivna intékter frin outhyrda ligen-
heter uppgick till 2,6 mkr (2,6), f6r lokaler 0,3 mkr (0,6) och for
p-platser till 3,0 mkr (3,5).

Kostnader

De sammantagna fastighetskostnaderna uppgick till 589,2 mkr
vilket dr en Okning med 47,4 mkr. Den frimsta orsaken till
okningen kan hirledas till de snérika och kalla perioderna i bérjan
och slutet av dret. Okningen for uppvirmning och vinterunderhall
i forhallande till 2009 var 22,5 mkr. Kostnaden f6r planerat under-
hall uppgick till 189,8 mkr (177,7).
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Investeringar

Under 4ret har investeringar utforts om totalt 288 mkr (202).
Investering har skett i fastighetsnit med 33 mkr (20), vindkraft-
verk 48 mkr, fasadrenovering Alby 35 mkr (18), samt 129 mkr
(71) avseende nyproduktionen av bostider i Alby, Tullingeberg
och Norrhagen.

I Alby har tio lagenheter byggts om till etageligenheter genom
att en helt ny modul lyfts péd plats pd taken. De befintliga ligen-
heterna pa 92 kvm och har utékats med en 6vervaning pa 23 kvm
samt en terrass om ca 30 kvm i s6der- eller visterlige.

Nyproduktionen pagar av 85 ligenheter i Tullingeberg, f6rde-
lade pa tre byggnader, samt i Norrhagen, Tullinge, i fem byggna-
der, med 53 ligenheter. I Norrhagen byggs si kallade ligenergihus,
med en energianvindning pa max 60 kWh per kvadratmeter och ér.
Samtliga ligenheter forses med utrustning for individuell métning
av varmvatten och el. Entreprendren av dessa tvd projekt arbetar
utifrn konceptet Gron arbetsplats dir belysning, uppvirmning och
annan energiférbrukning anpassas for att vara si lig som moijligt.
Dessutom stills miljokrav pa fordon och kemiska produkter.

Ett vindkraftverk har forvirvats i Hedboberget utanfor Rittvik.
Vindkraftverket har en effekt pd 2 MW med en beriknad elpro-
duktion pd 5,7 GWH. Avsikten ir att elproduktionen ska kunna
svara for en viss del av den el som férbrukas i bolagets egna all-
ménna utrymmen, som tvittstugor, hissar, belysning pa gardar och
parkeringsplatser. Totalt berdknas vindkraftverket std f6r ca 20%

av den totala elférbrukningen.

Finansiering
Foretagets finansiering sker i enlighet med av styrelsen faststilld
finanspolicy. For att uppni eftektiv och flexibel hantering av

Flerarsjamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

rinterisken anvinds finansiella derivatinstrument. Bolagets totala
rintebirande laneskuld uppgick till 1.820 mkr (1.612). Under aret
uppgick rintekostnaderna till 53,0 mkr (50,6) vari borgensavgift
till Botkyrka kommun ingir med 7,5 mkr.

Bolagets egna kapital uppgick vid drsskiftet till 559 mkr (541)
och soliditeten var 21,3% (22,7).

Vasentliga handelser efter balansdagen
Overenskommelse har triffats med Hyresgistforeningen om att
bostadshyrorna kommer att héjas med 2,1% from 1:a mars.

Avtal har triffats om forvirv av fastighet med 57 ligenheter i
Riksten, Tullinge, som édr under produktion. Tilltride kommer att
ske i successivt under 2011 i takt med firdigstillande.

Driftsittning skedde av vindkraftverket i manadsskiftet
januari/februari 2011.

Botkyrka kommun beslutade den 16:¢ december att inritta en
internbank varmed bolagets samtliga krediter kommer att 6verforas
till denna under mars ménad 2011. All nyuppldning kommer att ska

via internbanken.

Framtidsutsikter

Marknaden f6r bostidder i Stockholmsregionen dr fortsatt mycket
gynnsam. Det fordelaktiga rinteliget som innevarit fram till hos-
ten 2010 har férindrats och rintebelastningen kommer att 6ka.
Botkyrkabyggen har en mycket god soliditet och ir relativt rinte-
okinsliga. Trots detta kan det okande rinteliget komma att paverka
utrymmet for det planerade underhéllet. Botkyrkabyggen arbetar
mycket lingsiktigt och har en god planering infor det ombyggnads-

behov som krivs av foretagets fastighetsbestind.

2010 2009 2007 2006 2005
Nettoomsattning, tkr 782 094 766 710 731316 703 732 693 231
Resultat efter finansiella poster, tkr 23479 49 993 45 460 44 384 15794
Balansomslutning, tkr 2627000 2390418 2299269 2187336 2209675
Antal anstéllda, st 128 125 120 116 113
Soliditet, % 21,3 22,7 22,6 21,8 20,2
Avkastning pa totalt kapital, % 57 7.1 7,5 7,5 6,1
Avkastning pa eget kapital, % 4,2 9,2 8,8 9,3 3,5
Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1
Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 248 048 670
Arets vinst 17 817 352
265 866 022
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning éverfors 265 866 022
265 866 022
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7Koncernresultatra

ning

Not 2010 2009
Rorelsens intakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 797 079 776 426
Ovriga férvaltningsintakter 2673 2783
Bruttoresultat 799 752 779 209
Driftskostnader 4 -386 359 -358 342
Fastighetsskatt -19 327 -18 292
Underhallskostnader 5 -189 988 -178 769
Ovriga rérelseintakter 6 8 836 4190
Central administration 7 -58 090 -56 505
Avskrivningar fastigheter 8 -75 442 -71 160
Avskrivningar maskiner och inventarier 8 -1271 -1536
RORELSERESULTAT 78 111 98 795
Finansiella poster
Finansiella intakter 9 992 1205
Réntebidrag 339 524
Finansiella kostnader 10 -53120 -50 609
Summa finansiella poster -51789 -48 880
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 26 322 49 915
Resultat fore skatt 26 322 49 915
Skatt pa arets resultat 11 -5 662 -22 343
ARETS RESULTAT 20 660 27 572
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8 Koncernbalansréikning

Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 2 188 046 2 147 986
Inventarier, verktyg och installationer 13 2598 3271
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 342 421 134 567

2 533 065 2285 824

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i intressefoéretag 14 1692 1762
Andra langfristiga fordringar 2719 3327

4411 5 089
Summa anldggningstillgangar 2537 476 2290913

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9726 9692
Ovriga kortfristiga fordringar 15 8309 22 760
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 10 340 5132

28 375 37 584

Kassa och bank

Kassa och bank 66 939 77 192
Summa omsattningstillgangar 95314 114 776
SUMMA TILLGANGAR 2 632 790 2 405 689
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Not 2010-12-31 2009-12-31

Eget kapital och skulder 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 135 500 135 500
Bundna reserver 162 639 162 639
298 139 298 139
Fritt eget kapital
Fria reserver 242 551 215 387
Arets resultat 20 660 27 164
263 211 242 551
Summa eget kapital 561 350 540 690
Langfristiga skulder 18
Ovriga skulder till kreditinstitut 1420 000 1 000 000
Summa langfristiga skulder 1420 000 1000 000
Kortfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 400 000 612 000
Leverantorsskulder 89 859 84 022
Aktuella skatteskulder 50 694 44 582
Ovriga kortfristiga skulder 19 5738 29616
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 20 105 149 94 779
Summa kortfristiga skulder 651 440 864 999
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 632 790 2 405 689
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9 Kassaflodesanalys
for koncernen

2010 2009

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 26 323 49 915
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 76 713 72 695
Foréndring skatteskuld 6113 16 239
Betald skatt -5 662 -22 751

103 487 116 098
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar 8 663 -15 197
Okning/minskning av rérleseskulder -7 126 52 041
Avgar skatteeffekt koncernbidrag - 6720
Kassafléde fran den lopande verksamheten 105 024 159 662
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter -115 503 -204 626
Pagaende projekt -207 854 63 767
Investeringar i inventarier -598 -1208
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -35 822 9181
Kassafléde fran investeringsverksamheten -359 777 -132 886
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 459 500 130 000
Amortering av skuld -215 000 -120 000
Erhallet koncernbidrag - 13 000
Utbetalt koncernbidrag - -24 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 244 500 -1 000
Arets kassaflode -10 253 25776
Likvida medel vid arets bérjan 77 192 51416
Likvida medel vid arets slut 66 939 77 192
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Moderbolagets
resultatrikning

Not 2010 2009
Hyresintakter 2 778 796 763 302
Ovriga férvaltningsintakter 3 3298 3 408

782 094 766 710

Fastighetskostnader
Driftskostnader 4, 21 -380 686 -346 332
Underhallskostnader 5 -189 762 -177 661
Fastighetsskatt -18 778 -17 858
DRIFTSNETTO 192 868 224 859
Ovriga rérelseintakter 6 8 625 2071
Central administration 7,21 -51 530 -56 590
FORVALTNINGSNETTO 149 963 170 340
Avskrivningar 8
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -73 702 -70 121
Avskrivning maskiner och inventarier -1193 -1 467
RORELSERESULTAT 75 068 98 752
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1113 1321
Rantebidrag 339 524
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -53 041 -50 604
Summa resultat fran finansiella poster -51 589 -48 759
Resultat efter finansiella poster 23 479 49 993
Skatt pa arets resultat 11 -5 662 -22 751
ARETS VINST 17 817 27 242
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Moderbolagets
balansrdikning

Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 2 169 069 2128 679
Inventarier 13 2 366 2 962
Pagaende projekt 256 568 82228
2428 003 2213 869
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 22 33250 33250
Andelar i intresseféretag 14 1692 1762
Reversfordringar i dotterbolag 77 500 41000
Andra langfristiga fordringar 2719 3327
115 161 79 339
Summa anlaggningstillgangar 2543 164 2293 208
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4890 3035
Ovriga kortfristiga fordringar 15 5491 15984
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 8 935 5402
19 316 24 421
Kassa och bank 64 520 72789
Summa omsattningstillgangar 83 836 97 210
SUMMA TILLGANGAR 2 627 000 2 390 418
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Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 135 500 135 500
Reservfond 157 950 157 950
293 450 293 450
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 248 049 220 807
Arets vinst 17 817 27 242
265 866 248 049
Summa eget kapital 559 316 541 499
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 1420 000 1 000 000
Summa langfristiga skulder 1420 000 1000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 400 000 612 000
Leverantorsskulder 87 955 69 187
Aktuella skatteskulder 50 581 44 565
Skulder till koncernbolag 712 660
Ovriga kortfristiga skulder 19 5119 28 994
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 103 317 93513
Summa kortfristiga skulder 647 684 848 919
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 627 000 2 390 418
Stallda sakerheter 24 200 000 400 000
Ansvarsforbindelser 25 907 810
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1 2 Kassaflodesanalys

or moderbolaget

2010 2009

Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23480 49 993
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 74 895 71585
Forandring skatteskuld 6016 16 421
Betald skatt -5 662 -22 751

98 729 115 248
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar 5104 -4734
Okning/minskning av rérelseskulder 4750 41765
Avgar skatteeffekt koncernbidrag - 6720
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 108 583 158 999
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter -114 092 -202 667
Pagaende projekt -174 340 101 740
Investeringar i inventarier -598 -1 036
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -35 822 -28 819
Kassafléde fran investeringsverksamheten -324 852 -130 782
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 420 000 130 000
Amortering av skuld -212 000 -120 000
Erhallet koncernbidrag - 13 000
Utbetalt koncernbidrag - -24 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 208 000 -1000
Arets kassaflode -8 269 27 217
Likvida medel vid arets borjan 72 789 45572
Likvida medel vid arets slut 64 520 72 789
Likvida medel vid arets slut 66 939 77 192
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3

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

AB Botkyrkabyggens arsredovisning har upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseféretag betraktas de féretag som inte ar dotterforetag
men dar bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 % av rosterna
for samtliga andelar, eller pa annat satt har ett betydande inflytande.
I bolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intakt fran
intresseféretag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som
intjanats efter forvarvet.

Intékter

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden,
i enlighet med forsaljnings-villkoren. Forsaljningen redovisas efter
avdrag for moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning.

Ovriga intékter som intjénats intiktsredovisas enligt féljande
Hyresintakter: i den period uthyrningen avser

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens
ekonomiska inneboérd

Rénteintékter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: nar ratten att erhalla utdelning bedéms som saker.

Lanekostnader
| bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period
till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar besluta-
de eller som ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven dar-
med sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteef-
fekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna
har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter,
uppskrivning av langfristiga vardepappersinnehav, derivata kontrakt,
avsattningar for pensioner och skattemassiga underskott.

Noter, semensamma for
moderbolag och koncern

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sanno-
likt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars
prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar tillgangens redovisade
varde. Utgifter fér reparation och underhall redovisas som kostnader.
Vissa lanekostnader aktiveras, se avsnitt om lanekostnader.

| bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den
period de uppkommer.

| bolaget klassificeras fastigheter som inte anvands i bolagets
rorelse och som innehas for langsiktig uthyrning, som férvaltnings-
fastigheter.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over till-
gangens bedémda nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella
tillgangar. Foéljande avskrivningstider tillampas:

Fastigheter 50 ar
Anlaggningar for varme, ventilation 25ar
Stambyte i lagenheter 25 ar
Datoriserat system for passering och tvattbokning 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av till-
gangar minskat i varde goérs en bedémning av dess redovisade varde.
| de fall det redovisade vardet 6verstiger det berdknade atervinnings-
vardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervin-
ningsvarde. | de fall goodwill hanfér sig till en grupp av tillgangar,
for vilken ett nedskrivningsbehov konstaterats foreligga, fordelas
nedskrivningsbeloppet forst till goodwill samt darefter till 6vriga
tillgangar i proportion till deras redovisade varden. For immateriella
tillgangar med en nyttjandetid som &verstiger 20 ar eller som annu
inte ar fardiga att anvandas sker en prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov en gang per ar, oberoende av om en indikation pa varde-
nedgang foreligger eller ej.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterférs nar det har skett
en férandring i de antaganden som vid nedskrivningstillfallet lag till
grund for att faststalla tillgangens atervinningsvarde. Det aterférda
beloppet okar tillgangens redovisade varde, dock hogst till det varde
tillgangen skulle ha haft (efter avdrag fér normala avskrivningar) om
ingen nedskrivning gjorts.
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Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sékerhet
att stodet kommer att erhallas och att bolaget kommer att uppfylla
alla déarmed sammanhéangande villkor.

Statligt stdd som hanfor sig till forvantade kostnader redovisas som
forutbetalda intakter. Stodet intaktsfors i den period da de kostnader
uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera.

Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar redu-
cerar tillgangens redovisade varde.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella,
redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas
till anskaffningsvarde. Har en finansiell anlaggningstillgang pa balans-
dagen ett lagre varde an det bokfoérda vardet skrivs tillgangen ner till

detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérs-
skulder, leasingskulder och laneskulder. Marknadsvéarden pa finansiella
instrument berédknas utifran aktuella marknadsnoteringar pa balans-
dagen. Marknadsrantor och en uppskattning av foretagets riskpremie
ligger till grund for berdkningar av marknadsvarden pa langfristiga
lan. For 6vriga finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga 1an och
placeringar dar marknadsvarden ej finns noterade, bedéms marknads-
vardet Overensstamma med bokfort varde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omséattningstillgangar till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
osakra kundfordringar.

Laneskulder
Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sasom rantekostnad eller ranteintakt 6ver lanets
|6ptid. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.
Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker forst
néar skulderna har reglerats genom aterbetalning eller att dessa
efterskankts.

Energisdkring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avraknas till
spotpriser och resultatredovisas i takt med att leverantérsfakturor
avseende sakrade leveranser redovisas i balansrakningen.

Sékring av bolagets réntebindning

Avtal om en sa kallad réanteswap skyddar bolaget mot ranteférand-
ringar. Eventuell ranteskillnad som ska erhallas eller erlaggas pa grund
av en ranteswap, redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter, och periodiseras dver avtalstiden. Ranteinstrument som
inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning varderas vid boksluts-
tillfallet, varvid avsattning for orealiserade forluster gors.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld. En finansiell till-
gang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansréakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en
reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring
av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen
redovisas som anlaggningstillgangar, 6vriga som omsattningstillgang-
ar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beraknas bli betalt.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av intraffade handelser, det ar mer sannolikt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa inte sker,
och beloppet har kunnat beréaknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar
for omstrukturering gors nar en detaljerad formell plan for atgarden
finns och en valgrundad férvantan har skapats hos dem som berors.
Avsattningar for framtida garantikrav avser de narmast tva aren och
baseras pa historisk information om garantikrav samt aktuella trender
som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran de
historiska. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten
for att det kommer att kravas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget fér hela denna grupp av ataganden. En avsattning redo-
visas aven om sannolikheten for ett utfléde avseende en speciell post i
denna grupp av ataganden ar ringa.

Ersattningar till anstallda
Koncernens svenska pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR
SRS RedR 4.

Huvuddelen av koncernens pensionsforpliktelser tacks genom
pensionsstiftelse hos KP Pension.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
e handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller
e har en kortare aterstaende |6ptid &an tre manader

fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Forvaltningsnetto i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i foérhallande till eget kapital och
obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).



Not 2 Hyresintakter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Bostader 690 955 679 602 690 955 679 602
Lokaler 29711 28 981 23152 23 066
Ovriga projekt 23195 22 434 22 507 21792
Debiterade vatten
och energiavgifter 2 689 2478 2 250 2122
Ersattning och intakter
fran hyresgaster 38 181 35611 37 455 34918
Fakturerade kostnader 12 348 7 320 2 475 1803
Summa hyresintakter 797 079 776 426 778 794 763 303
Not 3 Ovriga férvaltningsintikter
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Foérvaltningsuppdrag 2200 2619 2825 3244
Ovriga sidointakter 473 164 473 164
Summa 6vriga forvaltningsintakter 2673 2783 3298 3408
Not 4 Driftskostnader
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Fastighetsskotsel -130 376 -127 368 -128 263 -111 085
Reparationer -44 878 -37 479 -43 476 -35 089
El -33 452 -38 906 -32794 -37 721
Uppvarmning -104 867 -93 390 -103 710 -92 694
Vatten -29 206 -20 009 -29 148 -19 850
Sophamtning -19 848 -18 912 -19 673 -18 745
Fastighetforsakring -2518 -3603 -2 471 -3 540
Ersattning till hyresgaster -1142 -1383 -1142 -1369
Tomtrattsavgalder -8 272 -7 817 -8 272 -7 817
Hyresgastmedel -752 -821 -752 -821
Kabel-tv -4 249 -4 487 -4 246 -4 484
Hyres- och kundforluster -2 379 -4 581 -2379 -4 498
Ovriga driftskostnader -4 420 414 -4 360 -8618
Summa driftkostnader -386 359 -358 342 -380 686 -346 331
Not 5 Underhallskostnader
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Underhall tillval/VLU -28 085 -28 277 -28 085 -28 277
Underhall bostader -10 073 -12 987 -10 073 -12 987
Underhall vatrum -18 097 -19 934 -18 097 -19 934
Underhall tekniska avd -116 680 -92 535 -116 474 -91 961
Underhall férvaltning -17 053 -25 036 -17 033 -24 501
Summa underhallskostnader -189 988 -178 769 -189 762 -177 660
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Not 6 Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Atervunna fordringar 2784 1008 2782 1003
Ovriga rérelseintakter 6 052 3182 5843 1067
Summa 6vriga rorelseintakter 8 836 4190 8625 2070
Not 7 Central administration
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Lokalkostnader -2 908 -2 537 -2713 -2 537
Kontorskostnader -1 366 -1 497 -1 269 -1497
Transporter och resor 260 -216 284 -216
Reklam och PR -5 597 -4223 -4 426 -4 223
Tele och post -3111 -4 066 -3119 -4 066
Foretagsforsakring
och riskkostnader -868 -4 598 -864 -4 588
Foérvaltningskostnader -794 -851 -770 -886
Externt kopta tjanster -8 584 -7 850 -6 773 -7 850
Externa kostnader -1 866 -1192 -1368 -1192
IT-kostnader -8 871 -6 938 -7 649 -6 998
Administrativ personal -24 385 -22 537 -22 863 -22 537
Summa central administration -58 090 -56 505 -51 530 -56 590
Not 8 Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Byggnader och markanléaggningar -75 442 -71 160 -73 702 -70 121
Maskiner och inventarier férvaltning -1 045 -1 322 -967 -1 252
Maskiner och inventarier administration -226 -214 -226 -214
Summa avskrivningar -76 713 -72 696 -74 895 -71 587
Not 9 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Rénteintakter 992 128 1113 277
Ovriga finansiella intakter - 1077 - 1044
Summa 6vriga ranteintakter och liknande resultatposter 992 1205 1113 1321
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Not 10 Rantekostnader och liknade resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Rantekostnader fastighetslan -45 511 -49 061 -45 511 -49 056
Ovriga rantekostnader -109 - -30 -
Borgensavgift Botkyrka kommun -7 500 -1548 -7 500 -1548
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -53 120 -50 609 -53 041 -50 604
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Berdknad skatt pa koncernbidrag - -6 312 - -6 312
Uppskjuten skatt pa aktiverat underhall -5 662 -16 031 -5 662 -16 031
Summa skatt pa arets resultat -5 662 -22 343 -5 662 -22 343
Not 12 Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarden 3356 992 3155125 3257134 3057 224
Inkép 110 247 201 867 108 837 199 910
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3467 239 3356 992 3365 971 3257134
Ingaende avskrivningar -1260 752 -1192 097 -1248 776 -1181 159
Arets avskrivningar -72719 -68 655 -70 979 -67 617
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1333471 -1 260 752 -1319 755 -1248776
Ingaende nedskrivningar -323 999 -323 999 -245 949 -245 949
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -323 999 -323 999 -245 949 -245 949
Utgaende restvarde enligt plan 1809 769 1772 241 1800 267 1762 409
Mark
Ingaende anskaffningsvarde 355918 355918 346 443 346 443
Inkop 4591 - 4591 -
Utgaende anskaffningsvarde mark 360 509 355918 351034 346 443
Markanldaggning
Ingdende anskaffningsvarde 28 873 26 114 28 873 26 114
Inkép 664 2759 664 2759
Utgaende anskaffningsvarde markanlaggning 29 537 28 873 29 537 28 873
Avskrivning markanlaggning
Ingdende avskrivningar -9 046 -6 543 -9 046 -6 543
Arets avskrivning -2723 -2 503 -2723 -2 503
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 769 -9 046 -11 769 -9 046
Summa byggnader och mark 2 188 046 2 147 986 2 169 069 2128 679
Taxeringsvarden byggnader i Sverige 4361561 3555 302 4317 596 3518 366
Taxeringsvarden mark i Sverige 1419 086 1115772 1408 108 1109 415
Summa taxeringsvarde 5780 647 4 671074 5725704 4627 781
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ingaende anskaffningsvéarden 14727 13519 14 289 13 253
Arets foérandringar
-Inkop 598 1208 598 1036
-Forséljningar och utrangeringar -24 - -24 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 301 14727 14 863 14 289
Ingaende avskrivningar -11 456 -9919 -11 328 -9.861
Arets férandringar
-Forsaljningar och utrangeringar 24 - 24 -
-Avskrivningar -1271 -1537 -1193 -1467
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12703 -11 456 -12 497 -11 328
Utgaende restvarde enligt plan 2598 3271 2 366 2961
Not 14 Andelar i intresseféretag
Kapital andel
Sate % Antal andelar Bokfort varde
HBV ekonomisk férening upa, 702000-9226 Stockholm 5 52
SABO Byggforsakringar AB, 516401-8441 Stockholm 2,4 % 150 150
KB Valutan 1 i Tumba, 969680-6323 Tumba 99,0 % 1 1490
Summa aktier i intresseféretag 0 156 1692
Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Avrakning skatt och avgifter 3529 184 711 101
Ovriga kortfristiga fordringar 4780 22 576 4780 15 883
Summa 6vriga kortfristig fordringar 8 309 22 760 5491 15984
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forutbetalda fakturor 9 089 5032 8901 4980
Upplupna ranteintakter - - - 322
Ovriga poster 1251 100 34 100
Summa férutbetalda kostnader och upplupna rantor 10 340 5132 8935 5402
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Not 17 Forandring av eget kapital

Ovrigt fritt  Summa eget
Moderbolaget Aktie-kapital Reserv-fond eget kapital kapital
Eget kapital 2010-01-01 135 500 157 950 220 807 514 257
Disposition av foregaende ars resultat - - 27 242 27 242
Arets resultat - - 17 817 17 817
Eget kapital 2010-12-31 135 500 157 950 265 866 559 316
Koncernen
Eget kapital 2010-01-01 135 500 162 639 215 387 513 526
Disposition av féoregaende ars resultat - - 27 164 27 164
Arets resultat - - 20 660 20 660
Eget kapital 2010-12-31 135 500 162 639 263 211 561 350
Aktiekapitalet bestar av 135500 st A-aktier.
Not 18 Upplaning
Koncernen Moderbolaget
RANTEBARANDE SKULDER 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1420 000 1000 000 1420 000 1000 000
Summa 1420 000 1 000 000 1420 000 1 000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 400 000 612 000 400 000 612 000
Summa 400 000 612 000 400 000 612 000
Summa rantebarande skulder 1820 000 1612 000 1820 000 1612 000
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Depositioner 1019 1034 555 512
Redovisning moms, kallskatt och sociala avgifter 2781 2 562 2 686 2 462
Ovriga kortfristiga skulder 448 24 461 388 24 461
Resultatandel KB Valutan 1 i Tumba 1490 1559 1490 1559
Summa 6vriga kortfristiga skulder 5738 29616 5119 28 994
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Upplupna rantekostnader -5513 -4773 -5513 -4773
Forskottshyror -56 487 -53 831 -55 804 -53 145
Upplupna semesterléner -5 079 -4774 -4 933 -4 699
Upplupna sociala avgifter -3 663 -2948 -3 555 -2 925
Ovriga poster -34 407 -28 453 -33513 -27 970
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter -105 149 -94 779 -103 318 -93 512
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Not 21 Personal

2010 2009
Medelantalet anstallda
Kvinnor 54 51
Man 74 74
Totalt 128 125
Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Léner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 1110 1111
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 45 353 44 285
46 463 45 396
Sociala avgifter enligt lag och avtal 14 256 14018
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 5029 7 660
Totalt 65 748 67 074
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 3 2
Man 4 5
Totalt 7 7
Antal verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare
Man 1 1
Totalt 8 8
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro% 6,1 4,5
- langtidssjukfranvaro *% 3,2 2,1
- sjukfranvaro for man% 6,6 4,9
- sjukfranvaro for kvinnor% 5,4 3,7
- anstallda - 29 ar% 3,4 6,8
- anstallda 30 - 49 ar% 4,5 4,2
- anstallda 50 ar -% 9,2 4,3
* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.
Not 22 Aktier i dotterbolag
Kapitalandel
tkr Sate % Antal aktier Bokfort varde
Namn, Orgnr
Botkyrka Stadsnat AB, 556471-3088 Botkyrka 100% 2750 16 500
Fastighets AB Alfageln, 556390-8309 Botkyrka 100% 300 000 16 750
Summa aktier i dotterforetag 33250
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Not 23 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Forfallostruktur for 1an fran kreditinstitut
Lan med ranteforfall ar 2011 920 000 1112 000 920 000 1112000
Lan med ranteforfall ar 2013 150 000 100 000 150 000 100 000
Lan med ranteférfall ar 2012 300 000 150 000 300 000 150 000
Lan med ranteforfall ar 2014 och senare 450 000 250 000 450 000 250 000
Summa skulder till kreditinstitut 1820 000 1612 000 1820 000 1612 000

Not 24 Stallda sdkerheter

2010-12-31 2009-12-31

For egna avsattningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 200 000 400 000
Summa stallda sakerheter 200 000 400 000

Not 25 Ansvarsforbindelser

2010-12-31 2009-12-31

Eventualskulder

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna
och som inte heller har tackning i pensionsstiftelses formogenhet 907 810

Summa ansvarsforbindelser 907 810

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 18:e april 2011 for faststallelse.

Tumba den 7 mars 2011

UIf Nyqvist Bo Johansson
VD Styrelsens ordférande
Jimmy Baker Hakan Klasén
Christina Zedell Annika Nyberg Titialii
Nooshi Dadgostar Leif Gunnahr

Min revisionsberattelse har [amnats 10 mars 2011.

Claes Wallman

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till drsstimman i
AB Botkyrkabyggen
Org nr 556064-6191

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i AB Botkyrkabyggen for dr 2010. Det dr styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r rikenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och
torvaltningen pd grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag plane-
rat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sidkerhet forsikra mig om att
drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingir ocksi att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut,
dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktéren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund £6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr f6érenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget
och f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och

beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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Léiigenhetsfordelning

Omrade 1rk 2rk 3rk 4 rk 5rk Totalt
Alby 265 689 1695 673 10 3332
Eriksberg 35 203 189 30 10 467
Fittja 80 450 577 239 37 1383
Norsborg 76 642 754 282 11 1765
Segersjo 132 314 107 20 573
Storvreten 101 397 1264 310 80 2152
Tullinge 61 133 88 115 2 399
Tumba 37 164 147 77 7 432
Tuna 234 221 430 39 924
Varsta/Bremora 46 116 124 12 298
Totalt 1067 3329 5375 1797 157 11725
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1 7 Styrelse

Ordinarie
Ledamoter

@ Stefan Dayne (kd) ers

B Eber Vikstrém (kd) ers

B Leif Gunnahr (fp)

@ Magnus Lindgren (mp) ers [
B Christina Zedell (s)

B Bo Johansson,
ordférande (s)

Michael Erikson (m) ers
B Gabriel Melki (s) ers

B Jean-Pierre Zune (s) ers
@ Hakan Klasén (s)

@® Annika Nyberg Titialii (m)
@ Inga-Britt Rova (s) ers

Sittande ar:
@® Jimmy Baker,
vice ordférande (m)

@ Nooshi Dadgostar (v)

Personalrepresentanter Revisorer
Tony Baptiste (Unionen) Claes Wallman (auktoriserad revisor)
Robert Lagergren (Fastighets) Karl-Erik Strémberg (lekmannarevisor)

Carl-Georg Isaksson (lekmannarevisor,
ersattare)
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Foretagsledning
@ Charlotte Ekfeldt,
Affarsutvecklingschef

B UIf Nyqvist,
VD

B Karl-Erik Kack,
Teknisk chef

@ Susanne Axelsson,
HR-chef

B Josef Lantz,
Affarsomradeschef Norra

B Jan Karlsson,
Ekonomichef

Jan-Erik Sandh,
Affarsomradeschef Sodra

Firmatecknare Verkstallande direktor
Bolagets firma tecknas av styrelsen UIf Nyquist ar bolagets verkstallande
i sin helhet. Firman tecknas tva i forening direktor

av Bo Johansson, Jimmy Baker, Karl-Erik
Kéck och UIf Nyqvist. Dessutom har verk-
stallande direktoren ratt att teckna firman
betraffande l6pande forvaltningsatgarder.
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