=

BOTKYRKABYGGEN

(o]
Arsredowsmng och

hallbarhetsrapport
2025

| — —J =
|

] ] ]

r r
r—[ |l r
r—[ |l r
r—[ || r
r_l_
l'_l'
l'_l'
l'_l'
l__l-
r—[ || r
S
(Y

1111117111111
b B e B s B s s e B s |







HE AT AR A

' YYVYYY

NEHALL

VDHARORDET. . . ... ... '
HALLBARHETSRAPPORT INLEDNING . .. ... ... ... ’

FAKTAOM FORETAGET . . . . . . . . .. . ... ... i
VERKSAMHETS- OCH AFFARSMODELL . . . . ... ... sid 15

RELEVANTA POLICYDOKUMENT OCH STYRMEDEL . . sid17
VASENTLIGHETSANALYS . . . ... ... ... ... . .... sid 22
RISKER OCH RISKHANTERING . . . . .. ... ... . ... sid 25

MAL ENLIGT AFFARSPLANEN . . . . . ... . ... . . ... sid 29 ‘
; ............................. sid 44
> .
o D S|  ARSREDOVISNING ..o sid 51
...................... sid 79
> g
T - Y.
—
T Alla Botkyrkabyggens arsredovisningar Produktion: AB Botkyrkabyggen 2026

*'_', och hallbarhetsrapporter hittar du pa lllustrationer: Haus, Gabriel Gaal

=i l:ﬁ' vt www.botkyrkabyggen.se/hallbarhet Foto: Botkyrkabyggen



AFFARSPLANEN AR GRUNDE
VI UTVECKLAS TILLSAMMANG

2025 har vi lagt grunden till ett fram-
gangsrikt hallbarhetsarbete. En viktig
del i arbetet ar var nya affarsplan.

Den loper som en rod trad genom
bolaget, alla satsningar utgar fran den.

AFFARSPLANEN HAR TAGITS FRAM tillsammans
med alla chefer. Aven medarbetarna har involverats i
arbetet, bland annat under Tillsammansdagen dar hela
bolaget traffades och utbytte erfarenheter. Pé sa satt far
vi en gemensam inriktning for de kommande arens arbete
- vad ar viktigast att fokusera pa?

Var nya vision ar: Tillsammans skapar vi hem dar alla vill bo
- vi forvaltar med omtanke.

VARA LAGENHETER OCH OMRADEN ska fortsatt
vara attraktiva. Under aret har vi arbetat hart for att f3
ner vakanserna i vart lagenhetsbestand. Det ar ett viktigt
arbete for att fler i var ko ska kunna fa en bostad inom
rimlig tid. Vi ser fortsatt en hog efterfragan pa vara bo-
stader, och vi arbetar hart for att fd nojda hyresgaster.
Vara bostadsomraden utvecklas positivt. Det galler aven
utvecklingen i vara sa kallade sarskilt utsatta omraden.
Polisen ser en positiv utveckling i Alby och Fittja, medan
de flesta andra omraden pa listan har statt still. Det ska vi
vara stolta over, och vi fortsatter det goda arbetet tillsam-
mans med bland annat kommunen och polisen.

BOTKYRKABYGGEN ARBETAR BRETT och lang-
siktigt for ekonomisk, miljo- och klimatmassig och social
hallbarhet — med malet att skapa trygga, klimatsmarta
och inkluderande boendemiljcer i Botkyrka. Under aret
har vi utvarderat vart hallbarhetsarbete och gjort vissa
justeringar infor framtiden.

Vi ska bibehalla den hoga nivan inom social hallbarhet, dar
vi kommit valdigt langt.

Nar det galler den ekonomiska hallbarheten har vi kom-
mit en bra bit pa vagen och paborjar nu arbetet med att
skapa en ekonomisk affarsforstaelse.

Vi satter ett storre fokus an tidigare pa den klimat- och
miljomassiga hallbarheten. En ny styrgrupp for bolagets




klimatarbete ska bland annat ta fram en strategi for och utveckla trygga, héllbara och attraktiva bostader
energieffektivisering och en klimatomstallningsplan. och lokaler i Botkyrka.
. Vi utgér fran fyra perspektiv — kund, fastighet, ekonomi
| AFFARSPLANEN PRESENTERAR VI var affarside,  och medarbetare. Vi ska hela tiden bli lite battre inom alla
som ar grunden for vart kommande arbete: dessa omraden.
+ Viar en stabil och langsiktig fastighetsagare med ett .
starkt samhallsengagemang som samarbetar med hy- JAG AR STOLT over det engagemang och den oppenhet

resgaster, kommunen och andra lokala aktorer. fran medarbetarna som jag har mott under mitt forsta ar
+ Viser pa fastigheter inte bara som byggnader - utan som vd for Botkyrkabyggen. Nu fortsatter resan — till-
som en viktig del i att bygga ett starkare och mer in- sammans for nojdare hyresgaster.

kluderande Botkyrka, dar manniskor vill bo, arbeta och
utvecklas. Anna Mellstrom
« Vart uppdrag ar att, pa ett affarsmassigt satt, forvalta VD for Botkyrkabyggen
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HALLBARHETSRAPPORT INLEDNING

Detta ar AB Botkyrkabyggens hallbarhetsrapport
for 2025, den ar upprattad i enlighet med
bestammelserna i Grsredovisningslagens 6:e och /:e

kapitel och omfattar koncernen AB Botkyrkabyggen.

Det ar nionde aret Botkyrkabyggen upprattar hallbarhets-
rapport enligt gallande lagkrav. Inga forandringar av redo-
visningsprinciper har skett i forhallande till foregaende ar.

SAMMANFATTNING AV ARET

Ny vd. Anna Mellstrom tilltradde som ny vd varen
2025.

Affarsplan. Vi har en ny affarsplan med tydliga mal
och strategier utifran perspektiven kund, fastigheter,
medarbetare och ekonomi.

Organisation. Vi har under aret genomfort en ge-
nomlysning av organisation, verksamhet och onskad
framatdrift utifran prioriteringarna i affarsplanen. Det-
ta resulterade bland annat i att fastighetsutvecklings-
chefen blev del av foretagsledningen, samt att resurser
och kompetenser forstarktes i organisationen.
Nyproduktion. Spadtaget for Tumba Port togs i slutet
av 2024 och under 2025 har byggnation pagatt. Vi
planerar for inflyttning hosten 2026. Nyproduktionen
omfattar 70 lagenheter och lever upp till kraven inom
miljobyggnad silver.

Stambyten. Vi har genomfort stambyten i 346 lagen-
heter under aret med kvarboende hyresgaster. | sam-
band med stambytena far lagenheterna nya badrum,
ror och ledningar, men vi behéller koken och byter ut
sa lite material som mgjligt.

Uppforandekod. Vi har under aret tagit fram en ny
uppforandekod for entreprencrer och implementerat
den i samtliga upphandlingar.

Policys och strategier. Vi har gatt igenom samtliga
policydokument med uppdrag att skapa tydlighet och
vagledning. Bolaget har under aret arbetat med att fa
fram en energieffektiviseringsstrategi samt utkast pa
omstallningsplan for att uppna kraven inom Sveriges
Allmannyttas klimatinitiativ. Bolaget har aven tagit
fram flera strategier for exempelvis inre underhall samt

trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

+ Medarbetare. En medarbetarundersckning genom-

fordes med syfte att identifiera forbattringsomraden.
Samtliga befattningsbeskrivningar ar uppdaterade i
syfte att skapa tydlighet och riktning for att na bo-
lagets mal i affarsplanen. Tillsammansdagen dar hela
bolaget traffas etablerades. Vi har paborjat att integre-
ra enheten stadservice i bolaget.

Klimat. Allmannyttans klimatinitiativ som vi ar an-
slutna till har utvecklats och uppdaterats med syfte
att intensifiera bostadssektorns klimatomstallning,
sarskilt inom allmannyttan. Detta gors genom skarpta
mal for utslappsminskning i hela vardekedjan (bygg,
renovering, energi, avfall) for att na Sveriges nationella
klimatmal (nettonoll 2045).

En klimatstyrgrupp har etablerats som under aret ar-
betat med att kartlagga nulaget och ta fram strategier
och en omstallningsplan for det fortsatta arbetet.

Kris och beredskap. Vi har under aret startat ett fo-
rum for kris och beredskap.

El och fjarrvarme. | vért elavtal ingar fortfarande en-
dast fossilfri el. Den fiarrvarme vi koper in har dock
annu en viss fossil andel, bade fran fossila branslen och
fran fossilt material i de sopor som eldas.

Laddplatser. | vara omraden finns 209 laddplatser. Av
dessa anvander vi 61 stycken internt, medan ovriga 148
platser kan hyras ut till hyresgaster och besokande.

+ Olovlig andrahandsuthyrning. Vi har sagt upp 37

bostadskontrakt pa grund av olovlig andrahandsuthyr-
ning. Dessa lagenheter gar vidare till bostadskon.
Vakansgrad. Vi har aktivt arbetat med att minska anta-
let vakanta lagenheter, som varit 6ver normala nivaer.

I slutet av éret uppnadde bolaget mer normala nivaer.



+ Skadegruppen. Bolagets skadegrupp har minskat kost-  « Sommarjobbare och praktikplatser. Vi tog emot 88

naderna med 31% genom en ckad narvaro vid skade- sommarjobbare fran kommunen och precis som tidi-
tillfallen for att mojliggora snabbare atgarder och ha gare ar valde vi noggrant ut handledare och gav dem
ett okat fokus pa delreparationer i stallet for en total en bra introduktion. Vi fattade beslut om att ta in flera
rivning och aterstallning. Gruppen har ocksa starkts praktikanter som arbetar inom bolagets verksamheter
genom fler sakkunniga medarbetare och en tydligare i syfte att starka ungas mojligheter till utbildning och
ansvarsfordelning och kravstallning mot entreprenorer. erfarenheter.

HALLBARHETSRAPPORT 7






FAKTA OM FORETAGET

Botkyrkabyggen ar det storsta bostadsbolaget i Botkyrka,
ags av Botkyrka kommun och driver en allmannyttig
verksamhet. Bolaget ager och forvaltar 10 /80 bostader,
dar ungefar var fiarde Botkyrkabo bor.

Bolaget lyder under lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag (2010:879) och ska drivas i allmannyt-
tigt syfte enligt affarsmassiga principer.

Botkyrkabyggen (556064-6191) ar en koncern som

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen innehéller samlad information om vad
aktiebolaget Botkyrkabyggen ska gora och hur det ska

styras. Av bolagsordningen framgar bland annat att:

"Botkyrkabyggen och styrelsen skall ha sitt sate i Botkyrka
kommun och har till foremal for sin verksamhet att inom
Botkyrka kommun férvérva, avyttra, bebygga, dga och for-
valta fastigheter eller tomtratter med bostdader och dartill
hérande kollektiva anordningar.”

forutom moderbolaget bestar av ett helagt dotterbolag;
Fastighets AB Alfageln (556390-8309). Fastighets AB
Alfageln innehar fastigheten Byatomten 2, Alby Centrum,
omfattande 8 000 m? lokalyta.

Botkyrkabyggen ska bereda kommunfullmaktige moj-
lighet att ta stallning innan beslut fattas i verksamheten
som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

LAGEN OM ALLMANNYTTIGA KOMMUNALA

BOSTADSAKTIEBOLAG

Botkyrkabyggen ar ett allmannyttigt bostadsforetag och
lyder under lagen om allmannyttiga kommunala bostads-
aktiebolag (2010:879). Bolaget ska drivas i allmannyt-
tigt syfte, enligt affarsmassiga principer och bereda sina
hyresgaster mojligheter till boendeinflytande och infly-
tande i bolaget.

Det overgripande allmannyttiga syftet ar att framja
bostadsforsorjningen. | detta ingar exempelvis att till-
godose olika bostadsbehov. Det vill saga inte enbart for

HALLBARHETSRAPPORT

grupper med sarskilda behov eller som av olika skal har en
svag stallning pa bostadsmarknaden, utan att aven till-
handahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som
kan attrahera alla.

| det allmannyttiga syfte som ett kommunalt bostads-
foretag har ingar aven ett samhallsansvar. Det handlar om
ett etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande, ofta
som ett bidrag till hallbar utveckling eller for att mota
klimatutmaningen.



AGARDIREKTIV

Botkyrka kommun ager Botkyrkabyggen och har tagit
fram agardirektiv for bolaget.

"Agarens avsikt dr att langsiktigt vara foretradd pa kom-
munens bostadsmarknad genom Botkyrkabyggen och
bolaget ska tillsammans med olika berérda intressenter
aktivt arbeta for att kommunen ska vara ett attraktivt
boendealternativ i Stockholmsregionen.”

Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsmassiga villkor
och strava efter en ekonomisk utveckling som ger for-
utsattningar for en langsiktig stabilitet. Vara ekonomiska
riktlinjer innebar krav pa en direktavkastning om minst
3,5 % och soliditeten far inte understiga 25 % matt mot
bolagets bokforda varde.

6vriga riktlinjer ar:

+ Tillhandahalla bra och prisvarda bostader i valskotta
fastigheter och bostadsomraden

+ Medverka aktivt i kommunens stadsutvecklingsarbete

+ | samverkan med kommunen motverka segregation
och framja god gemenskap och trygghet

+ Successivt oka bostadsbyggandet

+ | samband med bolagets omfattande fornyelsebehov
ska bolaget i samspel med kommunen kontinuerligt
uppdatera upprustnings- och fornyelsestrategier.

AGENDA 2030

Botkyrkabyggen traffas av nedanstaende mal i Agenda
2030, enligt prioriteringsordningen for bolaget:

Mal 11 - Hallbara stader och samhallen (prioriterat hu-
vudmal for Botkyrkabyggen)

Mal 13 - Bekampa klimatforandringarna

Mal 7 - Hallbar energi for alla

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhallen

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 3 - God halsa och valbefinnande

Mal 10 - Minskad ojamlikhet

Mal 17 - Genomforande och globalt partnerskap

Mal 11 ar prioriterat for bolaget da det har sa
manga naturliga kopplingar till verksamheten
genom att vi tillhandahaller:

+ Trygga och hallbara bostader

+ Social sammanhallning och trygghet i bostadsomraden

+ Hallbar stadsutveckling

+ Robusthet och beredskap i bostadsomraden, till exem-

pel skyddsrum.

De mél, strategier och policys som kommunfullmaktige
antagit, liksom andra regler och riktlinjer inom kommu-
nen, galler i tillampliga delar som komplement till dessa
agardirektiv for bolaget.

Kommunfullmaktige har antagit policy och riktlinjer for
kommunala bolag (KS/2018: 157). Policy for kommunala
bolag syftar till att tydliggora Botkyrka kommuns roll
som agare i forhallande till de kommunala bolagen och
tillse att styrning och kontroll fyller saval kommunal-
lagens samt medborgarnas krav pa att kommunen bedri-
ver en effektiv och samhallsnyttig verksamhet oavsett
om den bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform. | policyn
fortydligas ansvarsrollerna mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, bolagsstyrelsen samt den verkstallande
direktoren.

| all sin verksamhet ska bolaget efterstrava en social, eko-
nomisk och miljomassig hallbar utveckling, i enlighet med
utgangspunkterna i "Ett Hallbart Botkyrka”.

Bolaget fick i november 2025 nya agardirektiv som kom-
mer att implementeras under 2026. Vid samma tillfalle
togs aven beslut om ny Policy och riktlinjer for kommu-
nala bolag.

1 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

bolagets och kommunens klimatpa-
verkan och energianvandning. Vi jobbar darfor med:
Energieffektivisering

Mal 13 och mal 7 ar ocksa viktiga da

vara fastigheter star for en stor del av

Klimatsmart renovering och nyproduktion
Klimatneutralitet 2045

Fossilfria transporter och byggarbetsplatser
Fornybar energi

Ratt inomhusklimat

Mal 12 paverkar vi genom vart byggande, re-
novering och forvaltning. Dessa kraver stora
materialfloden varfor vi satsar pa:
Klimatkrav i upphandlingar
+ Minskade avfallsmangder

((Ft  Mal 16 paverkar oss da trygghet och tillit ar
¥ grundlaggande i bostadsomraden varfor vi har:
+ Trygghetsarbete
+ Samverkan med polis, Sodertorns brandforsvar och
kommunen
Forebyggande arbete mot kriminalitet
« Arbete for etik, transparens och antikorruption



8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWAXT

Mal 8 ar viktigt da Botkyrkabyggen ar bade

arbetsgivare och en stor bestallare varfor vi

([ sakerstaller:
« Ratt villkor i upphandling
+ Arbetsmiljokrav i projekt
« Praktik- och arbetsmarknadsinsatser
+ Langsiktigt hallbar ekonomi

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Mal 3 handlar for bolagets del om att boende-
miljon paverkar manniskors halsa direkt. Vi tar

e

hansyn till detta genom:
+ God inomhusmiljo (temperatur, ventilation och buller)
+ Trygghet och sakerhet

+ Arbetsmiljo for medarbetare och entreprencrer

1 MINSKAD

OJAMLIKHET

Mal 10 handlar om att Botkyrkabyggen har ett

45 > allmannyttigt ansvar och ett uttalat samhalls-
v ansvar varfor vi:

+ Arbetar for likvardig boendekvalitet i alla omraden

+ Motverkar segregation

« Minskar social utsatthet i utsatta omraden

« Har rattvisa och transparenta uthyrningsprinciper

GENOMFGRANDE
OCH ElﬂBAlT
PARTNERSKAF

Mal 17 innebar for oss att Botkyrkabyggen inte

klarar hallbarhetsutmamngarna ensamma utan

@

+ Samverka med kommunen, polisen och brandforsvaret

behover:

+ Delta i samarbeten inom Sveriges Allmannytta
Leverantors- och entreprenorssamverkan

SAMVERKAN FOR OKAD TRYGGHET OCH SAKERHET

Den 8 maj undertecknade Botkyrka kommun, Botkyrka-
byggen, Sodertorns brandforsvarsforbund och Polisen i
Botkyrka en ny samverkansoverenskommelse. Genom
overenskommelsen fordjupar parterna sitt gemensamma
fortsatta arbete med att forebygga vald, minska brott och
oka tryggheten i kommunen. Det trygghetsskapande,
brottsforebyggande och véldsforebyggande (TBV) arbe-

tet ar en integrerad del av parternas verksamheter.
For att uppna verklig forandring kravs ett langsiktigt,

systematiskt och kunskapsbaserat arbetssatt. Samver-
kansprocessen bygger pa att gemensamt identifiera

CERTIFIERINGAR

Botkyrkabyggen ar certifierat enligt ISO 14001:2015
och under hosten genomfordes en re-certifiering med
positivt resultat.

Var nyproduktion uppfyller kraven i Miljobyggnad Silver.

aterkommande problem, analysera orsaker, foresla och
genomfora atgarder samt folja upp och utvardera effek-
terna.

Fokusomraden for 2025-2027
« Valdsforebyggande arbete

+ Brott och otrygghet i offentliga miljoer
Barn i riskzon for kriminalitet samt unga och vuxna i
kriminella miljoer

« Vald i nara relation

« Valfardsbrott och systemhotande brottslighet
Krisberedskap och civilt forsvar

\4001 ‘29 76‘
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VART ARBETE FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Botkyrkabyggen foljer diskrimineringslagen, sakerstaller
att vi arbetar jamstallt och att vi foljer var likabehand-
lingsplan. Vi accepterar inte heller ndgon form av trakas-
serier eller krankande sarbehandling pa arbetsplatsen.

Vi arbetar systematiskt med att starka de manskliga
rattigheterna genom att motverka arbetslivskriminalitet,
forsakrar oss om ratt arbetsforhallanden och motver-
kar alla former av korruption inklusive utpressning och
bestickning. Vi har en ny uppforandekod for véra entre-
prenorer som kommer att implementeras i samtliga upp-
handlingar. Barnkonventionen har integrerats i lampliga
rutiner i vart ledningssystem.

Intern arbetsmiljo

Diskriminering

Botkyrkabyggen foljer diskrimineringslagen och arbetar
langsiktigt for att motverka uppkomsten av alla former av
diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen. Bolaget
bedriver ett malinriktat arbete for att framja lika rattig-
heter och majligheter for alla anstallda. Detta oavsett

de anstalldas, arbetssokandes, praktikanters eller inhyrd
personals kon, konsidentitet eller konsuttryck, etniska
tillhorighet, religicsa trosuppfattning, sexuella laggning,
alder eller funktionshinder.

Utover diskrimineringslagen finns det en lag som for-
bjuder diskriminering av visstids- och deltidsanstallda och
foraldraledighetslagen innehaller ett skydd mot diskrimi-
nering av foraldralediga.

Jamstalldhet
Botkyrkabyggens overgripande malsattning ar att jam-
stalldhetsarbetet ska inga som en naturlig och integrerad
del i all verksamhet. Kvinnors och mans arbets- och an-
stallningsvillkor, rattigheter och utvecklingsmojligheter
ska vara lika inom hela foretaget. En jamstalld arbetsplats
ar attraktiv for bdde kunder och medarbetare.

Botkyrkabyggen har som en del i jamstalldhetsarbetet
och som ett krav enligt diskrimineringslagen upprattat en
jamstalldhetsplan. Jamstalldhetsplanen ar en del av lika-
behandlingsplanen och alla pa foretaget, saval chefer som
medarbetare, ar skyldiga att folja denna.

Bolaget har aven under aret arbetat med en lonekart-
laggning som syftar till att upptacka, atgarda och forhin-
dra osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man pa

Botkyrkabyggen.

Likabehandling
For Botkyrkabyggen betyder likabehandling att foreta-
gets verksamhet ska praglas av alla manniskors lika varde.
Det galler alla situationer som kan uppsta pa en arbets-
plats, i relationen mellan medarbetare, mellan chef och
medarbetare och mellan foretaget och hyresgasterna.
Botkyrkabyggen vill vara en attraktiv arbetsgivare i en
mangkulturell organisation som ger alla medarbetare lika
mojligheter och dar alla visar respekt for varandra.

Trakasserier och krankande sarbehandling
Botkyrkabyggen accepterar inte att ndgon form av tra-
kasserier eller krankande sarbehandlingar forekommer pa
arbetsplatsen.

Med Botkyrkabyggens likabehandlingsplan vill foreta-
get motverka, forebygga och I6sa problem med alla slags
trakasserier.

Fair Play Bygg

Fair Play Bygg ar ett samarbete mellan Byggnads Stock-
holm-Gotland och Stockholms Byggmastareforening,
som tillsammans skapat en plattform dar man anonymt
kan lamna tips om arbetslivskriminalitet pa byggarbets-
platser.

Arbete mot arbetslivskriminalitet

Botkyrkabyggen arbetar systematiskt med att minska
arbetslivskriminalitet genom kravstallning i upphandlingar,
kontroller av samtliga aktorer och oannonserade arbets-
platskontroller av extern aktor. Under 2025 genomfordes
fyra oannonserade arbetsplatskontroller utan avvikelser.

For att minska risken for mutor och jav har bolaget en
Policy och riktlinjer mot mutor och jav. Detta ar en viktig
del i bade upphandling och kontraktsskrivning.

Bolaget har en ny uthyrningspolicy for lokaler i syfte
att minska risken for oegentligheter och som sakerstaller
att vi far in lokalhyresgaster som bidrar till omradet.

Arbete mot valfardskriminalitet

Valfardskriminalitet for Botkyrkabyggen handlar om att
forhindra, forebygga och hantera brottslighet inom den
kommunala bostadssektorn. Vart forebyggande arbete
sker inom olika processer som:
+ Rekrytering
+ Inkop och upphandling

+ Avrop och bestallningar

« Fakturering och fakturahantering

+ Leverantorsbetalningar
+ Uthyrningsprocessen

Oegentligheter under boendetiden hanteras inom om-
raden som storningar och olovlig andrahandsuthyrning.

Arbete mot riskbranscher

De riskbranscher som Botkyrkabyggen framfor allt kom-
mer i kontakt med ar vid bygg och storre entreprenader,
darfor har vi implementerat forebyggande insatser genom
upphandlingskrav och kontroller samt oannonserade ar-
betsplatskontroller. Stadning ar ocksa en riskbransch men
har genomfor vi nastan all stadning i egen regi.



PROGRAMDELTAGANDE INOM MILJO- OCH KLIMAT-

MASSIG HALLBARHET

Botkyrkabyggen ar delaktiga i foljande program inom
miljo- och klimatmassig héllbarhet:

+ Allmannyttans klimatinitiativ

+ En fossilfri allmannytta senast ar 2030

+ Fossilfritt Sverige

+ Klimatneutrala (koldioxidutslapp) senast ar 2045

MALSTYRNING

VD med foretagsledning ansvarar for att styra, leda och
folja upp arbetet ur ett helhetsperspektiv. Botkyrkabyg-
gen har ett malstyrningsverktyg dar vi analyserar, styr,
planerar och foljer upp vara mal i affarsplanen.
Avdelningscheferna i foretagsledningen ansvarar for

VISSELBLASARSYSTEM

Botkyrkabyggen har ett externt visselblasarsystem dar
alla som skyddas av lagen kan visselblasa. Till visselblas-
ningsarenden raknas medvetna allvarliga lagovertradel-
ser, allvarliga miljobrister, bedragerier eller ekonomisk
brottslighet, mutor eller korruption, allvarliga saker-
hetsbrister, allvarliga tjanstefel inklusive sexuella tra-
kasserier och lackande av kanslig information.

Handlaggningen av anmalningar ligger hos en extern,
oberoende part hos var revisionsfirma. Efter att de gjort
en forsta utredning rapporteras resultatet till en mycket
begransad grupp med tystnadsplikt inom Botkyrkabyg-
gen. Botkyrkabyggen far inte enligt lag undersoka och
kan inte heller ta reda pa vem som lamnat tips.

Botkyrkabyggen tillampar ocksa ett totalt repressalie-
forbud, det far inte forekomma atgarder som syftar till
att straffa den som patalat oegentligheter och missforhal-
landen sé lange det skett i god tro.

olika mal i affarsplanen. Malansvarig ansvarar for att i sin
tur bryta ner det overgripande malet med operativa mal
och handlingsplaner med tillhorande strategi. | ansvaret
ingar aven uppfdljning, analys och rapportering.

Under hosten 2025 beslutades om en ny Visselblasar-
policy som ar impelenterad.

Under 2025 tog vi emot 40 visselblasartips. 28 av de
inkomna visselblasartipsen har bedomts som visselblasar-
arenden (har ingér tips om olovlig andrahandsuthyrning)
och 12 av de inkomna visselblasartipsen har bedomts som
ovriga arenden och har ej hanterats som visselblasararen-
den.

Sammanstallning av visselblasararenden | 2025 | 2024
Totalt inkomna visselblasartips 40 25
Visselblasartips som klassificerats som 28 19
visselblasararenden

Varav visselblasararenden som avser 26 20
olovlig andrahandsuthyrning

évrigt 12 5

HALLBARHETSRAPPORT 13
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VERKSAMHETS- OCH AFFARSMODELL

Botkyrkabyggens affarsplan ar vart gemensamma
styrdokument som beskriver hur vi ska uppfylla vart
uppdrag. Var vision ar: Tillsammans skapar vi hem
dar alla vill bo — vi forvaltar med omtanke.

Var affarside

« Viar en stabil och langsiktig fastighetsagare med ett
starkt samhallsengagemang som samarbetar med hy-
resgaster, kommunen och andra lokala aktorer.

+ Viser pa fastigheter inte bara som byggnader - utan
som en viktig del i att bygga ett starkare och mer in-
kluderande Botkyrka, dar manniskor vill bo, arbeta och
utvecklas.

« Vart uppdrag ar att, pa ett affarsmassigt satt, forvalta
och utveckla trygga, hallbara och attraktiva bostader
och lokaler i Botkyrka.

Affarsmodell

Var affarsmodell bygger pa uthyrning, forvaltning, for-
adling och utveckling av vara fastigheter och tjanster
sasom kommersiella lokaler, p-platser och centrum samt
gemensamma Boendekraftslokaler och foreningslokaler.
Vivill ha hyresgaster som trivs och kanner sig trygga i
bolagets bostader. Hyresnivaerna och hyresutvecklingen
faststalls i hyresforhandlingar med Hyresgastforeningen.

Vér storsta hallbarhetspaverkan ligger i att aga, forvalta
och underhalla vara fastigheter sa att fastigheterna fung-
erar effektivt och optimalt samt for en langsiktig fortlev-
nad. Den svenska bygg- och fastighetssektorn star for en
dryg femtedel av Sveriges utslapp av vaxthusgaser.

Social hallbarhet

Botkyrkabyggens social hallbarhetsarbete satter fokus pa

trivsel, trygghet och sakerheten att bo, verka och leva i

vara bostadsomraden och stadsdelar. Vi fokuserar sarskilt
a:

E) Trygghetsskapande fastighetsforvaltning genom att
skapa och bibehalla trivsamma och val omhandertagna
bostadsomraden och offentliga miljoer som leder till
okad trygghet for vara hyresgaster.

« Att minska risken for brott bland barn och unga genom
att bidra till en trygg och god uppvaxtmiljo, positiva
sociala sammanhang och starkt skolanknytning.

« Ratt hyresforhéllanden genom att minska oegentlig-
heter i fastighetsbestandet kopplat till bostads- och
lokaluthyrningen.

+ Sunda affarer i leverantorsledet genom att minska
risken for brott mot manskliga rattigheter, ekonomisk
brottslighet, arbetslivskriminalitet och andra oegent-
ligheter.

Klimat- och miljomassig hallbarhet

Botkyrkabyggen redovisar utfall, utvarderar och forbatt-
rar vart klimat- och miljoarbete samt ar certifierat enligt
ISO 1400T1. Vi fokuserar sarskilt pa:

+ Energieffektivisering genom att mata och atgarda.

« Att vi anvander kretsloppsvanliga och sunda material
och metoder vid ny-, till- och ombyggnation, med
fokus pa aterbruk och resurseffektivitet.

« Att fortsatta utveckla hushallens avfallshantering
genom bra karl, fastighetsnara sortering och utokade
fraktioner.

« Att aktivt arbeta for biologisk mangfald i forvaltningen
genom att skapa pollineringsvanliga planteringar och
sammanhangande gronytor.

Ekonomisk hallbarhet

Botkyrkabyggen kommer paborja ekonomisk uppfoljning

och styrning per fastighet fran och med budget 2026.

Det handlar om att skapa en ekonomisk affarsforstaelse

per fastighet med fokus pa ett okat driftnetto och battre

resultatniva samtidigt som underhallet inte far fortsatt bli

eftersatt. Vi fokuserar sarskilt pa:

+ Klassning av fastigheter i syfte att kunna styra mot
mer lonsamma fastigheter

« Att sakerstalla god och stabil ekonomi genom enskilda
arliga hyresforhandlingar, men aven kopplat till ROT,
fonsterbyten med mera. Mer aktiv marknadsforing
sker dar vi har vakanser for till exempel lokaler, parke-
ringar eller bostader.
Besparingar, till exempel genomlysning av véra drifts-
kostnader samt storre affarstransaktioner och avtal.

HALLBARHETSRAPPORT 15
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RELEVANTA POLICYDOKUMENT

0GR STYRMEDEL

Botkyrkabyggen har en organisation som ar lamplig
for andamalet och styrgrupper som tillsammans
med ledningen sakerstaller att de olika delarna i
hallbarhetsarbetet uppfyller malen i affarsplanen.
Vi har ocksd relevanta policydokument som ska

leda foretaget framat.

STYRELSE

Styrelsen svarar for Botkyrkabyggens forvaltning och ska
utova tillsyn over att verkstallande direktoren fullgor sina
aligganden. Styrelsen ska tillse att bolagets organisation
ar andamalsenlig, varfor styrelsen fortlopande ska utvar-
dera bolagets handlaggningsrutiner, riktlinjer for forvalt-
ning och hantering av bolagets medel samt att bolagets
ekonomiska forhallande ar betryggande.

Styrelsen faststaller mal, policydokument och strate-
giska planer for bolaget samt overvakar saval efterlevna-
den av dessa som att de, efter rapport fran verkstallande

direktoren, blir foremal for uppdatering och oversyn.
Styrelsen godkanner arsredovisningen, forslag till vinst-
disposition, hallbarhetsrapporten och den arliga hyres-
overenskommelsen med Hyresgastforeningen.

Styrelsens ordforande ar den som genom kontakter
med verkstallande direktoren foljer bolagets utveckling
och ser till att handlaggning av arenden inte sker i strid
med bestammelserna i bolagsordningen och aktiebolags-
lagen. Denna skoter aven kontakterna med agaren,
Botkyrka kommun.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktoren handhar Botkyrkabyggens lo-
pande forvaltning, med vilket avses att i alla operativa
avseenden leda bolagets verksamhet i enlighet med de
riktlinjer och anvisningar som meddelats av styrelsen.
Inom de ramar styrelsen uppstallt for bolagets organisa-

tion ska verkstallande direktoren tillse att verksamheten
blir effektiv och andamalsenlig.

Verkstallande direktor ansvarar for hyresforhandlingar-
na med Hyresgastforeningen inom overenskomna ramar.

HALLBARHETSRAPPORT 17



ORGANISATION

« Forvaltningen har det yttersta affarsansvaret for + HR har ansvar for personalfragor, kompetensforsorj-
fastigheterna och de boende ning, kompetensutveckling och Qvinna i Botkyrka.
« Omrade Norra och Omréade Sodra ansvarar for den » Affarsutveckling ansvarar for hallbar omstallning,

dagliga forvaltningen och egenkontrollerna trygghet och sakerhet, IT och cybersakerhet

+ Reparatorer ansvarar for reparationer i fastigheterna  « Kommunikation ansvarar for marknadsfragor samt
+ Drift ansvarar for drift, OVK och radonmatningar intern och extern kommunikation. Uthyrning och

« Fastighetsutveckling ansvarar for nyproduktion, kundservice ansvarar for kundservice, uthyrning, till-
utveckling och underhall valsbestallningar och besiktningar.

+ Ekonomi ansvarar for foretagets ekonomiska och

finansiella arbete

Affars-
utveckling

Fastighets-
utveckling

Qvinna
i Botkyrka

Kommunikation

Uthyrning och
kundservice

Reparatirer Omrade Stdra Omrade Norra

HALLBARHETSUTVECKLINGSFORUM

Botkyrkabyggen har ett héllbarhetsutvecklingsforum dar hallbarhetsfragor som ror hela foretaget. Den fakta som

vd och foretagsledning sitter med. Forumet leds av hall- samlas in i samband med uppfdljning av verksamheten
barhetsansvarig. ligger till grund for Botkyrkabyggens agerande och fort-
Det ar ett forum for att bereda viktigare arenden in- satta planering.

for beslut av vd samt for samordning och information i

KLIMATSTYRGRUPP

Under 2025 har Botkyrkabyggen startat en intern som ska genomforas och foljer upp dessa lopande. Grup-
klimatstyrgrupp for att sakerstalla foretagets klimat- pen bestar av vd, affarsutvecklingschef, forvaltningschef,
arbete genom att ta fram styrande dokument sdsom en fastighetsutvecklingschef, driftchef, héllbarhetsansvarig
strategi for energieffektivisering och en klimatomstall- och driftsamordnare.

ningsplan. Gruppen fattar ocksa beslut om vilka insatser



HALLBARHETSPOLICY

Denna policy avser Botkyrkabyggen och dess dotterbo-
|_§gs hallbarhetsarbete. Policyn grundar sig pa lagkrav,
Agardirektiv, Affarsplan och de av Botkyrka kommuns
hallbarhetsdokument som Botkyrkabyggen traffas av. Po-
licyn avser hela Botkyrkabyggen inklusive upphandlingar

och samarbeten.

Inledning

Botkyrkabyggen ar ett allmannyttigt bostadsforetag i
Botkyrka kommun, verksamt enligt affarsmassiga princi-
per i allmannyttigt syfte. Vart hallbarhetsarbete genom-
syrar alla delar av verksamheten och vilar pa tre grundpe-
lare — ekonomisk, klimat- och miljomassig och social

hallbarhet - i linje med FN:s definition och Agenda 2030.

Uppdraget

Botkyrkabyggen ska i sin verksamhet efterstrava en

ekonomiskt, klimat- och miljomassigt och socialt hallbar

utveckling enligt vart agardirektiv. Viska arbeta brett
och langsiktigt for hallbar utveckling. Det innebar att vara
bostadsomraden ska praglas av ett tryggt, sakert, inklude-
rade och klimatsmart boende. Botkyrkabyggen ska bidra
till ett hallbart samhalle genom standiga forbattringar och
genom att forankra vart miljo- och klimatarbete i Sveri-
ges nationella mal och Botkyrka kommuns styrdokument
for dessa omraden. Var verksamhet ska bedrivas affars-
massigt for att ge oss rad att verka héllbart pé lang sikt.
Detta gor vi genom att:

+ Styra mot dom strategiska malen i Affarsplanen och
vara operativa mal. Hallbarhet genomsyrar allt vi gor,
fran upphandling till hyresgasternas boendemiljo.

« Aktivt verka for att vara medarbetare ar engagerade
och kompetenta samt motivera till delaktighet i vart
hallbarhetsarbete.

+ Botkyrkabyggen ska vara en jamstalld och attraktiv
arbetsgivare.

« Sakerstalla att vi foljer lagar och andra bindande krav
som beror verksamheten.

+ Arbeta langsiktigt, folja vara rutiner och standigt for-
battra ledningssystemet s att vi okar var klimatpre-
standa och hallbarhetseffektivitet.

Ekonomisk hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet for oss innebar att vi sakerstaller
en langsiktig och stabil ekonomi som skapar varde for
bade hyresgaster och samhalle. Vi arbetar for att anvanda
resurser ansvarsfullt, balansera kostnadseffektivitet med
kvalitet och gora investeringar som starker vara fastighe-
ter over tid.
Vara strategiska omraden ar:
« Sakerstalla langsiktig stabilitet och investerings-
kapacitet for underhall, renovering och nybyggnation.
+ Arbeta affarsmassigt genom hog uthyrningsgrad och
effektiv kostnadsmedvetenhet.
+ Arbeta for okad kundnojdhet genom lonsamma inves-
teringar och balanserat underhall.

« Effektiv hushallning och nyttjande av kassaflodet fran
den lopande verksamheten.

Klimat- och miljomassig hallbarhet

Klimat- och miljomassig hallbarhet for oss innebar att vi

identifierar och utvarderar de klimat- och miljomassiga

forbattringsomraden vi ska prioritera.
Vara strategiska omraden ar:

+  Minimera negativ klimatpaverkan genom energieffek-
tivitet och fornybar energi.

« Att vi anvander kretsloppsvanliga och sunda material
och metoder vid ny- till- och ombyggnation, med
fokus pa aterbruk och resurseffektivitet.

« Att viansvar for en hallbar avfallshantering som mins-
kar var miljopaverkan, bidrar till en cirkular ekonomi
och skapar trivsamma och trygga boendemiljoer.

« Aktivt arbeta for biologisk mangfald i forvaltningen
genom exempelvis gronomraden och pollineringsvan-
liga planteringar.

« Attt vi har ett systematiskt miljcledningssystem certi-
fierad enligt ISO 14001 for kontinuerlig forbattring.

« Samverka med véra intressenter och utveckla ett
samarbete och partnerskap som leder till minskad
fororening och minskad miljbelastning och till att vara
tjanster och produkter ar kvalitativa och trygga samt
starker Botkyrkabyggens allmannyttiga dtagande.

+ | dialog med véra hyresgaster skapa hallbara bostads-
omraden och sunda miljoer bade inomhus och utom-
hus.

Social hallbarhet

Social héllbarhet for oss innebar att vi identifierar och

utvarderar vilka samhallsvarden vi behover starka utifran

vart uppdrag och vara majligheter i Botkyrka.
Véra strategiska omraden ar:

« Tryggt och sakert att bo, verka och leva i vara bostads-
omraden och stadsdelar.

+ Minska risken att barn och ungdomar hamnar i krimi-
nalitet.

« Ansvarsfulla affarer, uthyrningen och affarssamarbeten.

+ Riskminimera person och materiella skador i fastighe-
terna samt fastighetsvarden infor framtida kriser som
skyfall och varmebolja.

+ Arbetsmarknadsinsatser med fokus pa arbetslosa kvin-
nor som bor i vdra bostadsomraden.

Uppfsljning och rapportering

Mata och rapportera utfall arligen i bolagets integrerade
ars- och hallbarhetsredovisning, samt folja upp via styr-
system och ledning.

Uppdatering av policyn

Botkyrkabyggens styrelse godkanner policyn varje ar.
Den senaste versionen av policyn finns publicerad i led-
ningssystemet och pd www.botkyrkabyggen.se

HALLBARHETSRAPPORT 19



POLICYDOKUMENT

+ Alkohol- och drogpolicy

+ Arbetsmiljopolicy

+ Brandskyddspolicy

+ Fordons- och transportpolicy
« Hallbarhetspolicy

+ Integritetspolicy

+ IT-cybersakerhetspolicy

+ Kommunikationspolicy

+ Personalpolicy

+ Policy mot mutor och jav

+ Policy for inkop och upphandlingar

* Rese- och representationspolicy

+ Samverkan med foreningar i Botkyrka, policy
« Trygghets- och sakerhetspolicy

« Uthyrning av lokaler, policy

« Uthyrningspolicy for bostader

+ Visselblasarpolicy

UPPFORANDEKOD

Under 2025 har Botkyrkabyggen beslutat om en upp-
forandekod for entreprencrer och leverantorer som ar
ett dokument som satter upp bolagets etiska, sociala och
miljomassiga krav for hur leverantorer ska agera i hela sin

vardekedja. Uppforandekoden ska finnas med i samtliga
upphandlingar och uppfoljning av kraven i uppférande-

koden ska kontrolleras bade innan och under avtalsperio-

den.
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VASENTLIGHETSANALYS

Botkyrkabyggen har genomfort en strukturerad analys
for att identifiera bolagets vasentliga hallbarhetsfragor.
Arbetet utgdr fran kraven I drsredovisningslagen, affars -
plan, agardirektiv samt relevanta krav sasom nationella

m

Analysen omfattar bade bolagets egen verksamhet och
relevanta delar av vardekedjan, inklusive leverantorer
och entreprencrer. |dentifiering av héllbarhetsfragor
har skett genom genomgang av styrdokument, tidigare

ljlomdl och Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ.

hallbarhetsrapportering, riskanalyser samt dialoger med
centrala funktioner.

Betydelse for intressenter
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Affarsomrade Aspekter Betydelse for Betydelse for  Vasentlighet
hallbarhet intressenter
Kund . 1. Kommunens bostadsforsorjningsansvar Mycket hog | Medel/hog 24
. 2. Trygga hyresgaster Mycket hog | Mycket hog | 36
. 3. Nojda hyresgaster Hog Mycket hog |30
Fastighet . 4. Sunda och giftfria inomhus- och utomhusmiljcer Mycket hog | Hog 30
. 5. Hallbar forvaltning inklusive nyproduktion, till- och Mycket hog | Hog 30
ombyggnad
. 6. Ekosystemtjanster och biologisk mangfald Mycket hog | Mycket hog | 36
. 7. Vattenforbrukning och vattenkvalitet Mycket hog | Medel/lag 18
. 8. Vil underhallna byggnader Mycket hog | Medel/lag 18
. 9. Motverka klimatforandringar Mycket hog | Hog 30
Medarbetare . 10. Klimatanpassningsatgarder Hog Hog 25
. 11. Nojda medarbetare Hog Medel/hog 20
[ 12, Arbetsmilj Hog Medel/lag 15
B 13. Kompetens Hég Medel/hsg |20
Ekonomi . 14. Hallbara affarsprinciper exempelvis antikorruption, Mycket hog | Mycket hog | 36
klimat- och miljokrav, arbetsvillkor, manskliga rattig-
heter med mera
. 15. Aktivt motverka korruption i foretaget Mycket hog | Medel/lag 18
. 16. Lagefterlevnad Mycket hog | Medel/lag 18
. 17. Kris och beredskap Mycket hog | Hog 30
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RISKER OCH RISKHANTERING

Foretagets riskanalys omfattar bolagets
vasenthiga hallbarhetsrisker, risker 1 egna
verksamheten och I leverantorsledet.

MILJO- OCH KLIMATRELATERADE HALLBARHETSRISKER

Hog energianvandning och klimatpaverkan fran fastighetsbestandet

Risk

Bolagets aldre fastighetsbestand
medfor risk for hog energi-
anvandning och okade utslapp av
vaxthusgaser, vilket kan leda till
okade kostnader, svarigheter att na
klimatmal samt minskad regel-
efterlevnad over tid.

Paverkan

« Okad klimatpaverkan

. Forsamrad driftekonomi

+ Risk for okade regulatoriska krav och
kostnader

Hantering

Systematiskt energieffektiviserings-
arbete genom klimatinitiativet, styr-
grupp for klimatarbetet, energieffektivi-
seringsstrategi, miljo- och klimatkrav i
upphandlingar, prioritering av atgarder i
underhalls- och investeringsplaner samt
uppfoljning via energinyckeltal.

Bristande miljoarbete hos entreprencrer

Risk

Bristande miljoarbete hos entrepre-
norer kan paverka bolagets totala
klimatavtryck, samt leda till felaktig
avfallshantering och materialval.

Paverkan

« Forsamrad klimatprestanda i hela
vardekedjan
« Awvikelser fran klimatinitativet

Hantering
Upphandlingskrav och kontroller,

uppforandekod for entreprencrer, avtal
och avtalsuppféljning, redovisningskrav.

Klimatrelaterade fysiska risker

Risk

Okad frekvens av skyfall, varme-
boljor och andra klimatrelaterade
handelser kan orsaka skador pa
fastigheter och paverka boende-
miljon negativt.

(extremvader)

Paverkan

» Skador pa fastigheter
. Sntérningar for hyresgaster
+ Okade underhalls- och forsakrings-

kostnader

Hantering

Riskanalyser i fastighetsforvaltningen,
klimatanpassning av fastigheter,
forebyggande underhall och samverkan
med kommunen.

HALLBARHETSRAPPORT
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SOCIALA FORHALLANDEN (inklusive medarbetare, boendemiljo och samhallsansvar)

Otrygghet och brottslighet i bostadsomraden

Risk
Otrygghet, kriminalitet och ppen

drogforsaljning i vissa bostads-
omraden riskerar att paverka de
boendes livskvalitet, trygghetsindex
och bolagets langsiktiga
forvaltningsforutsattningar.

Paverkan

+ Minskad upplevd trygghet
. Eérsémrat fortroende for bolaget
« Okad vakansrisk och kostnader

Hantering

Trygghetsskapande fastighetsforvalt-
ning, skalskydd, platsaktivering, ratt
hyresforhéllanden samt strukturerad
samverkan med kommun, polis och
raddningstjanst.

Bristande ratt hyresforhallande

Risk
Osakra hyresforhallanden for

manniskor kan skapa en risk for barn
kopplat till skolgéng och otrygghet.

Risk for brott mot hyreslagstiftning
och interna regelverk.

n

Paverkan

+ Koppling till kriminalitet, tréngbodd-
het och otrygghet

« Fortroende fran allmanheten kopplat
till hyresbostadsmarknaden

. Okad otrygghet i fastigheter och

bostadsomraden

Hantering

Tipskanaler for att fa in information om
ordtta hyresforhéllanden, uthyrnings-
policy samt enhet som arbetar med att
systematiskt hantera samtliga inkomna
tips med tillhorande process.

Bristande social hallbarhet for barn och unga

Risk

Barn och unga i bolagets bostads-

omraden riskerar att hamna i social
utsatthet eller kriminalitet om till-
gang till trygga miljcer, meningsfull
fritid och delaktighet ar begransad.

Paverkan

« Okad risk for social problematik
+ Negativ langsiktig omradesutveckling

Hantering

Civilsamhallessamverkan, platsaktive-
ring, boinflytande, boinflytande for barn
och unga, feriejobb, meningsfull fritid,
laxhjalp och utvecklingsstarkande in-
satser i samverkan med lokala aktorer.

Brist pS ratt kompetens och arbetsmiljorisker

Risk

Bristande kompetensforsorjning kan

paverka arbetsmiljo, kvalitet i for-

valtningen och bolagets formaga att
ning 8 8

na sina mal.

Paverkan

. Okad sjukfranvaro

«  Minskad effektivitet

+ Forsamrad fastighetsforvaltning,
fastighetsutveckling samt service till
hyresgaster

Hantering

Arbetsmiljopolicy, systematiskt arbets-
miljoarbete, kompetensutveckling,
tydliga roller genom befattnings-
beskrivning, ledningssystem med rutiner
och processer, kravspecifikation vid
nyrekrytering samt uppfoljning av
personalrelaterade nyckeltal.

Bristande |ikabehand|ing och inkludering

Risk
Om likabehandling och mangfald

inte sakerstalls riskerar bolaget
diskriminering, forsamrad arbets-
miljo och minskat fortroende som
offentlig aktor.

Paverkan

» Skadat arbetsgivarvarumarke
+ Risk for rattsliga konsekvenser

Hantering

Likabehandlingsplan, utbildningsinsatser,
uppfoljning av kons- och méangfaldsdata
samt aktivt arbete for jamstalld
representation.
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ANTIKORRUPTION, AFFARSETIK OCH SAKERHET

Risker kopplade till manskliga rattigheter i leverantorsledet

Risk

Bristande kontroll i leverantors- och
entreprenorsledet kan innebara risk
for oskaliga arbetsvillkor, arbets-
miljobrister eller brott mot mansk-
liga rattigheter.

Paverkan

+ Reputationsrisk (ryktesrisk att skadas
negativt genom dalig publicitet,
negativa uppfattningar eller bristande
fortroende fran kunder, agare med

flera)
+ Risk for lag- och avtalsbrott

Hantering
Uppforandekod for leverantorer, krav-
stallning i upphandlingar, uppfoljning

och oannonserade arbetsplatskontroller.

Otillborlig paverkan, korruption och oegentligheter

Risk

Stort antal upphandlingar och
externa samarbeten medfor risk for
mutor, jav eller otillborlig paverkan.

Paverkan

« Fortroendeskada
« Ekonomiska forluster
+ Rattsliga konsekvenser

Hantering

Policy mot mutor och jav, policy och
riktlinjer for inkop och upphandlingar,
uppforandekod for entreprendrer,
visselblasarpolicy, internkontroller,
utbildning av medarbetare samt tydliga
rutiner for visselblasning.

IT- och informationssakerhet (cyberrisker)

Risk

Risk for externa cyberangrepp
sasom phishing, ransomware, Gver-
belastningsattacker eller intrang i
affarssystem, fastighets-IT eller
molntjanster. Angrepp kan ske via
anvandarkonton, leverantorer eller

Paverkan

« Driftavbrott i verksamhetskritiska
system

« Otillgangliga kund- och fastighets-
system

« Risk for ekonomiska forluster

« Skadat fortroende hos hyresgaster

Hantering

Lopande och systematiska utbildnings-
insater for samtliga anstallda, mata och
implementera sakerhetsdtgarder och
tekniskt IT-forsvar med t.ex. brand-
vaggar, antivirusprogram, intrangsskydd
med mera. Regelbundna sakerhets-

bristande tekniska skydd. och agare uppdateringar, segmentering och
sakerhetskopiering.

Kris och krig

Risk Paverkan Hantering

Risk for paverkansoperationer,
sabotage mot infrastruktur och
system, cyberangrepp och system-
avbrott.

« Storningar i el-, vatten-, varme- och
kommunikationsforsorjning
e .
+ Brist pa personal och leverantorer
« Okad social oro i bostadsomradena

Risk- och sarbarhetsanalys, skydds-
rumsinventeringar med underhalls-
planering, samverkan med Botkyrka
kommun samt styrgrupp for kris- och
beredskapsarbetet.
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88 ungdomar fran hela
Botkyrka fick prova pa
ett sommarjobb hos

Botkyrkabyggen 2025.




MAL ENLIGT AFFARSPLANEN

Botkyrkabyggens affarsplan tar sin utgdngspunkt 1 fyra
omsesidigt beroende perspektiv: kund, fastigheter,
medarbetare och ekonomi. lillsammans skapar dessa
en helhet dar trygga och attraktiva bostader, ett
hdllbart fastighetsbestand, engagerade medarbetare
och en stabil ekonomi starker varandra.

Genom att arbeta strukturerat och langsiktigt inom varje De fyra perspektiven utgor darmed grunden for Bot-
perspektiv sakerstaller bolaget hog kvalitet i forvaltningen,  kyrkabyggens utveckling och genomforandet av bolagets
okad trygghet och trivsel for hyresgasterna samt forut- uppdrag som allmannyttigt bostadsforetag.

sattningar att mota framtida krav och samhallsutmaningar.

KUND

| kundperspektivet fokuserar Botkyrkabyggen pa att starka hyresgasternas upplevelse genom ckad
servicekvalitet, trygghet och trivsel i bostadsomradena. Arbetet omfattar forbattringar i felanmalanspro-
cessen, tydlig och lopande kommunikation samt en trygghetsskapande fastighetsforvaltning. Sarskilt fokus
ligger pa att oka trygghetsindex genom fysiska och sociala insatser samt sakerstalla ratt hyresforhallanden.
Sammantaget ska detta bidra till okad nojdhet, minskad utflyttning och attraktiva bostadsomraden.

Oka serviceindex

Beskrivning | Vi ska oka serviceindex, framfor
allt inom felanmalansprocessen
och ta kunden pa allvar samt skot-

Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

(procentenheter) | (procentenheter) | (procentenheter) | (procentenheter)

76,6 76,4 76,6 75,4

- :
sel av gronomraden.

/&tg'érder for okat serviceindex:

+ Nara samarbete mellan forvaltningen och kommunikationsavdelningen med kontinuerlig kundkom-
munikation om utfall i serviceindex, vad kunderna tycker och vad som gjorts i omradena

+ Analysera och ta fram aktiviteter kopplade till de omraden dar kunderna inte ar nojda inklusive
lopande uppfoljning av dessa

« Sakerstalla att interna processer fungerar i de delar dar kunderna inte ar nojda

Kommentar | Botkyrkabyggen nadde inte malet 76,6 i serviceindex trots insatserna ovan. Vi kan konstatera att Alby,
Norsborg och Storvreten minskat ndgot medan Fittja och Tumba har sma okningar av nojdheten.

Den storsta minskningen ser vi inom omradet ta kunden pa allvar, framst inom fragorna som handlar
om att fa tag pa ratt person, komma fram pa telefon samt telefon- och oppettider. Detta resultat
speglar de problem vi haft under hosten med var felanmalansfunktion. | slutet pa aret har vi darfor
infort en uppringningsfunktion. Vi ser samtidigt att nojdheten okat betraffande var mejlhantering och
avseende bemotandet fran reparatorerna.
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Oka trygghetsindex

Beskrivning

Kommentar

Utveckling i

stadsdelarna

30

Vi ska starka trygghetsindex, ge- M312025  Utfall 2025/  Utfall 2024  Utfall 2023

(procentenheter) | (procentenheter) | (procentenheter) |(procentenheter)

77 77.3 77,3 76,7

nom en forflyttning inom omradet

trygghetsskapande fastighetsfor-

valtning och ratt hyresforhallanden.

/&tgérder for okat trygghetsindex:

« Trygghetsskapande fastighetsforvaltning genom insatser inom omraden som lokala forbattrings-
atgarder inklusive belysning, helt-rent-snyggt, trygga hus (kvalitets- och trygghetsprogram for hus
och fastigheter), utsatta platser, skalskydd och behorighet, broken window-teorin for inre och yttre
miljon med mera.

+ Minska risken for brott bland barn och unga genom platsaktivering, fortsatta verksamheter i hubbar-
na, bo- och samhallsinflytande for barn och unga, kul pa lovet, fritidssysselsattning, laxlasning med
mera.

+ Ratt hyresforhéllanden med insatsomraden inom exempelvis olovlig andrahandsuthyrning och folk-
bokforingsbrott.

+ Sunda affarer i leverantorsledet genom insatser innan och under avtalsperioder inom riskbranscher.

« Samordnade trygghets- och brottsforebyggande insatser i samverkan.

Trygghetsindex ar ett matt pa hyresgasternas upplevda trygghet och bestar av flera olika delar sasom
kontakt med grannar, sakerheten mot inbrott i lagenheten, personlig trygghet i omgédet kvallar/nat-
ter, trygghet i trapphuset, personlig trygghet i kallare/motsvarande och belysning. Arets resultat for
alla Botkyrkabyggens stadsdelar sammantaget blev samma som foregaende ar, 77,3 procentenheter,
vilket visar pa ett fortsatt behov av riktade och omradesspecifika insatser. Fokus har legat pa trygghets-
skapande fastighetsforvaltning, brottsforebyggande insatser for barn och unga, ratt hyresforhallanden
samt samordnade atgarder i offentliga miljoer, sasom Trygg lokal i Alby centrum. Arbetet under aret
har bedrivits genom en kombination av egna insatser inom bolaget och ett nara samarbete med
Botkyrka kommun, Polisen i Botkyrka och Sodertorns Brandforsvarsforbund.

Utvecklingen skiljer sig mellan stadsdelarna. Fittja och Storvreten uppvisar tydliga forbattringar i trygg-
hetsindex, med starkt upplevd trygghet inom flera omraden. Tumba visar en svag men positiv okning.
Alby och Norsborg har daremot haft en minskning i trygghetsindex, dar utmaningarna framst ror per-
sonlig trygghet kvallar och natter, trygghet i trapphus samt trafik och bilkorning. For dessa omraden
fortsatter arbetet med analys och framtagande av riktade dtgarder baserat pa hyresgasternas aterkoppling.

Alb

Trygghetsindex i Alby minskade med 0,5 procentenheter. Den upplevda tryggheten har minskat inom
omraden som personlig trygghet i omradet kvallar och natter samt tryggheten i trapphuset varfor
trygghetsindex minskade. Den upplevda tryggheten har dock starkts inom omradena kontakt med
grannar och sakerheten mot inbrott i lagenheten.

Fittja

Trygghetsindex i Fittja okade med 1,8 procentenheter. Den upplevda tryggheten har starkts inom alla
omraden som kontakten med grannar, personlig trygghet i omradet kvallar och natter, sakerheten mot
inbrott i lagenheten samt tryggheten i trapphuset.

Norsborg

Trygghetsindex i Norsborg minskade med 1,8 procentenheter. Den upplevda tryggheten har minskat
inom samtliga omraden utom inom omradet sakerheten mot inbrott i lagenheten. Analys ska goras
utifran hyresgasternas aterkoppling men néagra delar vi kan se handlar om trafik och bilkorning i bo-
stadsomraden.

Storvreten

Trygghetsindex i Storvreten okade med 0,9 procentenheter. Den upplevda tryggheten har starkts
inom flera omraden, exempelvis personliga tryggheten i omradet kvallar och natter, tryggheten i trapp-
huset och personliga tryggheten i kallare/motsvarande. Den upplevda tryggheten har daremot minskat
inom omradet belysning.

Tumba

Trygghetsindex i Tumba ckade med 0,3 procentenheter. Den upplevda tryggheten har starkts inom
omradena som exempelvis personlig trygghet i kallare/motsvarande, personlig trygghet i omradet kval-
lar/natter och tryggheten i trapphuset. Den upplevda tryggheten har daremot minskat inom omradet
belysning.




Minska vakansgraden (antalet lagenheter)

Beskrivning

Kommentar

Atgarder for att minska vakansgraden: M3l 2025 | Utfall 2025 | Utfall 2024 | Utfall 2023
« Lopande foljt upp vakansgraden for att fa (antal) (antal) (antal) (antal)

onskad effekt <130 48 196 28
+ Information om malsattningar och nulage,

nedbrutet i en plan for att minska antalet outhyrda lagenheter
+ Genomlysning av processer och floden samt sakerstallt rutiner och att de efterfoljts
« Sakerstallt ratt bemanning och kompetens

Botkyrkabyggen har under hosten 2025 arbetat intensivt for att minska antalet outhyrda lagenheter,
som ansamlats under hosten 2024 och varen 2025. En analys och handlingsplan sjosattes sommaren
2025, och efter ett aktivt arbete har antalet outhyrda lagenheter minskat till 48 stycken. Darmed har
malet att komma ner till 130 outhyrda lagenheter for 2025 overtraffats och antalet outhyrda lagen-
heter har minskat till normalniva for ett foretag av Botkyrkabyggens storlek.

HALLBARHETSRAPPORT 31



Fastighetsperspektivet syftar till att sakerstalla ett langsiktigt hallbart, valskott och tryggt fastighets-
bestand. Genom planerat underhall, energieffektivisering och kvalitetssakrade arbetssatt ska fastigheterna
utvecklas pé ett resurseffektivt och klimatmedvetet satt. Fokus ligger pé att integrera trygghet, funktion
och héllbarhet i bade drift och investeringar. Detta skapar varde for bade hyresgaster och bolaget over tid.

Allmannyttans Klimatinitiativ har under aret uppdateras « 35 procent minskning av klimatpaverkan, mellan
for att ytterligare minska bostadssektorns klimatpaver- 2025 till 2035, for renovering, verksamhets-, bygg-
kan. Uppdaterade mal for Klimatinitiativet innebar for och rivningsavfall samt stora forvaltningsinkop.
Botkyrkabyggen:
+ Halvering av allmannyttans klimatpaverkan fran 2025  Arbete pagar inom Botkyrkabyggen med:
till 2035. + Omstallningsplan
+ Nybyggnation med maximal klimatpaverkan pa 140 + Implementera kraven inom berorda processer
kg CO2e/kvm vid byggstart ar 2035. + Implementera kunskap och vagledning for berorda
+ Fossilbranslefri driftenergi och fordonsflotta. anstallda for att sakerstalla onskade forbattringar,
+ Minskning av restavfall till mindre an 50 liter per hus- systemstod for redovisning och god datakvalitet
hall och vecka ar 2035. + Ta fram basaret for bolaget, dvs. utfallet for 2025

Minska energiforbrukningen med 30% mellan aren 2007 och 2030 enligt Klimatinitiativet

Y Arme (KWh /m2, A-lemp ar)] —s—Varmvatien (KWh /m2, A-temp 8r) =——s=Varme+VV (EWh /m2, A-temp ar)
El (kWh /m2, A-temp ar) Yindkratt (kWh /m2, A-temp ar] == Energi totalt (kKWh /m2, A-temp ar)
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Minska energiférbrukningen med 30% mellan 2007 till 2030 enligt Klimatinitiativet.

Beskrivning Energiminskningsmélet for 2025, 119,4 (kWh/kvm A-temp, ar), ar satt utifran det langsiktiga malet

inom Klimatinitiativet, en 30-procentig minskning till 2030.

Ett viktigt steg under aret har varit framtagandet av en energieffektiviseringsstrategi. Den utgor en del

av bolagets overgripande hallbarhetsarbete och svarar bade mot interna mal och externa krav, sasom

nationella miljomal, EU-direktiv och klimatinitiativet.

Energieffektiviseringsstrategin ska fungera som ett vagledande och styrande dokument for beslut,

investeringar och prioriteringar kopplade till energi och klimat. Strategin innebar bland annat att en-

ergieffektiviserande atgarder integreras i bolagets planerade underhall och utveckling av fastigheterna,

med fokus pa langsiktig resurseffektivitet och minskade utslapp av vaxthusgaser.

Energieffektiviseringen kombineras med planerat underhall som systematiskt samordnar nodvandigt

underhéll med energirenoveringar, med tydligt fokus pa nollutslappsbyggnader enligt EPBD 2050.

Nyproduktion optimeras for solenergi samt losningar for energilagring och begransning av effektuttag.

/&tgérder for minskad energiforbrukning:

Byggnadstekniska atgarder

+ Med analyser av varje byggnads unika forutsattningar genomfors anpassade atgarder som sanker
fastighetens energibehov.

« Spillvattenatervinning ar ett effektivt satt att atervinna varme ur avloppsvatten och genomfors i
samband med stambyten.
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Kommentar

Beskrivning

Kommentar

Varme och ventilation

+ Installation av inomhussensorer gor att bolaget kan sakerstalla att ratt temperatur levereras. Sen-
sorerna kan ocksa anvandas for uppfoljning av utforda energiatgarder och som ett verktyg for att
optimera varmedistributionen och vara grund for framtida Al-losningar.

Energisystem, uppfoljning och styrning

+ Via uppkopplade system optimeras driften av anlaggningarna snabbt och systematiskt och bidrar till
minskad energiforbrukning.

Belysning och el

+ Utbyte av omoderna motorvarmare mot elbilsladdare med mgjlighet for motorvarmare, for battre
kontroll av forbrukning och debitering samt for battre elsakerhet enligt rekommendationerna fran
elsakerhetsverket.

« Fortsatt utbyte till LED-belysning och narvarostyrning i allmanna utrymmen, flaktrum med mera.

Beteendeforandring och engagemang hos hyresgasterna

+ Vi genomfor informationsinsatser och kampanjer.

+ | samband med stambyten installerar vi individuell matning och debitering (IMD) for kall- och varm-
vatten.

Efter tva ar dar forbrukningen overstigit mélnivaerna visar nu utfallet for 2025 att vi ater ligger i niva
med malet (till och med strax under med 116 kWh/kvm mot malets 119,4). Detta har uppnatts genom
att vi aterfatt full drift av vara varmepumpar och tecknat ramayta| med ett foretag for att kunna hante-
ra bade service och akuta fel, vilket optimerat driften av dem. Aven andra atgarder som fortsatt utbyte
av ventilation i Alby, vattenbesparing i samband med stambyten, atgarder i samband med till exempel
taklaggning har genomforts. Under 2025 arbetades en energieffektiviseringsstrategi fram och beslut
togs om att installera temperatursensorer i vart fastighetsbestdnd under en tvaarsperiod.

Klimatneutrala till ar 2045 enligt Klimatinitiativet

Vi arbetar for att bli klimatneutrala till M3l 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
ar 2045. For att vi ska |yckas behover vi

arbeta med cirkulara renoveringar, smart
drift, grona transporter och hyresgastengagemang. For bolagets nyproduktion fattas inriktningsmal.
Det kravs en sammanhallen strategi over tid inklusive tydliga malsattningar per ar for att uppna klimat-

Minska Basar, berakning ej klar - -

neutralitet till ar 2045. Strategin omfattar bland annat foljande omraden:

+ Omstallningsplan

+ Vatten- och resursanvandning

« Transporter

+ Digitalisering och smart drift

+ Hyresgastdialog och beteendeforandringar

+ Drivmedel till egna fordon och maskiner ska vara fossilbranslefria

+ Driftenergin ska vara fossilbranslefri

+ Nybyggnation skall vid byggstart ha en klimatprestanda pa hogst 140 kg CO2e/kvm BTA enligt
klimatinitiativet

+ Mangden restavfall per hushall och vecka ska ha en snittvolym pa mindre an 50 liter i karlkapacitet
enligt klimatinitiativet

+ 35 procents minskning av koldioxidekvivalenter for renovering och ombyggnation till ar 2035

« 35 procents minskning av koldioxidekvivalenter for restavfall fran verksamheten, bygg och rivning
till 2035

+ 35 procents minskning av koldioxidekvivalenter for stora inkop till forvaltningen, som golv och vit-
varor till &r 2035

Botkyrkabyggen har som langsiktigt mal att bli klimatneutrala till ar 2045 i linje med Sveriges Allman-
nyttas klimatinitiativ. Under aret har arbetet fortsatt med att skapa forutsattningar for ett systema-
tiskt och langsiktigt klimatarbete.

Fokus ligger pa att minska klimatpaverkan fran bade drift, renovering och nyproduktion. Som en del
av detta arbete har ett utkast till overgangsplan tagits fram. Overgangsplanen syftar till att tydliggora
vagen mot klimatneutralitet och beskriver hur bolaget successivt ska minska sina utslapp genom priori-
terade atgarder, investeringar och forandrade arbetssatt over tid.

Sammantaget har arets arbete lagt en viktig grund for det fortsatta klimatarbetet och tydliggjort hur
Botkyrkabyggen steg for steg ska bidra till omstallningen mot ett klimatneutralt samhalle.
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Drivmedel till vara egna fordon och maskiner ar fossilfria enligt Klimatinitiativet

Fosslibranslebilar inklusive laddhybrider (Antal) —s— Ml antal fossilbrdnslebilar

g Hopldicidutslapp bransle (inklusive bicgas)fran faretagsbilar (ton)

017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Drivnedel till vara egna fordon ach maskiner dr fossilfria enligt Klimatinitiativet

Beskrivning Malsattningen ar att
Botkyrkabyggen ska bli
en fossilbranslefri or-
ganisation, och att alla
fordon som Botkyrka-

0 4 6

byggen ager kan drivas med el, biogas eller HVO.

7025

Mal 2025 (antal  Utfall 2025 (antal = Utfall 2024 (antal = Utfall 2023 (antal

fossilbranslebilar)  fossilbranslebilar) fossilbranslebilar) fossilbranslebilar)

7

Kommentar Vi har en fossilbranslebil inom forvaltningen, bolagets grovsopbil, som primart anvander biogas men

aven kan tankas med bensin. Utover detta har bolaget agarskap over tre fordon som kan framforas med

saval el som fossilbransle, en mildhybrid, en hybrid samt en laddhybrid.

Tjansteresor, kilometer

Beskrivning  Detta ar ett nyckeltal vi endast foljt upp for 2025, vi har Bil (km) Tag (k)
annu inga mal kopplade till detta. 821.8 1074

Driftenergin ska bli fossilbranslefri enligt Klimatinitiativet

Co2 utslapp friin elférbrukningen (g COZ/kW, Atemp

s Mngd COZ fran energlanvindningen | Botkyrkabyggens bestdnd (kg/kvm atemp)

E— —_

[} = - 3 - - — el
27 2018 2019 7020 2031 2022 2023 2074

Beskrivning /&tgérder for att minska koldioxidutslappen fran energiforbrukningen:
« Egna varmeanlaggningar ar fossilbranslefria
+ Inkopt fjarrvarme ar fossilbranslefri
+ Anvand el har mindre an 2 procent fossilt ursprung
+ Minimala utslapp av fluorerande vaxthusgaser fran koldmedier sker

Farja (km)
428

Kommentar Vi koper fossilfri el med ursprungsgarantier och for en dialog med var fjarrvarmeleverantor om fossilfri

flarrvarme.
Vianvander oss av Scope 2-utslapp for berakning.
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Mangden restavfall per hushall och vecka ska ha en snittvolym pa mindre an 50 liter i karlkapacitet

enligt Klimatinitiativet

Beskrivning

Kommentar

For att kunna arbeta med denna fraga behover Botkyrkabyggen fa in pélitlig statistik fran vart avfalls-
bolag SRV.

Ett antal moten med SRV ar genomforda for att bland annat sakerstalla statistiken for insamlat restav-
fall men da vi inte har fatt tillforlitlig statistik an kan vi inte redovisa detta.

Under 2026 kommer vi arbeta for att fler hushall ges mojlighet att sortera ut matavfall, detta kommer
att reducera mangden restavfall.

35 procents minskning av koldioxidekvivalenter for renovering och ombyggnation till 2035

Beskrivning

Kommentar

Malet omfattar att identifiera vilka delar av projektet som star for mest CO,e - ofta betong, stal,
isolering, fonster och energiforbrukning. Planera logistiken for att minska antalet transporter till och
fran byggarbetsplatsen.

- Materialval

+ Energieffektivisering: Byt fonster, fasad och tak. Minskad uppvarmningsenergi.

« Effektiv byggprocess: Energisnal byggarbetsplats

« Effektiv logistik och planering, farre transporter och maskintimmar, prioritera lokala leverantorer

Botkyrkabyggen kommer att borja arbeta mer med denna fraga under 2026.

35 procents minskning av koldioxidekvivalenter for restavfall fran verksamheten, bygg och rivning

till 2035

Beskrivning

Kommentar

For 2025 beraknar vi basaret I Trii (ton) [l Erinnbart (ton) [l Total méngd avfall (ton)
innan vi gor vidare atgarder‘ Osorterat avfall Farligt aviall (asbest, PCE, blandat & el,
Basaret ar bergknat och vi har  ¥V&- och S0-utrustning innehallande miljéfarliga amnen)
inte gjort nagra atgarder. I schaktmassor [l Atervinning (papper, plast, gips, skrot och
metall) [l Minerala massor (deponi, betong, klinker, konstruktions-
materlal och minerala massor) Mal, minskning av avfall
200
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200 ‘ ‘ J
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2018 2019 2020 20271 2022 2023 2024 2025

35 procents minskning av koldioxidekvivalenter for stora inkop till forvaltningen, som golv och

vitvaror, till 2035

Beskrivning

Kommentar

Da 2025 ska vara basar for detta mal har vi endast foljt upp vardet i ar och kommer utifran resultatet
att ta fram handlingsplaner for att kunna paborja minskningen under 2026.

For 2025 blev resultatet 6 398 ton koldioxidekvivalenter fran vitvaror och 31,6 ton fran golv.
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Stamrenovering, for staende stammar ar malet 38 % av bestandet och for liggande stammar 3% av

bestandet (inom parentes)

Beskrivning  Atgarder for effektiv stam- Mil2025  Utfall 2025  Utfall 2024 Utfall 2023
renove“ngf (% av bestandet) (% av bestandet) (% av bestandet) ' (% av bestandet)
. Utveckhng av PI'OCGSSGI', 38 (3) 39 (1*) 35 (O) 32 (O)

rutiner och mallar * Relining

Utbyte av stammar, bade

liggande och staende, nya badrum och WC samt elarbete

+ Utbyte av gamla WC-stolar mot nya snalspolande modeller med dubbelspolning

+ Snalspolande blandare och vattenkranar som minskar vattenflodet utan att paverka funktionen.

+ Omdragning av el for nya tak- och vagguttag, inklusive nytt elskap

Kostnadseffektivisering

+ Standardiserade material och losningar for alla lagenheter bidrar till minskade inkopskostnader
och lagre arbetskostnader (da vi undviker specialanpassningar). Det underlattar forvaltningen om
vi har standardlosningar.

+ Samordna flera atgarder samtidigt i samma utrymme.

Effektiv projektering och upphandling

+ Gor en noggrann forstudie och behovsanalys

+ Anvand totalentreprenad eller samverkansentreprenad dar mojligt — ger farre gransdragningar,
mindre risk for tvister och ofta battre pris.

+ Volymrabatter vid inkop

Kommentar Under éret har vi genomfort samtliga planerade stambyten i Fittja, Alby och Storvreten, totalt 346
lagenheter.

Inre underhall, kronor per kvadrameter av bostadsbestandet

Beskrlvnlng Vi genomfor systematiskt |agenhetsunder- M3l 2025  Utfall 2025  Utfall 2024 | Utfall 2023
hall (inre underhéll i lagenheter). Atgarder (kr/kvm) (kr/kvim) (ke/kvm) (kr/kvm)

och underhallsstrategi for inre underhall:

52,5 56,7 59,5 719

. Behovsbaserat underhall - inte tids-
styrt. En modell dar underhall prioriteras utifran faktisk funktion och skick, inte alder.

« Prioritera sakerhet och funktion fore estetik Sakerstall att el, ventilation, |3s, brandvarnare och
VVS alltid ar i fullgott skick. Ytskiktsrenovering (malning, golv, koksluckor) sker framst vid inflytt
eller vid tydliga slitageproblem — inte efter ett visst antal ar.

+ Lopande underhall i samband med omflyttning. Vi infor standardiserade atgardspaket for snabb
och kostnadseffektiv uppgradering vid flytt.

+ Kostnadseffektivisering och samordnade inkop. Begransa antalet produktval for att forenkla
lagerhallning och minska underhallskostnader over tid.

Kommentar Under aret har Botkyrkabyggen haft fokus pa inre underhall i lagenheterna, framst kopplat till tillval,
valfritt lagenhetsunderhall samt atgarder i samband med omflyttningar och inflyttning av nya hyres-
gaster. Arbetet har genomforts i enlighet med faststallda mal for aret, vilka har uppnatts.

Insatserna har bidragit till att sakerstalla god boendestandard, fungerande inomhusmiljcer och en

effektiv hantering av lagenheter vid hyresgastsbyten. Genom att samordna underhallsatgarder med
omflyttningar har bolaget kunnat genomfora nodvandiga atgarder pa ett kostnadseffektivt satt, med
minimerad paverkan pa befintliga hyresgaster.

Yttre underhall, % beslutade projekt som ar genomforda

Beskrivning  Atgarder och underhillsstrategi for ' Msj 2025 (%) Utfall 2025 (%) Utfall 2024 (%) Utfall 2023 (%)
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systematiskt yttre underhall:

+ Planering och |5ngsiktighet 20 27 47 34

Underhallet baseras pa ﬂerarlga underhéllsplaner med tydliga intervaller och prioriteringar.

« Forebyggande underhall. Atgarder genomfors i ratt tid for att forebygga skador och undvika
kostsamma akuta insatser.

+ Tillstandsbedomning och uppfoljning. Regelbundna besiktningar av fasader, tak, fonster, balkong-
er och andra yttre byggnadsdelar.



Kommentar

+ Utveckling och implementering av processer, rutiner samt mallar.

« Standardisering av [osningar. Anvandning av standardprodukter och beprovade metoder for att
forenkla forvaltning och minska kostnader.

+ En grundlig forstudie och behovsanalys i samband med upphandling ar avgorande for att saker-
stalla att den mest andamalsenliga entreprenadformen valjs for det aktuella projektet. Upphand-
ling enligt ABT 06, antingen i form av totalentreprenad eller genom samverkan, framjar en tydlig
ansvarsfordelning mellan parterna, minskar risken for tvister och kan ofta bidra till konkurrens-
kraftiga priser samt en mer effektiv upphandlingsprocess.

+ Kostnadseffektivitet. Optimering av livscykelkostnader genom ratt atgard vid ratt tidpunkt.

+ Hallbarhet och energieffektivitet. Underhallsatgarder som bidrar till minskad energianvandning,
forbattrad inomhuskomfort och minskad klimatpaverkan.

Under aret har Botkyrkabyggen genomfort 27 procent av det planerade yttre underhallet. Utfallet
ligger under det planerade och forklaras framst av upphandlingsprocessen och overklaganden som
innebar begransade resurser for bestallning och genomforande.

Det lagre genomforandet innebar att vissa atgarder har skjutits fram, men dessa har omplanerats och
prioriterats for kommande perioder utifrén risk, behov och paverkan pé hyresgaster.

Under aret har arbete inletts for att starka forutsattningarna for ett mer effektivt genomforande av
yttre underhall, bland annat genom oversyn av arbetssatt, planeringsprocesser och resursbehov. Syftet
ar att oka genomforandegraden framover och sakerstalla att underhéllsinsatserna genomfors i linje med
bolagets langsiktiga héllbarhets- och forvaltningsmal.

Minskad risk och sarbarhet i vara fastigheter avseende vattenintrangning, varmeboljor och

solinstralning utifran kommunens klimat och sarbarhetsanalys

Beskrivning

Kommentar

Vi ska analysera/utreda en av vara fastigheter, ta fram en atgardsplan och sprida lardomarna till ovriga
prioriterade omraden samt ta fram planer for dessa dar sa ar lampligt.

Rekrytering av en utemiljosamordnare startade i slutet av 2025 och forhoppningen ar att vi under
varen 2026 far denna funktion pa plats.
Botkyrka kommun och héllbarhetsansvarig pé Botkyrkabyggen samarbetar i dessa fragor.

Sunda och giftfria inom- och utomhusmiljoer

Beskrivning

Kommentar

/&tgérder for sunda och giftfria inom- och utomhusmiljoer:

+ Materialval i ny- och ombyggnation, dar Botkyrkabyggen staller krav pa produkter enligt klass-
ningarna i byggvarubedomningen.

+ Miljokrav i upphandlingar, dar entreprencrer och leverantorer ska folja bolagets krav och gallande
miljclagstiftning.

+ Systematiskt underhall dar risker i aldre material identifieras och hanteras enligt gallande regel-
verk.

+ God ventilation och inomhusklimat inklusive uppfoljning av temperatur och luftkvalitet.

+ Kontroll av avfall och farligt avfall inklusive korrekt hantering av elektronik, kemikalier och bygg-
avfall.

Botkyrkabyggen arbetar systematiskt for att skapa giftfria inom- och utomhusmiljcer genom medvet-
na materialval, tydliga miljokrav i upphandlingar, saker hantering av aldre byggmaterial samt miljoan-
passad drift och forvaltning. Arbetet bidrar till halsosamma boendemiljoer och minskad miljopaverkan
over tid. Arbetet syftar till att skapa trygga, halsosamma och langsiktigt hallbara boendemiljcer for
hyresgaster, medarbetare och besckare.
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MEDARBETARE

| medarbetarperspektivet ar malet att skapa en trygg, inkluderande och professionell arbetsmiljo med

ratt kompetens for uppdraget. Botkyrkabyggen arbetar for tydliga roller, fungerande processer och god

samverkan mellan funktioner. Genom kompetensutveckling, delaktighet och ett gemensamt ansvarsta-

gande starks formagan att leverera kvalitet i forvaltning och service. Engagerade och trygga medarbetare

ar en nyckelfaktor for att né bolagets mal.

Okat eNPS, arbetsgivare

Beskrivning

Kommentar

Oka eNPS (Employee Net [ Mal 2025 (index| Utfall 2025 (index| Utfall 2024 (index | Utfall 2023 (index
Promoter Score). eNPS -100 till 100) -100 till 100) -100 till 100) -100 till 100)
ar en metod for att mata 10 10

medarbetarnas lojalitet och

engagemang genom att sot'a'lla fragan "Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera din arbetsgivare

till en van eller kollega”. Atgarder for okad eNPS:

« Starka ledarskapet genom att genomfora en ledarskapsutbildning med fokus pa att skapa en positiv,
inkluderande och involverande kultur.

+ Starka medarbetarskapet genom att ge medarbetarna mojlighet till utveckling och aktivt deltagande.
Anvanda motet "Botkyrkabyggen tillsammans” som ett forum dar olika yrkesgrupper blir sedda och
involverade. Aven APT-mdtena ska anvindas i detta syfte.

+ Anvanda chefsgruppen for dialog, reflektion och utveckling av sitt samarbete — med fokus pa ckad
samsyn och gemensamt ledarskap.

+ Tvarfunktionella team utvecklar gemensamma processer och arbetssatt — genom samarbete

En ny affarsplan ar framtagen som tydligt visar bolagets riktning framat och vilka prioriteringar som
gors. Vi starker aven medarbetarskapet genom systematiskt arbete i vara processer och arbetssatt, ex-
empelvis rekrytering, onboarding, utvecklingssamtal, samverkan med fackliga representanter, pulsmat-
ningar, kultur och varderingar samt att ge medarbetarna mojlighet till utveckling och aktivt deltagande.
Under aret har vi satt en plan framat som ar paborjad med insatser genomforda under aret, exempelvis:
+ Chefsutveckling, inkluderar aven arbetsmiljofragor, lagefterlevnad med mera.

+ Botkyrkabyggen tillsammans, ett forum dar alla inom bolaget traffas, blir sedda och involverade.

« Paborjat arbetet med att integrera enheten stadservice i bolaget.

+ Organisationsjusteringar inklusive resursforstarkningar med nio nya tjanster, vilket implementeras i

februari 2026.

Minskad sjukfranvaro

Beskrivning

Kommentar
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Minska sjukfranvaron. Atgarder for [ \43) 2025 (%) Utfall 2025 (%) |Utfall 2024 (%) |Utfall 2023 (%)
minskad sjukfranvaro: <4 5.2 4.85 434
« Arbetsmiljoutbildning for chefer for ' ’ ’

att starka kunskap och ansvar i det systematiska arbetsmiljoarbetet samt framja en trygg och hallbar
arbetsmiljo.

+ Chefen foljer upp sjukfranvaro manadsvis genom att kontinuerligt analysera sjukfranvarolistor och
agera vid behov, darmed skapas forutsattningar for tidiga insatser och stod till medarbetare.

+ Implementera en ny rehabiliteringsprocess.

En plan har implementerats for att framja minskad franvaro pa grund av sjukdom. Det har bland annat
inneburit foljande aktiviteter:

+ Arbetsmiljoutbildning for alla chefer

+ Manadsvis uppfoljning av sjukfranvaro

+ Vihar tagit fram en plan och process for rehabilitering och atergang till arbete.

+ Riskanalyser for alla roller ar framtagna av cheferna tillsammans med HR och fackliga parter.




Okat ledarskapsindex

Beskrivning

Kommentar

Oka ledarskapsindex. ,&tgérder for okat ledar-

. Mal 2025| Utfall 2025
skapsindex: (index 0-100) [(index 0-100)
« Starka chefernas formaga att arbeta med 84 84

feedback genom att prioritera regelbundna

Utfall 2024
(index 0-100)

Utfall 2023
(index 0-100)

avstamningar mellan chef och medarbetare.

+ Ledarskapsprogram med fokus pa att skapa en inkluderande och engagerande kultur, okat samarbete

samt tydlighet och tydliga mal och forvantningar.
« Foretagsledningens engagemang i vardagen.

Vi har ett fortsatt hogt ledarskapsindex. Ett arbete har paborjats att implementera bolagets affarsplan

som aven inkluderar ledarskapsprinciperna.
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Det ekonomiska perspektivet fokuserar pé langsiktig finansiell stabilitet och effektiv resursanvandning.

Genom kostnadskontroll, effektiv drift och ratt prioriterade investeringar ska driftnetto och direktav-

kastning starkas och bibehallas. En stabil soliditet sakerstaller handlingsutrymme for framtida under-

hall, utveckling och héllbarhetsinsatser. Ekonomisk héllbarhet ar darmed en forutsattning for att full-

folja bolagets samhallsuppdrag.

Oka driftnetto, kr/m?

Beskrivning

Kommentar

Ett Starkt drl'FtnettO ar en Vlktlg 'FOrUtsattnlng M5| 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
for Botkyrkabyggen att langsiktigt kunna for- (kelm?) (ke/m?) (ke/m?) (kelm?)
valta, utveckla och investera i bostadsbestan- 460 490 436 465

det pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt

h%ll.l.oart satt. /&tgérder for okat driftnetto:

+ Okade intakter och begransad kostnadsutveckling.

« Sakerstall strategi och tillsatt en grupp for forhandling av tillval och andra standardhojande atgarder
samt arlig hyresjustering.

+ Leverantorstrogenhet, ratt leverans och fakturering enligt avtal.

+ Minskad mediaforbrukning i samrad med driftavdelningen.

+ Minskad vakansgrad och ”"standardtillval” vid omflyttning i samarbete med kundserviceavdelningen.

Fokus har under aret legat pa att effektivisera drift- och underhallskostnader genom forbattrad
ekonomistyrning och fortsatt systematiskt planerat underhall.

Under aret har aven arbetssatt och processer inom forvaltning och fastighetsdrift utvecklats med fokus
pa okad kostnadsmedvetenhet, battre uppfoljning och tydligare ansvarsfordelning. Sammantaget star-
ker dessa insatser bolagets driftnetto och skapar forutsattningar for fortsatt langsiktigt vardeskapande i
bestandet.

Direktavkastning pa lagst 3,5% (driftnetto i forhallande till bokfort varde pa fastigheterna)

Beskrivning

Kommentar
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Att bibehélla en stabil direktavkastning ar en M312025  Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
central del av Botkyrkabyggens langsiktiga (%) % % 0

e.|.<onomiska hé.lllbarhet och en F&Srutséitt.ning 235 71 67 6.9

for att kunna forvalta och utveckla fastighets-

bestdndet over tid. Direktavkastningen, definierad som driftnetto i forhallande till fastigheternas bok-

forda varde, speglar bolagets formaga att forena effektiv drift med ansvarsfull kapitalanvandning.

/&tg'airder for att bibehélla en direktavkastning pa 6 %:

« Sakerstall ett okat driftnetto som utvecklas mer i forhallande till det bokforda vardet, men aven i
forhallande till marknadsvardenas forandring.

Under aret har Botkyrkabyggen arbetat strukturerat for att sakerstalla en stabil direktavkastning ge-
nom ett samlat fokus pa kostnadskontroll, effektiv fastighetsforvaltning och langsiktiga investeringar.
En viktig del i arbetet har varit att prioritera atgarder som starker driftnettot samtidigt som fastighe-
ternas varde bevaras och utvecklas. Genom systematisk planering och uppfoljning av underhallsinsatser
sakerstalls att investeringar genomfors dar de ger storst langsiktig nytta.

Ett langsiktigt perspektiv pa fastighetsforvaltningen, i kombination med effektiv styrning och uppfol}-
ning, ar avgorande for att bibehalla direktavkastningen over tid. Bolaget har darfor, i budgetprocessen,
sakerstallt en uppfoljning pa fastighetsniva.

Sammantaget bidrar arets insatser till att skapa balans mellan ekonomisk effektivitet, fastighetsvarde
och socialt ansvar, vilket starker Botkyrkabyggens mojligheter att aven framover leverera en stabil och
hallbar direktavkastning.



Soliditeten far inte understiga den faststallda lagsta nivan om 30 %

Beskrivning

Kommentar

En |§ngsiktlgt hs”bar SO“ditet 5r en grund]cér- M5| 2025 UtFa" 2025 UtFa" 2024 Utfa" 2023
utsattning for Botkyrkabyggen att kunna be- ) oA oA )
driva en stabil och ansvarsfull verksamhet samt 30 36.2 362 36.2

genomfora nodvandiga investeringar i fastig-

hetsbestandet. Mélet 'aig att soliditeten ska kunna variera 6ver tid, men inte understiga den faststallda

lagsta nivan om 30 %. Atgarder for att bibehalla en hog soliditet:

« Starkt eget kapital och optimal nyupplaning

« Sakerstall balans mellan underhall, investeringar, ROT-renoveringar och nyproduktion i langtids-
prognoser.

« Fortsatt att langsiktigt halla resultatet pa en niva som starker det egna kapitalet i forhallande till
balansomslutningen

+ Arbeta effektivt med kassaflodet fran lopande verksamheten och begransa extern upplaning

Under aret har Botkyrkabyggen arbetat strukturerat med finansiell styrning och uppfoljning for att
sakerstalla att soliditeten halls pa en langsiktigt héllbar niva. Genom kontinuerlig uppfoljning av resul-
tat, investeringar och finansiering har bolaget kunnat balansera utvecklings- och underhallsbehov mot
ekonomisk stabilitet. Vidare arbetar bolaget med langtidsprognoser for att sakerstalla att soliditets-
malet inte aventyras over tid.

Arets utfall visar att bolaget har lyckats uppfylla mélet, dar soliditeten har varierat inom accepterade
ramar men inte understigit den faststallda nivan. Detta starker bolagets finansiella motstandskraft och

skapar handlingsutrymme for framtida satsningar inom saval klimat, trygghet och fastighetsutveckling.

HALLBARHETSRAPPORT
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DET HANDE 2020 - ETT URVAL

HAR VAXER TUMBA PORT FRAM

PA EN HOJD intill Tumba centrum
bygger vi Tumba Port, ett hus i tva

ber 2025 var alla vaningar pa plats.
Darefter aterstar arbeten med taket
och takterrassen innan arbetet inne i

delar om sju respektive tio vaningar,
med vidstrackt utsikt over hus och
gkrar. Det blir ytsmarta smalagen-
heter med oppen planlosning om 1-2
rum och kok samt en bostad om 3
rum och kok.

Markarbeten paborjades i februari
och i maj gjots grundplattan. Stom-
resningen borjade i juni och i decem-

lagenheterna kan borja. Samtidigt
muras den monstrade tegelfasaden.
Uthyrningen startar under varen
2026 och i november kommer huset
att fyllas av hyresgaster. Har finns
plats for bade unga som behover en
forsta lagenhet och aldre som vill
flytta till en mindre lagenhet centralt.

NY NATURSTIG | STORVRETEN
I AUGUSTI INVIGDES Storvretens nya naturstig, fylld

med interaktiva och larorika inslag - perfekt for bade sma

och stora upptackare. Har kan besokarna till exempel

studera myrornas motorvag eller prova pa skogsparkour.
Idén till naturstigen kom fran de boende i omradet.

Tillsammans har vi skapat en plats som bidrar till rorelse,
gemenskap och nya upplevelser i vardagen.

TRYGGHETEN OKAR | BOTKYRKA
FLER KANNER SIG TRYGGA i Botkyrka och for-

troendet for kommunen okar enligt en regional trygg-
hetsmatning bland nara 2500 Botkyrkabor.

Fortroendet okar for saval kommunen som polisen,
och ckningarna ar bland de hogsta av alla 26 kommu-
ner i lanet. Det ar ett viktigt kvitto pa att arbetet med
trygghetsskapande insatser och samverkan med polisen,
fastighetsbolagen och lokala foreningar ger resultat.

— Det ar gladjande att se att vara gemensamma
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Tony Baptiste, trygghetsansvarig, visar ett skyddsrum i Storvreten.

SKYDDSRUM VISADES FOR NYFIKNA
HUR GAR MAN pa toaletten i ett skyddsrum? Det

— och mycket annat - fick nyfikna besokare svar pa nar
Botkyrkabyggen visade ett av sina iordningstallda skydds-
rum i Storvreten. Besokarna fick se hur ett skyddsrum ar
utrustat och fungerar i praktiken. Tony Baptiste, trygg-
hetsansvarig pa Botkyrkabyggen, guidade runt och berat-
tade om historiken bakom skyddsrummen och om hur de
kan komma till anvandning vid en krissituation.

Trygghets-

vandring
pdgar i
Tuna. = B i ket

insatser att Bkartrygghetren lonar sig, det bekraftar att
tillsammans ar ratt vag for ett tryggare Botkyrka, sager
Anna Mellstrom, vd pa Botkyrkabyggen.




STORVRETEN AR INTE LANGRE
EN OPPEN DROGSCEN

STORVRETEN definieras inte langre som en oppen
drogscen. Detta enligt den arliga kartlaggningen av oppna
drogscener som gors i en regional samverkan mellan bland
annat Lansstyrelsen, polisen och kommunerna i lanet.

~ Att den oppna drogscenen forsvinner innebar en
storre trygghet for vara hyresgaster i Storvreten och det
ar nagot som vi arbetar for varje dag, sager Anna Mell-
strom, vd for Botkyrkabyggen.

Botkyrkabyggen ager och forvaltar ca 2 200 lagenhe-
ter i Storvreten.

De senaste arens arbete med att fa bort den oppna
droghandeln i Storvreten har gett resultat. Den oppna
droghandeln har forsvunnit och darfor tas omradet bort i

2025 &rs kartlaggning av 6ppna drogscener.

~ Det ar gladjande och ett kvitto pa att vara trygg-
hetsskapande atgarder som vi gor tillsammans med bland
annat kommunen och polisen har gett sa stor effekt, sa-

ger Anna Mellstrom, vd for Botkyrkabyggen.

'

BOTKYRKABYGGEN SKRUVAR UPP
FARTEN | STAMBYTESPROJEKTEN

BOTKYRKABYGGEN teckande 2025 avtal om stam-
byten av ytterligare 379 lagenheter i Alby, Fittja och
Storvreten. Det innebar att den redan hoga renoverings-
takten skruvas upp ytterligare, samtidigt som bolagets
prisbelonta strategi for héllbara och varsamma renove-
ringar av miljonprogrammet bibehalls.

De nytecknade avtalen, med 379 lagenheter utover
de redan pagdende stambytena i Fittja och Storvreten,
stracker sig fram till hosten 2026.

Hosten 2025 aterupptogs stambytena pa Lagman
Lekares vag i Alby, dar Botkyrkabyggen tecknat avtal om
stambyten i fem hus med totalt 162 lagenheter.

| Storvreten fortsatte stambytena med ytterligare 156
lagenheter pa Toppvagen och Halvagen.

For Alby och Storvreten omfattar stambytet utbyte av
bade stdende och liggande stammar.

| Fittja gick stambytesprojektet in i ett slutskede. Nar
de sista 61 lagenheterna pa Krogarvagen blir klara under
2026 ar hela Botkyrkabyggens bestand i Fittja stambytt,
totalt 1389 lagenheter.

Mattias Rensfeldt, finansansvarig Botkyrka kommun, och Anna
Mellstrom, vd Botkyrkabyggen, tog emot Kommuninvests pris
for Hogst andel Lan for social hallbarhet.

BOTKYRKA PRISAS FOR HALLBARA

OCH SMARTA RENOVERINGAR

BOTKYRKA KOMMUN tilldelades i borjan av 2025
det prestigefyllda priset for Hogst andel Lan for social
hallbarhet av Kommuninvest. Anledningen ar Botkyrka-
byggens framgangsrika strategi for héllbara renoveringar.
~ Det ar gladjande att Botkyrkabyggens strukturerade
och langsiktiga arbete kopplat till social héllbarhet i sam-
band med renoveringar prisas och uppmarksammas, sager
Anna Mellstrom, vd for Botkyrkabyggen.
Botkyrkabyggen ar en pionjar inom hallbara reno-
veringar genom en strategi som sparar pa resurser och
forsoker halla nere hyresjusteringarna. Genom att endast
ersatta det som tjanat ut sdsom avloppsror, badrum och
elledningar, har Botkyrkabyggen skapat ett ekonomiskt,

socialt och miljomassigt hallbart renoveringskoncept.

Kommuninvest har godkant 3,8 miljarder i socialt
hallbar investering, vilket motsvarar ca 75 % av bolagets
totala skuld.

I slutet av maj holls Halsoloppet — ett uppskattat evenemang
som samlade barn, ungdomar och vuxna i rorelsens tecken.
Botkyrkabyggens barn- och ungdomsgrupp Pumorna, som
arbetar med bo- och samhdllsinflytande i Alby, arrangerade i
samarbete med idrottsforeningen Konyaspor KIF.

- Det ar jatteroligt att se hur ungdomar vaxer med ansvar.
Genom att arrangera Halsoloppet lar sig Pumorna att planera,
samarbeta och leda - fardigheter de har nytta av genom hela
livet, sager Alvaro Fuentes, bosocial strateg pd Botkyrkabyggen.
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NYCKELTAL

- betyder att uppgift saknas, medan O betyder noll

KUND
Nyckeltal 2022 2023 2024 2025
Kotid for forstahandskontrakt hos Botkyrkabyggen formedlade via 5,65 6,11 6,17 5,18
Botkyrkabyggens ko, antal ar
Kotid for forstahandskontrakt hos Botkyrkabyggen formedlade via - 1,2 10,7 9,3
Bostadsformedlingen i Stockholm, antal ar
Antal formedlade lagenhetskontrakt 568 587 457 781
Avhysningar pa grund av storningar, antal 0 4 1 1
Avhysningar av ekonomiska skal, antal 10 8 10 20
Avhysningar pa grund av olovlig andrahandsuthyrning, antal 9 7 21 5
Totalt antal uppsagningar pa grund av olovlig andrahandsuthyrning 163 124 74 43
Antal SeniorBo-bostader 69 69 69 70
Antal kommunkontrakt 252 216 238 236
Andel som svarat pa kundenkaten, % 43,7 55,2 51,0 58,9
Trygghetsindex, % « Alby 78,1 76,4 77,1 76,6
- Fittja 74,5 76,4 73,8 75,6
+ Norsborg 75,7 74,4 76,9 75,1
« Storvreten 71,5 73,1 74,9 75,8
« Tumba 80,9 81,1 80,5 80,8
Trygghet i Alby Centrum, % « Trygghet i att ga till/frén centrum - - 76,9 76,3
+ Tryggheten i centrum - - 77,3 76,8
- Utbudet i centrum - - 71,2 72,5
+ Boende i Alby som gar till Alby C for att handla - - 77, 77,3
Andel som gar ut grundskolan med beharighet till yrkesmassiga program, 82,7 83,0 80,6 85,1
Botkyrka kommun (samtliga skolor i omradet), %
Totalt antal Trygga hus, basforvaltning, antal trapphus - 15 22 31
Totalt antal Trygga hus, antal godkanda 17 17 24 28
Antal hyresgaster 2491 24644 24 451 -
Antal hyresgaster over 70 ar 2196 2252 2295 -

Den genomsnittliga kotiden
for ett forstahandskontrakt i
Botkyrkabyggens ko var 5,2 ar '\a\\“\%

° Y %) Y Y Y e, 781 nya lagenhets-
( ( ( ( ( . kontrakt formedlades
l l l l l hos Botkyrkabyggen
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FASTIGHET

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025
,&rliga investeringar och underhéllskostnader, Mkr 788 473 364 484
/&rliga investeringar och underhallskostnader per lagenhet, Tkr/Igh 73 44 34 45
Driftkostnad, kr/kvm 559 594 631 649
Pagaende nyproduktion av hyresratter, antal (inklusive pagaende nyproduktion) 0 0 0 79
Total elforbrukning for fastighetsbestandet, GWh/ar 22,3 14,8 20,18 20,04
Total varmeforbrukning for fastighetsbestandet, GWh/ar 103 132,9 M5 99,8
Energi producerad av Botkyrkabyggens eget vindkraftverk, GWh/ar 6,2 5,6 6,2 6,5
De av Botkyrkabyggen agda solpanelernas elproduktion, GWh/ar 0,044 0,05 0,05 0,05
Andel CO: som slapps ut i bestandet fran energianvandningen av fjarrvarme, % 100 100 100 100
Andel fjarrvarme av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 80 89 85,5 83,4
Andel el av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 20 1 14,5 16,6
Andel olja av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 0 0 0 0
Andel solenergi frén egna solceller av den energi som forbrukas av fastighets- 0,045 0,05 0,03 0,02
bestandet, %
Miljokrav pa material och produkter i byggkontrakt, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Foretaget foljer upprattad inkopspolicy innehallande hallbarhetskriterier, ja/ne; Ja Ja Ja Ja
Antal uthyrda laddplatser for hyresgasters bilar 56 64 40 58
Antal miljo- och halsofarliga produkter i verksamheten 59 52 42 22
Antal kemikalieprodukter 123 99 96 77
Tjansteresor med fossila bilar, matt i kg CO. 759 1993 436 218
Kallvattenforbrukning i bestandet (glidande), I/m2 atemp 980 952 927 895
Varmvattenforbrukning i bestandet (glidande), I/m2 atemp 654 645 618 597
Vattenforbrukning i bestandet (glidande), I/m2 atemp 1634 1606 1544 1492
EKONOMI
Nyckeltal 2022 2023 2024 2025
Hyresniva, kr/kvm 1137 1200 1266 1289
Hyresutveckling, % 1,45 4 4,8 4,5
Avyttringar, antal lagenheter 0 0 0 0
83,4 7% av energin som
forbrukades av fastigheterna
kom fran fjarrvarme
Botkyrkabyggens vindkraft-
verk bidrog till elproduktionen
med 6,5 GWh under 2025
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MEDARBETARE

Nyckeltal

Anstallningsform, heltid, %

Anstallningsform, deltid, %

Anstallningsform, tillsvidare, %

Anstallningsform, visstid, %

Anstallda kvinnor totalt, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 18-29 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 30-44 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 45-54 &r, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 55-64 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 65 &r -, antal

Anstallda man totalt, antal

Alder pa de anstallda, man 18-29 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 30-44 &r, antal

Alder pa de anstallda, man 45-54 &r, antal

Alder pa de anstallda, man 55-64 ér, antal

Alder pa de anstallda, man 65 ér -, antal

Andel kvinnor och man i ledande positioner, styrelse, kvinnor, %
Andel kvinnor och mén i ledande positioner, ledningsgrupp, kvinnor, %
Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, man, kr/méanad
Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, kvinnor, kr/ménad
Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, man, kr/méanad

Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, kvinnor, kr/manad

Andel av sjukfranvaron som beror pa olycksfall i arbetet, %

2022
99

64
36
104

47479
48608
30203

25937

2023
100

0

71

29

92

3

40

26

23

0

50

3

15

18

14

0

14

83
51882
50000
31623
27299
0

2024
100

56 635
50782
32638
28405

2025
99

87

109

52851
53578
33203

29101

99 % av Botkyrkabyggens
anstallda arbetar heltid

\i!l
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Botkyrkabyggen har
109 kvinnor och 56

man anstallda
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SOCIALA LAN

Botkyrkabyggen har under éret fortsatt att anvanda social finansiering via Kommuninvest i
enlighet med ramverket for sociala lan. Medlen har anvants till verksamheten och insatser
som bidrar till social hallbarhet, trygghet och jamlika livsvillkor i bolagets bostadsomraden.

De sociala lanen har framst finansierat atgarder inom + Insatser for stabila och trygga boendeforhéllanden,
foljande omraden: inklusive arbete med ratt hyresforhallanden och boin-
« Fysiska investeringar, underhall av fastigheter, okad flytande.
trivsel for vara hyresgaster med begransade hyres-
okningar Arbetet har bedrivits i linje med bolagets faststallda mal
+ Trygghetsskapande insatser i vara bostadsomraden, for social hallbarhet och foljs upp genom indikatorer
sociala och fysiska insatser. sasom trygghetsindex, genomforda insatser, narvaro i
« Forebyggande arbete for barn och unga, sasom plats- omraden samt aterkoppling fran vara hyresgaster. Upp-
aktivering, fritidsaktiviteter, laxhjalp och utvecklings- foljningen visar att insatserna bidrar till starkt upplevd
starkande insatser i samverkan med civilsamhallet. trygghet och forbattrade sociala forutsattningar i flera av
+ Social narvaro och samverkan, genom strukturerat bolagets bostadsomraden.

samarbete med Botkyrka kommun, Polisen i Botkyrka, ~ Anvandningen av de sociala lanen bedoms vara forenlig

Sodertorns Brandforsvarsforbund samt lokala foren- med Kommuninvests ramverk och bidrar till langsiktigt

ingar och andra lokalt forankrade aktorer.

vardeskapande for bade hyresgaster och samhalle.

INDIKATORER FOR BOTKYRKABYGGENS SOCIALA LAN

Nyckeltal

Trivsel i lagenheten, Alby, % (mal 90% 2025)

Trivsel i lagenheten, Fittja, % (mal 90% 2025)

Trivsel i lagenheten, Norsborg, % (mal 90% 2025)

Trygghetsindex, Alby, % (mél 80% 2030)

Trygghetsindex, Fittja, % (mal 80% 2030)

Trygghetsindex, Norsborg, % (mal 80% 2030)

Trygghet i trapphus, Alby, % (mal 80% 2025)

Trygghet i trapphus, Fittja, % (mal 80% 2025)

Trygghet i trapphus, Norsborg, % (mal 80% 2025)

Personlig trygghet i omradet, kvallar/natter, Alby, % (mal 80% 2025)
Personlig trygghet i omradet, kvallar/natter, Fittja, % (mal 80% 2025)
Personlig trygghet i omradet, kvallar/natter, Norsborg, % (mal 80% 2025)
Antal ROT-renoverade bostader, Alby, st (mal 2026 Igh 2032)

Antal ROT-renoverade bostader, Fittja, st (mal 1389 Igh 2032)

Antal ROT-renoverade bostader, Norsborg, st (mal 1764 Igh (2032)
Hyreshojning i samband med ROT-renovering, Alby, % (max 20% 2030)
Hyreshojning i samband med ROT-renovering, Fittja, % (max 20% 2030)
Hyreshojning i samband med ROT-renovering, Norsborg, % (max 20% 2030)
Anstallda i Qvinna i Botkyrka, st

/&rliga investeringar i samverkan med civilsamhallet, fritidsaktiviteter, boende-
inflytande for barn m.m., Mkr

Antal aktiva unga i verksamheten i Botkyrka, organisation Changers Hub, st

Antal aktiva deltagare® inom programmet for integration, med fokus pa sprak,
kontakter och natverk, organisation Kompis Sverige, st (mal 200-400 deltagare
varje ar), * totalt antal deltagare

HALLBARHETSRAPPORT

2022
86,5
85,5
87,9
78,1
74,5
75,4
74,5
63
79,7
66,7
70
70,6
178
240

810
894

2023
86
86,7
85,2
76,4
76,4
74,4
73,5
65,3
76,8
64,2
70,3
68,6
168
126

14

60
4,2

926
1677

2024
85,5
85,3
85,4
77,
73,8
76,9
77,
65,6
79,5
69,4
67,9
73,4

158

18,9

53

554
1709

2025
85,2
82,4
83,5
76,6
75,6
75,1
76,3
66,7
79,3
64,8
73,9
69,1
24
106

1,7
1,1

51
3,9

247
1650
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Nyckeltal 2022 2023 2024 2025
Antal aktiva deltagare® inom programmet for integration, med fokus pa sprak, 327 575 709 950
kontakter och natverk, organisation Kompis Sverige, st (mal 200-400 deltagare
varje ar), *unika individer
Elever i Laxhjalpen med godkanda betyg fran grundskolan, organisation Lax- 80 85 75 95
hjalpen, % (mal 100%)
Antal aktiva unga i verksamheten i Botkyrka, organisation The Good Talents, % 357 343 608 751
(mal 200-300 deltagare varje ar)
Individer som upplevt okad sjalvkansla/sjalvfortroende i verksamheten i Botkyrka, 64 95 95 95
organisation The Good Talents, % (mal 200-300 deltagare varje ar)
Antal arbetsplatskontroller, st 3 0 6 4
Antal noterade avvikelser vid arbetsplatskontroller, st (mal O avvikelser i samband 1 0 0 0
med arbetsplatskontroller)
Antal uppsagningar pa grund av olovlig andrahandsuthyrning, st (bearbeta 163 124 105 43
samtliga tips, saga upp samtliga avtal vid konstaterad olovlig andrahandsuthyrning
samt driva arende i domstol vid behov)
Genomsnittlig hyresniva, Alby, kr/kvm (enligt arlig hyresforhandling, exkl. stam- 1106 1150 1237 1259
byte och tillval)
Genomsnittlig hyresniva, Fittja, kr/kvm (enligt arlig hyresforhandling, exkl. stam- 1101 1145 1261 1254
byte och tillval)
Genomsnittlig hyresniva, Norsborg, kr/kvm (enligt arlig hyresforhandling, 1041 1083 1146 1186
exkl. stambyte och tillval)
Okade reala fastighetsvarden (utover generell marknadsvardeutveckling, drift- 195768 | -44366| -55943| -162166
netto exkl. underhall), Alby, tkr (mal: 6kning med 2% per ar)
Okade reala fastighetsvarden (utover generell marknadsvardeutveckling, drift- | 164 500| 204 895| -114804 3878
netto exkl. underhall), Fittja, tkr (mal: 6kning med 2% per ar)
Okade reala fastighetsvarden (utover generell marknadsvardeutveckling, drift- 24127 | 209984 | 147439 89079
netto exkl. underhall), Norsborg, tkr (mél: 6kning med 2% per ar)
Okade fastighetsvarden, marknadsvardeutveckling, Alby, mkr (mal: okat -39 -4,3 4 1,6
marknadsvarde med 2% per ar)
Okade fastighetsvarden, marknadsvardeutveckling, Fittja, mkr (mal: okat -1,3 0 5,1 5,4
marknadsvarde med 2% per ar)
Okade fastighetsvarden, marknadsvardeutveckling, Norsborg, mkr (mal: ckat -6,7 -3,4 2,3 3,2
marknadsvarde med 2% per ar)
4 arbetsplatskontroller
genomfordes, alla utan avvikelser
130 bostader i Alby och Fittja -
ROT-renoverades under aret
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Botkyrka-
byggen org.nr 556064-6191

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for ar 2025 pa sidorna 6-49 och for att den ar upp-

rattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med

den aldre lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska under-
s'l'(rift
Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Kangas
Auktoriserad revisor

STYRELSENS UTTALANDE GALLANDE HALL-
BARHETSRAPPORT VERKSAMHETSAR 2025

Detta uttalande lamnas i anslutning till er granskning

i enlighet med RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten av AB Botkyrkabyggens
héllbarhetsrapport som upprattats i samband med upp-
rattande av arsredovisningen for AB Botkyrkabyggen for
det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2025
och syftar till att ge uttryck for var uppfattning om huru-
vida héllbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten innehéller foretagets och koncer-
nens information om de viktigare inslagen for forstaelsen
av foretagets utveckling, stallning och resultat och konse-
kvenserna av verksamheten, daribland upplysningar i fra-
gor som ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt

50

for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin basta kunskap

och overtygelse, foljande:

« Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt arsredo-
visningslagen.

« Hallbarhetsrapporten innehaller inga vasentliga felak-
tiga uppgifter, inga vasentliga uppgifter har utelamnats
och alla uppgifter ar forenliga med innehallet i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Tumba den dag som framgar av var elektroniska underskrift

For AB Botkyrkabyggens styrelse

Elisabeth Udden
Styrelsens ordforande



ARSREDOVISNING

BOLAGOCH KONCERN . .......

w
7
—
w
-
<
o
w
o0
7
4
o
n
>
fw
o

[
(24
o)
o
(o
<
o
(%)
)
£
Zz
Sz
(%)
z
<
o
O




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB

Botkyrkabyggen (556064-6191) far harmed avge

forvaltningsberattelse for verksamheten ar 2025.

Agarforhallande
AB Botkyrkabyggen ags till 100% av Botkyrka kommun.

Verksamhet
Foretagets verksamhet ar att aga, bygga och forvalta fastig-
heter innehallande framst bostader inom Botkyrka kommun.

Marknad

Efterfrégan pa bostader har varit god under verksamhets-
aret. Uthyrningsgraden for bostader uppgick till 98 % (98).
Bostadshyror samt samtliga hyressatta parkerings- och
garageplatser okade med 4,5 % frén den forsta januari

2025.

Fastighetsbestand

Vid arets utgang uppgick forvaltad yta till 806 525 m’ varav
bostader utgor 95% av ytan. | bestandet ingar 10780
bostader, 773 lokaler samt 8 094 p-platser. Samtliga
fastigheter har varderats av externt varderingsforetag.
Varderingen har utforts i enlighet med IVS och RICS
varderingsstandard (senaste upplagan). Vid varde-
bedomningen har det anvants faktiska mediakostnader och
schabloniserade kostnader for administration, forsakring och
fastighetsskotsel samt uppskattade underhéllskostnader.
Direktavkastningskraven ar satta utifran lage och fastighets-
typ samt faktisk vakans har beaktats. Fastigheternas
bedomda marknadsvarde uppgar till 15548 mnkr, vilket
innebar ett bedomt overvarde motsvarande 10 202 mnkr i
forhallande till det bokforda vardet pa 5346 mnkr.Samtliga
fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassificeras
som forvaltningsfastigheter.

Fastigheterna ar fullvardefcrsakrade.

Koncern och dotterbolag
Botkyrkabyggen ar en koncern som forutom moderbolaget

bestar av ett helagt dotterbolag; Fastighets AB Alfageln.

Fastighets AB Alfégeln innehar fastigheten Byatomten

2, Alby Centrum, omfattande 8 000 m” lokalyta. Alby
centrum uppfordes 1973 som ett narcentrum for de boende
i omrédet.

Intresseorganisationer

Bolaget ar medlem i Sveriges Allmannytta, Fastigo
(Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation), HBV
(Husbyggnadsvaror HBV Férening upa) och Sustainable

Innovation.
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor. Uppgifter

. oo o o
inom parentes avser foregaende ar.

Ekonomi avseende moderbolaget

Arets resultat
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
64,9 mnkr (41,7).

Intakter
De sammantagna hyresintakterna uppgick till 1 062,7 mnkr

(1008,9).

Kostnader

De sammantagna fastighetskostnaderna uppgick till 699,2
mnkr (677,5). Kostnaden for planerat underhall uppgick till
150,7 mnkr (146,2).

Investeringar

Under éret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt
333,2 mnkr (217,3). Investeringarna avser framst stam-
byten av fastigheter belagna i Fittja och Storvreten samt
gérdsupprustningar i ett flertal av bolagets omraden. Vidare
har bolaget valt att fokusera p& upprustning av saval
fasader som tak for att sakerstalla en langsiktig hallbar
forvaltning av fastighetsbestandet. Darutover pagar en
nyproduktion om 79 lagenheter i Tumba, som kommer att

vara fardigstallda under 2026.

Finansiering

Foretagets finansiering sker i enlighet med Botkyrka
kommuns finanspolicy. Finanspolicyn anger 6vergripande
regler och riktlinjer for den finansiella verksamheten inom
Botkyrka kommun samt kommunens majoritetsagda bolag.
All finansiell upplaning sker via kommunens internbank.

Internbanken ansvarar for att samordna finansiering och den
finansiella riskhanteringen. Botkyrkabyggen hanterar aven
finansiella instrument. Bolagets totala rantebarande
laneskuld uppgick till 3100 mnkr (3 100). Under aret
uppgick rantekostnaderna till 80,5 mnkr (100,9).

Bolagets totala egna kapital uppgick vid arsskiftet till
2048,4 mnkr (1983,4).

Vasentliga handelser

Bolaget fortsatte under aret sina omfattande ROT-
renoveringar dar samtliga miljonprogram forvantas vara
stambytta fram till utgdngen av ar 2033. Det i sin tur
motsvarar i slutandan cirka 8 500 lagenheter av bolagets
besténd. Under dret slutfordes 346 lagenheter och darmed




ar 4979 lagenheter fullbordade. Utover det sker aven, mer
eller mindre, Ipande en omfattande upprutsning av bolagets
samtliga fastigheter.

Under mars tilltradde Anna Mellstrom som ny vd for

bolaget.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa bostader i Stockholmsregionen ar fortsatt
mycket hog och aven omflyttningen fortsatter vara stabil.
Under 2025 har nyproduktion av 79 lagenheter paborjats

och beraknas vara fullbordade under ar 2026. Darutdver

planeras ingen ytterligare nyproduktion de narmaste aren.
Cirka 300 bostader kommer under 2026 vara foremal for
stambyte och ombyggnad, vilket omfattar saval stdende som
liggande stammar.

Rantelaget har under &ret pévisat en tydlig nedatgéende
trend och for den kapitalintensiva verksamhet som
Botkyrkabyggen bedriver kan bolaget nu ater igen oka
takten i verksamheten, det vill saga med mer omfattande
investeringar och underhdll. Detta till trots av att bolaget
missgynnas av okade mediakostnader, vilket utgor en stor del
av verksamhetens utgifter.
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FLERARSJAMFORELSE

Den ekonomiska utvecklingen i sammandrag.

Moderbolaget 2025 2024
Hyresintakter tkr 1062684 | 1008854
Resultat efter finansiella poster tkr 104 065 68272
Balansomslutning tkr 5670813 | 5500962
Antal anstallda st 153 148
Soliditet synlig % 36,1 36,1
Soliditet justerad % 77,2 77,0
Avkastning pa eget kapital % 5,1 3,4
Direktavkastning % 7,1 6,7
Overskottsgrad % 35,5 349
Rantetackningsgrad % 227 166
Belaningsgrad % 19,9 20,6
Koncernen 2024 2024
Hyresintakter tkr 1074 620 1020 002
Resultat efter finansiella poster tkr 105 593 70 229
Balansomslutning tkr 5692 378 5519 487
Antal anstallda st 153 148
Soliditet synlig % 36,2 36,2
Soliditet justerad % 77,2 77,1
Avkastning pa eget kapital % 51 3,5
Direktavkastning % 71 6,7
©verskottsgrad %o 354 349
Rantetackningsgrad % 229 168
Belaningsgrad % 19,8 20,5

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

2023
953 954
80 170
5364 901
150
36,2
76,8

41

6,8
37,0
184
20,6

2023
964 543
81870
5388 221
150
36,2
76,9
4,2

6,9

37,0
185
20,5

2022 2021
899 001 878167
81121 81406
5222349 | 4720327
151 143

36,9 39,9

78,7 82,5

42 43

5.7 59

31,4 29,8

319 392

19,1 15,8

2022 2021
907 200 886 685
81609 83 040
5238004 | 4734848
151 143

37,0 40,0

78,8 82,5

42 4.4

57 6,0

31,4 29,8

320 398

19,0 15,7

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel
Overkursfond

Avrets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning overfors:
Balanserade vinstmedel

Overkursfond
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1677 460 008
12500 000
64 942 238

kronor | 1754 902 245

1742 402 245
12500 000
kronor | 1754 902 245




KONCERNENS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNENS RESULTATRAKNING

Hyresintakter
©vriga forvaltningsintakter

Summa hyresintakter

Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
©vriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Driftsnetto

Central administration
Forvaltningsnetto

Avskrivningar
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning maskiner och inventarier

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

ARSREDOVISNING

Not

4,5,6

6,16

2025
1066 687
7933
1074 620

13 491
1088112

-530 771
-151 017
-23 460
-2294
-226
-707 768

380 344
-55 081

325263

136 646
4049

184 568

1544
-80 519
105593

-39 578

66 015

2024
1012544
7458
1020 002

20 264
1040 265

-513 317
-146 372
-22172
-2303
-468
-684 633

355633
-49 946

305686

-131646
-4 070

169 970

1393
-101134
70 229

-27 006

43223
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KONCERNENS BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Pégaende projekt

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga fordringar

Uppskjuten skatt pensioner

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

C)vriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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No

-~

2025-12-31

5378 851
12173
251659
5642683

40
11738
2302

14 080

5656 763

7572

230

9224

17 026

18 589

35615

5692378

2024-12-31

5282348
13494
135 001
5430 843

40
12453
2219
14 712

5445 555

3685

205

9562

13 451

60 481

73931

5519 487




SAMMANSTALLNING KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Ovrigt tillskjutet kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar pensioner

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

©vriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

ARSREDOVISNING

Not

12

14

2025-12-31

135500
1913 396
12500
2061396

249187
10 284
259 471

3100 000
3100 000

3642
126 437
2318
5486
133 628
271511

5692378

2024-12-31

135500
1847 381
12500
1995 381

209525
10 205
219730

3100 000
3100 000

1721

89 563
1556
7528
104 009
204 377

5519487
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KONCERNENS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital 2024-01-01
Arets resultat
Eget kapital 2024-12-31

Arets resultat

Eget kapital 2025-12-31
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Aktiekapital

135500

135500

135500

Annat eget kapital

1804 158

1804 158

1804158

évrigt tillskjutet
kapital
12500

12500

12500

Summa eget kapital

1952158
43223
1995 381
66 015

2061396




KASSAFLODESANALYS

FOR KONCERNEN

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Den I3pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Realisationsvinst

Realisationsforlust

Betald skatt

Kassaflode fran den lpande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital

ékning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av fastighetslan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

ARSREDOVISNING

2025

105593

136 647

225
785

243 250

-4 632

69 522

64 891

308140

-350 033

-350 033

-41892
60 481

18 589

2024

70 229

135716

-67

468

1321

207735

-743

-34 826

-35569

172165

-218 637

-218 637

100 000

-5000

95000

48 528
11953

60 481
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Hyresintakter
©vriga forvaltningsintakter

Summa hyresintakter

Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

évriga externa kostnader
©vriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Driftsnetto

Central administration
Forvaltningsnetto

Avskrivningar
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning maskiner och inventarier

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT
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Not

6,16

2025
1054 336
8348
1062 684

13486
1076170

-523 215
-150 679
-22786
-2294
-226
-699 199

376 971
-54 528

322443

135308
4049
183 087

1497
-80 519
104 065

-39123

64 942

2024
1000 887
7967
1008 854

20258
1029112

-506 941
-146 206
-21544
-2303
-468
-677 463

351650
-49 345

302305

-130 299
-4 070
167 936

1247
-100 912
68 272

-26 553

41719




MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not | 2025-12-31| 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7 5345958 5248116
Inventarier 8 12173 13 494
Pégaende projekt 17 249 884 135 001

5608 015 5396 612

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 18 16 750 16 750
Andelar i intresseforetag 10 40 40
Andra langfristiga fordringar 11738 12 453
Uppskjuten skatt pensioner 1 2302 2219

30830 31462
Summa anliggningstillgangar 5638845 | 5428074

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7553 3667
Fordringar hos koncernforetag - 188
©vriga kortfristiga fordringar 198 205
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 9106 9514
16 857 13574
Kassa och bank 19 1511 59 314
Summa omsittningstillgangar 31968 72 888
SUMMA TILLGANGAR 5670 813 5500 962
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SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not | 2025-12-31| 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 135500 135500

Reservfond 157 950 157 950

293 450 293450

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1677 460 1635742

Overkursfond 12500 12500

Avrets vinst 64 942 4719
1754 902 1689 960

Summa eget kapital 2048 352 1983410

Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder 1 244 856 205 650
Avsattningar pensioner 12 10 284 10 205
Summa avsattningar 255140 215854
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14| 3100000 | 3100000
Summa langfristiga skulder 3100000| 3100000

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 2597 525
Leverantorsskulder 125 318 88558
Skulder till koncernforetag 55 545
Aktuella skatteskulder 2272 1532
©vriga kortfristiga skulder 5586 7476
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 131494 103 062
Summa kortfristiga skulder 267 321 201697
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5670813 | 5500962
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MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital 2024-01-01
Avrets resultat
Eget kapital 2024-12-31
Arets resultat

Eget kapital 2025-12-31

Aktie-
kapital

135500

135500

135500

Reserv-

fond
157 950

157 950

157 950

ARSREDOVISNING

Overkurs-
fond

12500

12500

12500

6vrigt fritt eget
kapital
1635742
41719

1677 460

64 942

1742 402

Summa eget
kapital
1941692

41719
1983 410

64 942

2048 352
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Den I3pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar

Realisationsforlust

Betald skatt

Kassaflode fran den Ispande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital
(")kning/minskning av rorelsefordringar

Okning/minskning av rorelseskulder

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den I5pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2025

104 065

139 357

225

740

244 387

-5017

64 685

59 668

304 055

-348 258
-348 258

-44 203
59 314

15111

2024

68 272

134 369

468

779

203 821

-926

-33 073

-33999

169 822

-218 637
-218 637

100 000

100 000

51185
8130

59 314




NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT1
Redovisnings- och varderingsprinciper

AB Botkyrkabyggens arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt érsredovisningslagenooch Bokforings-
namndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med
foregaende ér.

Intakter

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.
Ovriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt

foljande:

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella overens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Rénteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning.

Erhéllen utdelning: nar ratten att erhélla utdelning bedoms
som saker.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns
en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrakningen om inte skatten ar hanfarlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjuten skatt och temporara skillnader har huvudsakligen
uppkommit genom avskrivning av fastigheter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings -
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-

nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som
kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten
vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sédana fall gors en avsattning och
anskaffningsvardet okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stommar 100 &r
Fasader, fonster, hissar m.m. 50 ér
Takbeklédnad tegel/plat m.m. 40 &r
Ovrigt 15-25&r
Markanlaggningar

Ovrigt 25-40 &r

Inventarier, datorer, verktyg och installationer 3-5 ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det
tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller
saljas, raknas in i tillgdngens anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterfcringar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
Uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintakterna redovisas linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantarsskulder,
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden frén instrumentet har lopt ut
eller overforts och koncernen har overfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pé annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgéngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med
ranta som avviker frdn marknadsrantan och har en loptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som rante-
intakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

L3neskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som

ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad over lanets Ioptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
dé legal kvittningsratt foreligger samt dé en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de upp-
kommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.
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Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avraknas
till spotpriser och resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas i
balansrakningen.

Avsittningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser
som vantas regleras efter mer an tolv manader. Den 6kning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Avsattningar for omstrukturering gors nar
det foreligger en faststalld och utforlig omstrukturerings-
plan och berdrda personer har informerats. Avsattning gors
med det lagsta av den oundvikliga forlusten om kontraktet
fullfols, eller utgifter i form av skadesténd eller liknande om
kontraktet bryts.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar han-
forlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterforetag redovisas dock som en dkning av
andelens redovisade varde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon,
sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Det forekommer séval avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har
inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot
ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla
sitt dtagande. Foretagets resultat belastas for kostnader |
takt med att de anstalldas tjanster utforts. Botkyrkabyggen
redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med
K3s forenklingsregler. Foretaget har formansbestamda
planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa
planer redovisas som avgiftsbestamda planer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa-

medel, disponibla tillgodohavanden hos bank.



Nyckeltalsdefinitioner

Driftnetto

Hyresintakter och Gvriga intakter minus fastighetskostnader
inklusive reparationer, tomtrattsavgalder samt fastighets-
skatt.

Direktavkastning
Driftnetto i forhallande till fastigheternas bokforda varde
inklusive mark.

Overskottsgrad
Driftnetto i forhallande till totala hyresintakter.

Rantetdckningsgrad

Resultat fore rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Belaningsgrad
Samtliga fastighetslan i forhéllande till fastigheternas
marknadsvarde.

Soliditet synlig
Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)
i forhéllande till totalt kapital.

Soliditet justerad

Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)
i forhéllande till totalt kapital. Vardena ar justerade med
fastigheternas overvarde.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital
och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

| hyresintikter ingar intikter fran:
Bostadsuthyrning 982787 932 818 982787 932 818
Lokaluthyrning 50 975 49 482 41386 40 224
©vriga hyresintakter 22923 24 611 21630 23377
Garage- och p-platsuthyrning 66 169 62 933 64 364 61295
Summa 1122854 | 1069 844 1110 167 1057714
Avgar hyresbortfall:
Bostadsuthyrning -22778 -21077 -22778 -21077
Lokaluthyrning -1928 -2402 -1928 -2303
Garage- och p-platsuthyrning -6 058 -3750 -5858 -3553
Hyresrabatter bostader -17 842 -17 871 -17 808 -17 871
Hyresrabatter garage- och p-platsuthyrning -7 561 -12 200 -7 459 -12 022
Summa -56 167 -57 300 -55 831 -56 827

1066 687 1012 544 1054336 | 1000887

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Lonebidrag nystartsjobb 1400 3489 1400 3489
Forsakringsersattningar™ -2 440 6 061 -2440 6 061
©vriga rorelseintakter 14530 10 715 14 526 10 709
13490 20 264 13486 20 259

* For &r 2025 har bolaget inte lyckats &tervinna en forsakringsersattning av engdngskaraktar pa 2 440 Tkr som reserverades

ar 2024.
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NOT 4 DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Elkostnader -30 558 -36908 -29190 -35584
Varmekostnader -115 829 -118 494 -114 513 -117 233
Vattenkostnader -54 590 -45 654 -54198 -45 369
Sophantering -39 066 -35955 -38 927 -35827
Fastighetsskotsel intern -58 479 -55072 -58 479 -55 072
Fastighetsskotsel extern -39 563 -33660 -39204 -33785
Reparationer -39 039 -43159 -37 617 -42121
Tomtrattsavgalder -380 -75 -380 -75
Fastighetsanknuten administration -47 606 -40 861 -47 606 -40 861
Ovriga driftskostnader -105 661 -103 477 -103 101 -101 014
-530 771 -513 317 -523 215 -506 941

NOTS OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 6272 6 889 6272 6 889
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 0 237 0 237
6272 7126 6 272 7126
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 7263 8 559 7263 8559
Den operationella leasingen bestar av av hyrda fordon, hyra inventarier samt leasing av datorutrustning och till stor del av
forhyrda kontorslokaler.
Framtida minimileaseavgifter, som kommer att erhallas
avseende uthyrning av lokaler:
Forfaller till betalning inom ett ar 45 666 36 480 37794 29 071
Forfaller till betalning senare an ett & men inom fem ar 2981 9387 1432 8 622
Forfaller till betalning senare an fem ar 8278 11179 5629 6981
56 925 57 047 44 855 44 675

| beloppen ovan ingar lokalhyresavtal och parkeringsavtal.

Samtliga hyresgrundande bostadshyresavtal Ioper med en uppsagningstid om 3 manader.
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NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER*

Moderbolaget
2025 2024

Antal anstallda per bokslutsdatum
Kvinnor 103 97
Mén 50 51
Totalt 153 148
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren 2295 2443
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 74 295 66793

76 590 69 236
Sociala avgifter enligt lag och avtal 24 307 21753
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren 408 576
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 6552 7267
Totalt 107 857 98 832
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor 1
Man 6 S5
Totalt 7 6
Antal verkstdllande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor S5 4
Maén 1
Totalt 6 5
Forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner till styrelseledaméter och
verkstallande direktor
Avsittningar for pensioner till verkstallande direktor 12 548
Summa forpliktelser 112 548

* Endast moderbolaget har anstalld personal, varfor noten ar densamma for koncernen.
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NOT7 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirden
Byggnader och mark 8 044 210 7 835825 7900 922 7 692 536
Arets anskaffning byggnad 219 009 209122 219 009 209122
Arets anskaffning markanlaggning 0 0 0 0
Arets anskaffning mark 15000 0 15000 0
Forsaljningar och utrangeringar -1594 -736 -1594 -736
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8 276 625 8 044 210 8133 337 7900922
Ingaende avskrivningar 2414993 | -2284082| -2383986| -2254423
Arets avskrivningar byggnad -123920 -118 904 -122 645 -117 621
Arets avskrivning markanlaggning 12727 -12764 -12 663 -12 701
Forsaljningar och utrangeringar 735 758 735 758
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2550904 -2414 992 -2518559 | -2383986
Ingdende nedskrivningar -346 870 -346 870 -268 820 -268 820
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -346 870 -346 870 -268 820 -268 820
Utgdende restvarde enligt plan 5378 851 5282348 5345958 5248 116
Totalt bokfort varde 5378 851 5282348 5345958 5248116
Bokfort varde byggnader 4155227 | 4060997 4133098 4 037593
Bokfort varde markanlaggning 254 001 266728 25271 265 374
Bokfort varde mark 969 623 954 623 960 148 945 148
Marknadsvarde 15644 600 | 15152600 | 15547800 | 15057700

Samtliga koncernens fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassas darmed som forvaltningsfastigheter.
Betraffande faststallande av fastigheternas bedomda marknadsvarde hanvisas till forvaltningsberattelsen.
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NOT 8 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 25992 21708 25992 21708
Arets forandringar
Inkop 3960 4995 3960 4 995
Forsaljningar och utrangeringar -1225 -1 -1225 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 28727 25992 28727 25992
Ingaende avskrivningar -12 497 -8 606 -12 497 -8 606
Arets forandringar
Avskrivningar -4 571 -4 070 -4 571 -4 070
Forsaljningar och utrangeringar 514 178 514 178
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 554 -12 497 -16 554 -12 497
Utgéende restvirde enligt plan 12173 13494 12173 13494

NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 0 0 0 0
Uppskjuten skatt -39 578 -27 459 -39123 -26 553
Skatt pa arets resultat -39 578 -27 459 -39123 -26 553
Redovisat resultat fore skatt 105593 70 229 104 065 68 272
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20,6 %) 21752 14 467 21437 14 064
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 162 95 160 95
Skillnad mellan bokforingsmassiga och skattemassiga avskrivningar -12742 -12 038 -12 287 -11585
Skillnad mellan bokforingsmassiga och skattemassiga resultat vid 46 96 46 96
utrangering av fastighet
Skattemassigt direktavdrag avseende aktivering i byggnad -28904 -19 604 -28904 -19 604
Arets avskrivning pa direktavdrag 4902 4324 4902 4324
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantekostnader 521 7924 5211 7924
Skatt pa grund av andrad taxering - - - -
Skatteeffekt fran negativt skattemassigt resultat 9572 4736 9434 4 686
Redovisad skattekostnad 0 0 0 0
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NOT 10 AGARINTRESSEN | OVRIGA FORETAG

HBV ekonomisk forening, 702000-9226

Summa

NOT 11 UPPSKJUTNA SKATTER

Kapitalandel %

Bokfort varde

40
40

Antal andelar

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar
évriga avdragsgilla temporara skillnader 2302 2219 2302 2219
Summa 2302 2219 2302 2219
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 249187 209 525 244 856 205 650
Summa 249187 209 525 244 596 205390

NOT 12 AVSATTNINGAR
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Koncernen Moderbolaget
2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
Ingaende varde avsattningar 10 205 10127 10 205 10127
Avsattning under aret 79 78 79 78
Utgaende virde avsattningar 10 284 10 205 10 284 10 205
NOT13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 | 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
C)vriga poster 9224 9562 9106 9514
9224 9562 9106 9514




NOT 14 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 | 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
Rantebirande skulder
Léngfristiga skulder
Botkyrka kommun 3100000 | 3005000| 3100000 | 3000000
Botkyrka kommun nytt ldn 2024-12-31 - 100 000 - 100 000
Botkyrka kommun amorterat lan 2024-12-31 - -5000 - -
Skuld till Botkyrka kommun 3100000 | 3100000| 3100000 | 3100000
Summa 3100000 | 3100000| 3100000 | 3100000
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare
dn fem dr efter balansdagen
Skuld till Botkyrka kommun 3100000 | 3100000| 3100000 | 3100000
Summa 3100000 | 3100000| 3100000 | 3100000
S S ——
NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
Forutbetalda hyresintakter 85083 80400 84 261 79798
Upplupna semesterloner 7189 7164 7189 7164
Upplupna sociala avgifter 3950 4034 3950 4034
Ovriga poster 37406 12 411 36 093 12 066
Summa 133 628 104 009 131494 103 062
e e
NOT 16 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdraget -588 -614 -588 -614
Ovriga tjanster -32 -260 -32 -260
Summa -620 -874 -620 -874

ARSREDOVISNING
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NOT17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 | 2024-12-31| 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 135001 130 519 135001 130 519
Under aret nedlagda kostnader 335033 217 315 333258 217 315
Under aret genomforda omfordelningar -218 376 -212 833 -218 376 -212 833
Utgaende nedlagda kostnader 251658 135001 249 884 135 001

NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 16 750 16 750
Utgaende restvarde enligt plan 16 750 16 750
Koncernen Org. nr Sate | Kapitalandel %
AB Botkyrkabyggen 556064-6191 Botkyrka 100
Fastighets AB Alfageln 556390-8309 Botkyrka 100
Moderbolaget Kapitalandel % | Rostrattsandel % Antal aktier | Bokfort varde
Fastighetsaktiebolaget Alfageln 100 100 300 000 16 750
Summa 16 750

NOT19 CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget
2025-12-31 | 2024-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 100 000 100 000
Utnyttjad andel - -

Kassa och bank utgors av likvida medel som ingar i en centralkontostruktur tillsammans med Botkyrka kommun.

NOT 20 EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget
2025-12-31| 2024-12-31
Garantibelopp Fastigo 1486 1315
Summa eventualforpliktelser 1486 1315

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation, Fastigo, ska medlemsforetagen uppta ett garantibelopp
motsvarande 2 procent av arslonesumman i syfte att tacka kostnaden for eventuell konflikt. AB Botkyrkabyggen gor
bedomningen att risken for en sadan konflikt ar lag.
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ARSREDOVISNINGEN BESLUTADES 2026-02-23

Tumba den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Anna Mellstrom Elisabeth Uddén

VD Styrelsens ordférande
Shafqat Khatana Hans Richardsson

Max Mollerstrom Nils-Bertil Carlson Estrada
Bo Jansson Markus Rydell

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

éhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Kangas
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i AB Botkyrkabyggen,
org.nr 556064-6191

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Botkyrkabyggen for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 51-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dessas finansiella re-
sultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberorende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-50 och 79-92. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overvaga om in-
formationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inham-
tat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande di-
rektoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka forméagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Re-
visorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.



Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for AB Botkyrka-
byggen for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets or-
ganisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande

direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
g‘nderskrift
Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Kangas
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i AB Botkyrkabyggen
Organisationsnummer 556064-6191

Granskningsrapport for 2025

Jag, av fullmaktige utsedd lekmannarevisor, har granskat
bolagets verksamhet for 2025. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande bolagsordning, agardirektiv och beslut
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kom-
munallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet
samt utifran bolagsordning och faststallda agardirektiv.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
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revisor. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och provning.
Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga
som grund for mina uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor jag foljande bedom-
ningar avseende revisionsaret 2025:
Att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamals-
enligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden
har varit tillracklig.

Tullinge den dag som framgar av min elektroniska under-

skrift

Claes Nilsson
Lekmannarevisor
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FASTIGHETSBESTAND

FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvirde

Fastighet Typkod | Byggar | Vardear | Bokfort varde | Marknadsvirde Totalt Mark Byggnad
2025-12-31 2025-12-31
ALBY
Byatomten 4 321 1972 1972 177 532 355400 206133 39346 166 787
Fjallsta 1 321 1974 1974 60 237 289 400 178 970 42570 | 136400
Fjallsta 2 321 1973 1973 86 343 402300 | 234089 55 657 178 432
Kvarnangen 1 321 1972 1972 48 669 236700 141 646 33764 107 882
Lagmannen 1 321 1972 1972 16 422 313100 145 981 32107 113 874
Lagmannen 2 321 1972 1972 130 662 293400 147 081 3041 116 670
Lagmannen 3 321 1972 1972 48 982 144 300 75947 18 229 57 718
Lilla Fjllshagen 1 321 1973 1973 25338 96 600 55244 12980 42 264
Stora Fjallshagen 1 321 1972 1972 54 947 231700 129 453 31121 98 332
Stora Fjallshagen 2 321 1972 1972 51184 229400 | 140366 32487 107 879
Stora Fjallshagen 3 321 1973 1973 52 688 239100 137 827 31868 105 959
ALBY TOTALT 853 005 2831400 | 1592737 | 360540 | 1232197
ERIKSBERG
Eriksberg 2:52 320 1945 1945 8 001 9400 4 365 1290 3075
Tralberget 1 321 1975 1975 33750 141300 85297 21020 64 277
Tralberget 2 321 1975 1975 57 587 156 800 81559 21348 60 211
Tralberget 3 321 1975 1975 76 812 215600 125 991 30 357 95634
ERIKSBERG TOTALT 176 150 523100 297 212 74 015 223197
FITTJA
Fittja Gard 1 321 1971 1971 182193 295600 | 174800 41800 | 133000
Fittja Gard 2 321 1971 1971 340 429 529900 314 874 74 674 | 240200
Forbonden 5 321 1973 1982 214 667 367200 | 203800 46 400 157400
Forbonden 6 321 1973 1973 194 880 351500 194 366 42 439 151927
Forbonden 7 321 1973 1973 130 501 255800 136 920 30612 | 106308
FITTJATOTALT 1062 669 1800 000 | 1024 760 235925 | 788835
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ
Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
1394 16 943 235 14 125 95 1 0 1000 14 0 8446
1206 18 352 216 0 0 132 82 2 536 18 104 26 078
1219 23552 304 8 90 133 72 1 301 21 300 32425
1214 14170 179 12 15 115 37 0 544 20 144 27977
1399 13 656 192 36 36 96 24 0 373 30 203 21744
1407 13139 178 29 27 92 30 0 178 22 139 21222
1262 7392 102 18 18 42 24 0 170 " 166 9043
1240 5470 74 14 10 30 18 2 184 9 58 10 892
1244 12 552 174 30 30 90 24 0 340 19 232 34387
1219 14 574 180 0 36 96 48 0 307 26 0 16 705
1247 14 012 192 12 84 54 41 1 166 1 80 19 844
1276 153 810 2026 173 471 975 | 401 6 4098 201 1426 228763
1300 369 12 12 0 0 0 0 0 0 9 5134
1165 8191 121 8 49 52 8 4 87 6 3 8877
1174 7089 104 6 42 43 10 3 196 5 212 10 580
1180 13419 199 7 100 84 6 2 229 " 0 11974
1176 29 068 436 33 191 179 24 9 512 22 224 36 565
1309 16 166 233 14 72 12 29 6 3315 12 81 16 342
1243 31918 398 0 14 155 112 17 546 12 309 38157
1280 18 020 261 13 86 18 39 5 3382 19 334 23910
1336 19 051 295 35 107 14 34 5 299 2 61 14 682
1334 12925 202 26 75 74 23 4 108 2 140 17 349
1291 98 080 1389 88| 454 573 237 37 7 650 47 925 110 440
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde
Fastighet Typkod | Byggar | Vardear | Bokfort virde | Marknadsvirde Totalt Mark Byggnad
2025-12-31 2025-12-31

NORSBORG

Freja 4 321 1973 1984 57 089 98100 67 232 15923 51309
Freja 5 321 1973 1982 52192 118 200 68 959 16 755 52204
Freja7 321 1974 1974 51 561 116 500 67163 16 726 50 437
Freja 8 321 1974 1974 48 394 113 500 65 810 15722 50 088
Freja 9 321 1974 1984 56 667 109 200 67 318 15957 51361
Freja 11 321 1973 1973 63 897 142 500 71829 17 523 54 306
Frigg 1 321 1971 1986 39 562 109 300 69 340 15915 53425
Frigg 4 321 1971 1971 50186 120 600 68 694 16 643 52 051
Frigg 5 321 1971 1971 47 425 106 300 67186 15 854 51332
Frigg 6 321 1971 1986 40 366 107 000 69 371 15927 53444
Hallunda 4:2 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:4 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:7 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:8 498 470 300 0 0 0
Hallunda 4:14 498 10 16 300 0 0 0
Idun 1 321 1972 1982 33143 118 200 68 222 16 299 51923
Idun 4 321 1972 1989 51760 122300 78 689 16 199 62 490
Idun 5 321 1971 1992 49 312 124 800 77105 16 974 60 131
Idun 7 321 1972 1991 48 688 118 700 74 512 16 656 57 856
Idun 8 321 1972 1992 48123 116 300 81219 17729 63490
Idun 9 321 1972 1992 48 351 99700 73 361 15903 57 458
Idun 10 325 1972 1972 1405 7700 3506 776 2730
Idun 11 321 1994 1994 6175 23600 16 524 3677 12 847
Idun 12 321 1994 1994 9766 33000 21840 4 696 17144
Mimer 4 321 1972 1972 47 381 196 600 | 103 087 22944 80143
NORSBORG TOTALT 851955 2119600 | 1280967 | 294798 986 169
SEGERSJO

Hopparen 2 9292 58300 | 430284 113884 | 316400
Hopparen 3 5635 39200 0 0 0
Kastaren 1 16 118 135400 0 0 0
Loparen 1 73 658 369 500 0 0 0
Uven 8 2704 31200 0 0 0
Uven 9 14 647 150100 0 0 0
Uven 10 5601 49700 0 0 0
SEGERSJO TOTALT 321 1955 1955 127 655 833400 | 430284 113884 | 316400
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1166 7 066 96 2 32 46 16 0 90 3 0 5953
1180 7066 96 2 32 46 16 0 72 2 129 10197
1163 7076 96 2 32 46 16 0 104 2 126 9362
1168 6922 94 2 32 44 16 0 224 2 0 7062
1194 7060 96 2 32 46 16 0 109 3 0 5890
1195 7068 96 2 32 46 16 0 673 6 146 12 837
1218 7060 96 2 32 46 16 0 80 2 0 10 925
1203 7 060 96 2 32 46 16 0 48 1 105 8997
1207 6 853 93 1 32 44 16 0 320 7 2 7084
1208 7060 96 2 32 46 16 0 88 3 0 5901
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1926
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1679
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1222
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1514
0 0 0 0 0 0 0 0 0 139 1620
1163 7060 96 2 32 46 16 0 115 2 160 11871
1261 7182 96 2 32 44 16 2 138 1 16 6 362
1203 7050 94 3 32 37 19 3 266 6 138 10 085
1175 6738 90 1 31 41 15 2 544 5 139 9146
1168 7903 105 2 34 41 28 0 90 3 0 7070
1175 7 080 96 2 32 46 16 0 76 2 0 5836
0 0 0 0 0 0 0 583 3 1 1507
1175 1561 20 0 8 4 8 0 16 1 8 4 818
1210 2039 26 2 16 0 4 0 0 7 4 541
1305 9 695 186 43 104 39 0 0 780 9 115 15453
1199 126 598 1764 76 641 754 | 282 1" 4413 63 1231 168 858
1377 2524 42 6 23 10 3 0 277 9 15 4428
1398 1691 32 1 12 6 3 0 68 5 0 3902
1499 4 697 98 32 60 6 0 0 159 4 86 10 952
1476 13237 243 52 153 30 8 0 1252 25 166 44942
1374 1269 22 9 1 12 0 0 41 5 29 6107
1395 5900 106 22 66 12 6 0 715 15 92 12140
1339 2147 32 0 1 31 0 0 16 2 19 2047
1439 31464 575 132 316 107 20 0 2528 65 407 84518
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Virdear | Bokfort varde | Marknadsvarde Totalt Mark | Byggnad

2025-12-31 2025-12-31
STORVRETEN
Alunstenen 1 321 1968 1968 8084 96 800 64 962 17 943 47 019
Ametisten 2 399 300 0
Barnstenen 1 321 1971 1971 12 465 101400 69143 18 710 50433
Dioriten 1 321 1969 1969 44 328 120700 90 287 21365 68 922
Faltspaten 1 498 8900 0 0 0
Gnejsen 1 498 4400 0 0 0
Graniten 1 321 1969 1969 19 513 184 900 119 823 33604 86 219
Grastenen 1 321 1967 1967 49928 161700 93360 23108 70 252
Gronstenen 3 321 1968 1968 112 015 279 800 154 952 42218 12734
Gronstenen 4 321 1967 1967 107 619 384 000 213 429 56 402 157 027
Kalkstenen 1 321 1968 1968 51657 171100 105737 25171 80 566
Kalkstenen 2 321 1967 2016 152 360 186 800 138 818 25476 113342
Kristallen 1 321 1970 1970 5921 25800 14 515 3934 10 581
Lerskiffern 1 321 1967 1967 81555 195 300 123 659 29 969 93 690
Lerskiffern 2 321 1967 1993 55559 120 600 45222 16 625 28 597
Opalen 1 321 1970 1970 28 293 208100 143 894 40144 | 103750
Opalen 2 321 1971 1971 162704 399100 | 209496 56 526 | 152970
Pegmatiten 1 321 1968 1968 17707 149 600 107 393 29 438 77 955
Porfyren Norra 1 325 1970 1980 1795 20700 10 670 3470 7200
Porfyren Sodra 1 823 26 036 57500 0
Rubinen 3 220 1979 1979 218 3800 3198 1222 1976
Sandstenen 1 321 1967 1967 129 626 282400 177 232 43197 | 134035
Smaragden 1 321 1972 1972 29708 191100 134 589 37072 97 517
Tumba 8:495 499 2900 0 0 0
Turkosen 1 321 1971 1971 4 838 30900 21090 5765 15325
STORVRETEN TOTALT 1101928 3388600 | 2041469 531359 | 1510110
TULLINGE
Forbandet 1 320 2009 | 2009 56 771 106 300 60 748 10 948 49 800
Forbandet 2 320 201 201 84 566 119 300 71400 13400 58 000
Mustangen 1 222/498 1991 1991 22954 169 300 114 042 114 042
Norrhagen 2 321 201 201 71466 98 400 76 581 12 981 63600
Sadeln 33 222/321 1989 1989 31473 130900 13 668 3084 10 584
Skimmeln 1 321 1992 1992 13515 59900 31737 7 693 24 044
Skytten 1 321 201 201 88 846 182100 97978 18 283 79 695
Spoven 1 320 1971 1976 3238 19700 M4 274 8400
Stigbygeln 1 321 1989 1996 16 643 75700 8 862 1850 7012
Tullinge 20:276 321 1952 1952 4105 10 500 5018 1280 3738
Tullinge 20:6 321 1954 1966 7258 55900 31277 8471 22 806
Tumba 7:226 321 1929 1984 23153 72 200 24138 11332 12 806
Tumba 7:227 222/499 1951 1951 15 459 27500 32304 32304
Tumba 7:228 320 1988 1988 5694 17 000 9130 2730 6400
Viggen 6 321 1991 | 2005 11201 28 500 17 892 3663 14 229
Piloten 1 320 2017 2017 121237 189200 | 106800 16800 | 90000
TULLINGE TOTALT 577 580 1362400 712716 115256 | 597 460
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal 1rk 2rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
1164 5716 72 0 7 65 0 0 663 16 71 30996
0 0 0 0 0 0 0 0 0 6922
1169 6258 80 0 15 50 15 0 155 15 72 17 637
1301 5998 72 0 0 54 18 0 270 14 62 15566
0 0 0 0 0 0 0 0 0 98 8745
0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 2 516
1160 10 476 130 0 0 130 0 0 380 18 200 30989
1338 7719 m 21 69 0 21 0 78 4 63 16 726
1314 14114 180 10 20 116 24 10 236 il 138 28 466
1294 18 929 266 54 96 62 54 0 312 12 226 40218
1343 8 412 120 24 72 0 24 0 123 4 0 9208
1358 8793 m " 74 26 0 255 15 0 1471
1180 1130 16 4 6 3 3 0 41 4 2 11543
1322 9792 120 0 0 108 12 573 8 120 19156
1335 4716 60 0 0 60 0 0 1284 10 59 13009
1157 12 672 160 0 26 12 22 0 143 9 164 33017
1315 19124 262 34 51 134 43 0 284 12 251 37423
1154 9850 120 0 0 94 26 0 284 N 42 19 959
0 0 0 0 0 0 0 3214 8 40 6942
0 0 0 0 0 0 0 3291 6 0 6921
957 125 1 0 0 0 0 1 0 0 0 2 096
1287 14 254 144 0 0 96 0 48 607 18 125 28796
1160 11815 152 8 23 102 19 0 190 9 137 46 559
0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 1805
1136 1881 24 0 12 6 6 0 115 4 37 10 050
1261 171773 2201 166 397 | 1266 301 71 12 866 208 1984 456 736
1741 3184 50 0 18 14 18 0 0 0 58 11345
1677 3853 57 9 18 16 14 0 0 0 51 8 664
1230 5353 62 0 24 14 24 0 40 1 71 21705
1671 2948 45 12 15 0 18 0 653 1 46 9386
1247 5235 62 0 22 10 30 0 762 3 71 22242
1333 2186 30 0 20 0 10 0 60 1 32 9802
1687 5220 85 27 30 0 28 0 94 2 66 10 944
1508 783 18 18 0 0 0 0 0 0 13 3126
1270 2206 28 0 14 4 10 0 83 2 28 8 401
1551 355 12 12 0 0 0 0 35 3 4 1980
1342 2374 38 4 12 20 0 2 126 5 30 7131
973 3255 47 15 15 2 15 0 72 3 60 21700
1125 1392 24 0 0 24 0 0 0 0 32 20 314
1005 780 8 0 0 0 8 0 0 0 21 8 001
1481 1042 19 10 8 1 0 0 12 1 14 5528
1899 4770 72 0 36 36 0 0 0 0 72 8907
1460 44936 657 107 232 141 175 2 1937 22 669 179176
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Vardear | Bokfort varde | Marknadsvarde Totalt Mark | Byggnad

2025-12-31 2025-12-31
TUMBA
Kronan 5 320 | 2006 2006 33181 84800 | 55200 10200 | 45000
Kronan S:1 1700 0
Kulturen 1 320 1994 1994 51443 307000 | 156 842 35335 | 121507
Sagaren 1 321 1961 1961 4334 60 200 32690 8555 24135
Sagaren 2 321 1965 1965 1614 22500 11675 3188 8487
Tradgardsmastaren 11 320 1965 1965 4445 62200 29 687 8433 21254
Tradgardsmastaren 12 320 1965 1965 4520 58500 | 29600 8400 21200
Tradgardsmastaren 13 320 1965 1965 4195 53400 26 283 7429 18 854
Tumba 8:40 321 1990 1990 38 667 134800 | 76000 22000 | 54000
Tumba 8:524 29 414 0 0
Tumba 8:590 29190 0 0
Algen 31 321 1993 1993 9270 42 400 23967 5512 18 455
Algen 32 320 1993 1993 18100 86 000 45150 10 603 34547
TUMBA TOTALT 228 374 913500 | 487 094 119 655 | 367439
TUNA
Kaplanen 5 320 1960 1960 36280 74 500 43182 11348 31834
Kaplanen 6 320 1960 1960 20714 147 600 83149 21497 61652
Kaplanen 7 320 1961 1961 25536 146 800 82 656 21337 61319
Kaplanen 8 320 1961 1961 12374 63700 36 665 9620 27 045
Kaplanen 9 320 1961 1961 12204 76 500 41250 10771 30479
Kaplanen 10 320 1961 1961 25027 70700 | 40875 10670 | 30205
Kaplanen 11 320 1962 1962 14 982 119200 | 70840 18 818 52 022
Kaplanen 12 320 1963 1963 36 336 121600 71665 19104 52 561
Komministern 2 320 1958 1958 3199 36 800 20786 5532 15254
Komministern 3 320 1958 1958 7188 71600 39 555 10790 28765
Komministern 4 320 1958 1958 10 611 69700 39718 10834 | 28884
Komministern 5 320 1958 1958 32564 98 500 57 699 13 931 43768
Kyrkoherden 2 320 1963 1963 16 878 127100 71501 19 041 52 460
Prosten 1 320 1963 1963 16 515 128 000 677 19112 52 565
Kantorn 2 320 2018 2018 33966 0 0
TUNA TOTALT 304 374 1352300 771218 | 202405 | 568 813
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk | 4rk 5 rk Area Antal Antal Markareal

kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1672 2962 49 14 23 4 8 0 0 0 3 1407

0 0 0 0 0 0 0 0 0 37
1456 9 874 132 12 74 23 22 1 181 4 81 12 497
1317 2 251 32 4 0 24 4 0 484 10 3593
1264 800 10 0 0 7 3 0 255 5 3 1079
1280 2414 32 1 8 16 7 0 22 1 17 3068
1264 241 32 2 7 15 8 0 0 0 23 2077
1276 2149 28 0 7 14 7 0 19 1 0 2611
1381 4511 64 0 42 15 7 0 1186 4 52 4605
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1523

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1399 1262 17 2 4 6 5 0 702 4 23 3686
1368 2748 36 2 18 6 10 0 643 4 47 14142
1400 31380 432 37 183 130 81 1 3493 33 286 50 288
1462 3033 53 19 16 18 0 0 480 2 24 4909
1454 6 072 106 36 34 36 0 0 191 4 73 7703
1457 6 069 106 38 32 36 0 0 88 3 50 7289
1437 2781 48 16 14 18 0 0 13 1 0 3115
1463 3034 53 19 16 18 0 0 109 2 57 3779
1452 3034 53 19 16 18 0 0 45 1 0 4342
1386 5314 82 16 19 40 7 0 193 3 70 10 501
1390 5413 84 18 19 40 7 0 92 5 69 10 086
1420 1504 24 2 2 18 2 0 147 5 16 2438
1399 3008 48 4 4 36 4 0 22 8 36 6608
1392 3008 48 4 4 36 4 0 150 10 28 6242
1496 3650 68 24 4 36 4 0 337 12 44 7941
1402 5410 87 21 22 40 4 0 79 3 55 9726
1386 5413 84 18 19 40 7 0 101 5 102 11632

1810 58 58 0 0 0 0 0 1 10
1426 58 551 1002 312 221 | 430 39 0 2045 65 634 96 311
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Virdear | Bokfort varde | Marknadsvarde Totalt Mark |  Byggnad
2025-12-31 2025-12-31
VARSTA
Varsta 1:174 320 1954 1954 10 964 52900 27105 6 296 20 809
Varsta 1:339 321 1963 1963 5535 48 400 25742 6 084 19 658
Varsta 1:399 320 1965 1965 542 13000 5008 1164 3844
Vérsta 2:17 320 1970 1970 3721 30700 17 806 4 386 13420
Varsta 2:39 320 1969 1969 2 060 23800 13369 3349 10 020
Varsta 2:40 320 1969 1969 3744 20 800 12 469 3257 9212
Varsta 2:41 320 1969 1969 1678 31500 17 602 4 386 13216
Varsta 2:42 320 1969 1969 1877 19100 11048 2804 8244
Vérsta 2:43 320 1970 1970 1335 18100 11007 2795 8 212
Vérsta 2:44 320 1970 1970 1336 18 200 11007 2795 8 212
Varsta 2:45 320 1969 1969 2614 30300 16 769 4149 12 620
Vaérsta 2:46 321 1970 1970 1747 26 500 18167 4921 13246
Varsta 2:47 320 1970 1970 1642 18 600 11042 2 810 8232
Varsta 2:48 320 1970 1970 2101 30200 17 606 4386 13220
Varsta 2:49 320 1970 1970 1892 29900 17 550 4380 13170
Varsta S:5 517 11500 0 0 0
VARSTA TOTALT 43 305 423500 233297 57 962 175 335
Ore 1:3 18 963
AB BOTKYRKABYGGEN 5345958 15547800 | 8871754 2105799 | 6765 955
Fastighets AB Alfageln
Byatomten 2 325 1973 1990 47 481 96 800 67 394 14 632 52762
TOTALT KONCERNEN 5393439 15644 600 | 8939148 2120431 | 6818717
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ
Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm | bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1458 2218 43 15 15 13 0 0 178 10 34 8 674
1402 2004 33 3 21 9 0 0 475 1 27 4083
1515 400 8 0 8 0 0 0 45 1 0 4773
1283 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 0 851
1293 1215 18 0 18 0 0 0 6 3 0 852
1216 1182 12 0 0 0 12 0 4 2 0 765
1290 1592 24 6 9 ) 0 0 6 3 0 851
1259 1014 12 0 0 12 0 0 24 3 0 688
1228 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 0 688
1229 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 0 688
1304 1504 22 4 9 9 0 0 7 3 1 851
1244 1413 20 2 9 9 0 0 122 4 0 851
1255 1014 12 0 0 12 0 0 15 3 0 688
1269 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 1 851
1274 1522 22 4 9 9 0 0 137 4 0 851
0 0 0 0 0 0 0 0 0 245

1305 20 288 298 46 116 124 12 0 1038 47 308 27 005
1289 | 765947 10780 | 1170 | 3222 | 4679 | 1572 137| 40578 773 8 094 1438 660

8 000 45 207 20 476
1289 | 765947 10780 | 1170 | 3222 | 4679 | 1572 137 | 48578 818 8 301 1459136
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AB Botkyrkabyggen, Box 1,147 21 Tumba
Telefon: 08-530 693 00
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