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TRYGGA HEM OCH NOJDA HYRESGASTER

2024 satte vi hyresgasterna i fokus och

anstrangde oss lite extra. Vart arbete for

tryggare bostadsomraden har heller aldrig

varit viktigare. Tillsammans ar vi starkast!

REDAN FORRA ARET LOVADE VI att 2024 skulle
bli ett ar da vi satte hyresgasterna i fokus. Att genom en
forbattrad service gora Botkyrkabyggens hyresgaster
nojdare var ett av vara viktigaste mal, och nu kan vi se att
vara anstrangningar borjar ge resultat. Det ar gladjande
att se att vart serviceindex, som ar hyresgasternas betyg
pa oss som hyresvard, under aret har okat med 1,2 pro-
centenheter. Det finns sjalvklart mycket kvar att gora,
men vi ar nu pa ratt vag.

EKONOMISKT HAR ARET varit fortsatt utmanande
med relativt hoga rantor, aven om Riksbanken nu genom-
fort flera rantesankningar. Under alla mina ar pa Botkyr-
kabyggen har vi aldrig betalat s& mycket i just rantekost-
nader. Vi har fortsatt arbetet med att flytta over stora
delar av var kreditportfolj till Lan for Social Hallbarhet,

och nu lyder 74 % av var laneportfolj under den kategorin.

Darutover har aret praglats av hogre kostnader for varme
och avfall. Men vi fortsatter att effektivisera vara fastig-
heter for att gora ett sa begransat klimatavtryck som
mojligt.

ARBETET MED ATT UTVECKLA vara fastigheter for
en langsiktig hallbarhet fortgar. Under 2024 har stam-
bytena fortgatt i bade Fittja och Storvreten, om an i
nagot langsammare takt jamfort med tidigare ar. Totalt
blev 375 lagenheter stambytta, dar hyresgasterna fick en
valbehovlig uppgradering av sin lagenhet med nytt bad-
rum och nya ledningar for el, vatten och avlopp. Trots alla
insatser star Botkyrkabyggen fortfarande stabilt ekono-
miskt och vardet pa fastigheterna summerades vid arets
slut till nastan 15,1 miljarder kronor. Driftnettot hamnade
i princip pa samma niva som foregaende ar, 356 miljoner
kronor. Tillika steg den justerade soliditeten marginellt till
77 % och belaningsgraden ligger kvar pa exakt samma niva
som aret innan, narmare bestamt 20,6 %.

MYCKET GLADJANDE AR OCKSA att vi under
2024 har beslutat att nyproducera 70 lagenheter i cen-

trala Tumba. Det blir ett valbehovligt tillskott i omradet
med mindre, yteffektiva lagenheter som kan passa bade
for unga och aldre hyresgaster. Vi vet att en lagenhet

om ett eller tvd rum och kok i Tumba ar det som ar mest
efterfragat bland de cirka 21000 personer som star i
Botkyrkabyggens bostadsko. | skrivande stund ar bygget
av Tumba Port i full gang. Det blir ett nytt landmarke som
syns fran alla vagar som bar till Tumba centrum, och dar
hyresgasterna som flyttar in i slutet av 2026 far en fan-
tastisk utsikt.

TRYGGHETSFRAGORNA HAR VARIT ett stort
fokus under 2024. Vi har under flera ar bedrivit ett lang-
siktigt arbete for tryggare bostadsomraden med manga
sma och stora insatser. Det arbetet blir forstas annu
viktigare i en tid dar manga ar oroliga efter handelser av
vald och kriminalitet i samhallet. Fran var sida har sam-
arbetet med Botkyrka kommun, Polisen och Sodertorns
brandforsvarsforbund starkts. Vi traffas kontinuerligt och
arbetar fram konkreta planer for att utveckla kommunen
i sin helhet, och vi fortsatter vart gemensamma arbete
med att oka tryggheten och trycka bort otryggheten.
Som bostadsbolag har vi ocksa okat samarbetet med an-
dra fastighetsagare inom kommunen, for tillsammans ar
vi starkast.

SOM TILLFORORDNAD VD vill jag aven ta tillfallet

i akt och tacka alla medarbetare pa Botkyrkabyggen for
deras mycket goda insatser under 2024. Utan er hade
arets fina utveckling for bolaget inte varit mojlig. Nu
tackar jag for fortroendet och min tid som tillforordnad
vd och kommer under mars 2025 att ga tillbaka till rollen
som ekonomichef inom bolaget. Jag halsar var nya vd,
Anna Mellstrom, varmt valkommen till Botkyrkabyggen
och ser fram emot att tillsammans fortsatta resan med
att utveckla bolaget och vara hyresgasters hem.

Fredrik Vitrera Luiga
tf vd Botkyrkabyggen
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HALLBARHETSRAPPORT INLEDNING

Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor

pa Botkyrkabyggen och var

malsattning ar en hallbar affar!

Detta ar AB Botkyrkabyggens hallbarhetsrapport for
2024, den ar upprattad i enlighet med bestammel-
serna i arsredovisningslagens 6:e och 7:e kapitel och

omfattar koncernen AB Botkyrkabyggen. Detta ar

attonde aret Botkyrkabyggen upprattar hallbarhets-

rapport enligt gillande lagkrav och inga férandringar
av redovisningsprinciper har skett i forhallande till
foregaende ar.

VIHAR I AR lagt till Botkyrkabyggens vardekedja och
paborjat arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen
enligt CSRD/ESRS. Vi anvander ocksa CSRD/ESRS-
strukturen for var malstyrning vilket ar nytt for i ar.

Sedan 2017 har vi en allmannyttig plan som ersatter
och likstalls med en affarsplan. Detta tydliggor att vi ar
ett allmannyttigt bostadsforetag och att det ligger i hela
var affarsmodell att arbeta med alla tre perspektiven pa
hallbarhet: det ekonomiska, det sociala och det miljomas-
siga.

SAMMANFATTNING AV NAGRA DELAR | BOTKYRKA-
BYGGENS ARBETE FOR EN HALLBAR AFFAR

 Tumba Port. Botkyrkabyggen tog den 27 november
det forsta spadtaget for nyproduktionen Tumba Port
med 70 lagenheter i centrala Tumba.

+ Enligt det tvaarsavtal som slots 2023 blev arets hyres-

okning 4,8 procent.

+ Eloch fjarrvarme. | vart elavtal ingar fortfarande en-
dast fossilfri el. Den fjarrvarme vi koper in har dock
annu en viss fossil andel, bade fran fossila branslen och
fran fossilt material i de sopor som eldas.

« Stambyten. Vi har stambytt 375 lagenheter med kvar-

boende hyresgaster och med en hyresckning pa 14 %

for 2024. | samband med stambytena far lagenheterna

nya badrum, ror och ledningar, men vi behaller koken
och byter ut sa lite material som mojligt.

« Fordonsflottan. Vi har totalt 64 foretagsbilar. Av dessa

har vi en fossilbil som ska saljas, en lastbil som gér pa
l?_iogas samt tva elhybrider och tre laddhybrider.
Ovriga fordon ar eldrivna.

+ Laddplatser. Det finns 209 laddplatser. Av dessa an-
vander vi 61 stycken internt, medan ovriga 148 platser
kan hyras ut till hyresgaster och besokande.

+ Olovlig andrahandsuthyrning. Vi har sagt upp 105 bo-
stadskontrakt pa grund av olovlig andrahandsuthyrning.

Lagenheterna gar vidare till den ordinarie bostadskon.

. Okad narvaro av ordningsvakter i Fittja. Tillsammans
med Botkyrka kommun, Kungsvaningen och Willhem
har Botkyrkabyggen gjort en gemensam satsning pa
narvaro av ordningsvakter i och runt centrala Fittja
frén och med den 1 oktober. Initiativet ar en del av ett
gemensamt arbete for att skapa en tryggare och mer
trivsam miljo for alla som bor och vistas i Fittja.

+ Hyresgaster och bin arbetar tillsammans. Sedan varen
2024 har Botkyrkabyggens hyresgaster i Norsborg
och Storvreten mojlighet att engagera sig som bi-
ambassadorer. Detta har vi gjort for att ytterligare in-
volvera hyresgasterna i arbetet for biologisk mangfald.
I slutet av augusti slungade bi-ambassadorerna honung
under uppsikt av en biodlare.

« Barnen ar med och forbattrar norra Botkyrka. Under
2024 har vi haft fortsatt boinflytande for barn och
unga genom grupperna Tigrarna i Fittja, Lejonen i
Norsborg och Pumorna i Alby. Syftet ar att barnen ar
med och paverkar hur dessa omraden ska bli en annu
battre plats att vaxa upp pa.

+ Regnbagsparkens dag i Fittja. Firandet var en mani-
festation for barns och ungas inflytande over omradet
de vaxer upp i, ett bevis pa att det gar att paverka en
plats till det battre. Tigrarna bjod in och ansvarade for



mat och aktiviteter. Genom att arrangera Regnbags-
parkens dag larde de sig bland annat om vad en budget
ar och hur man haller den. Regnbagsparken var tidigare
en otrygg parkeringsplats. Nu ar den i stallet en plats
for gladje, gemenskap och lek.

Julmarknad i Alby, Fittja, Norsborg och Storvreten. |
Norsborg och Fittja delade Lejonen respektive Tigrarna
ut lussekatter och julmust samt grillade tillsammans
med Norsborg FC respektive fritidsgarden Fittja Pul-
sen. De delade ocksa ut QR-fragor om hur barn och
unga upplever tryggheten i sitt omrade. | Alby bjod
Pumorna pa branda mandlar och lussekatter. | Storvre-
ten delade vi ut popcorn och julmust.

Kul pa lovet. Kul pa lovet ger alla barn som bor i Bot-
kyrka mojlighet att delta i aktiviteter som uppmuntrar
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till rorelse och gemenskap under skolloven. Tillsam-
mans med foreningar arrangeras kostnadsfria aktivite-
ter som dans, boxning, cricket, pyssel, fotboll och mas-
sor av annat skoj bade var, vinter, sommar och host.
Kul pa lovet ger ocksa en mojlighet for familjer med
svaga ekonomiska forutsattningar att lata barnen fa
prova pa olika aktiviteter kostnadsfritt. Barnen bjuds
pa lunch eller mellanmal. | ar ordnade 20 foreningar
och organisationer Kul pa lovet for barn och unga runt
om i hela Botkyrka. 2721 barn deltog (en ckning fran
2263 barn 2023).

100 sommarjobbare. Under aret tog vi emot ungefar
100 sommarjobbare fran kommunen och precis som
tidigare ar valde vi noggrant ut handledare och gav
dem en bra introduktion.
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FAKTA OM FORETAGET

Botkyrkabyggen ar det storsta bostadsbolaget i Botkyrka,

ags av Botkyrka kommun och driver en allmannyttig

verksamhet. Bolaget ager och forvaltar cirka 10 800

bostader, dar ungefar var tredje Botkyrkabo bor.

Bolaget lyder under lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag (2010:879) och ska drivas i allmannyt-
tigt syfte enligt affarsmassiga principer.

Botkyrkabyggen (556064-6191) ar en koncern som

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen innehéller samlad information om vad
aktiebolaget Botkyrkabyggen ska gora och hur det ska

styras. Av bolagsordningen framgar bland annat att:

"Botkyrkabyggen och styrelsen skall ha sitt sate i Botkyrka
kommun och har till foremal for sin verksamhet att inom
Botkyrka kommun férvérva, avyttra, bebygga, dga och for-
valta fastigheter eller tomtratter med bostdader och dartill
hérande kollektiva anordningar.”

forutom moderbolaget bestar av ett helagt dotterbolag;
Fastighets AB Alfageln (556390-8309). Fastighets AB
Alfageln innehar fastigheten Byatomten 2, Alby Centrum,
omfattande ca 7.900 m? lokalyta.

Botkyrkabyggen ska bereda kommunfullmaktige moj-
lighet att ta stallning innan beslut fattas i verksamheten
som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

LAGEN OM ALLMANNYTTIGA KOMMUNALA

BOSTADSAKTIEBOLAG

Botkyrkabyggen ar ett allmannyttigt bostadsforetag och
lyder under lagen om allmannyttiga kommunala bostads-
aktiebolag (2010:879). Bolaget ska drivas i allmannyt-
tigt syfte, enligt affarsmassiga principer och bereda sina
hyresgaster mojligheter till boendeinflytande och infly-
tande i bolaget.

Uppdraget ar att tillhandahalla hallbara och prisvarda
bostader for alla. Verksamheten forvaltar huvudsakligen
fastigheter med bostader som upplats med hyresratt.

Det overgripande allmannyttiga syftet ar att framja
bostadsforsorjningen. | detta ingar exempelvis att till-
godose olika bostadsbehov. Det vill saga inte enbart for
grupper med sarskilda behov eller som av olika skal har en
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svag stallning pa bostadsmarknaden, utan att aven till-
handahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som
kan attrahera alla.

| det allmannyttiga syfte som ett kommunalt bostads-
foretag har ingar aven ett samhallsansvar. Det handlar om
ett etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande, ofta
som ett bidrag till hallbar utveckling eller for att mota
klimatutmaningen.

Affarsmassiga principer innebar att vi alltid ska utga
frén vad som ar langsiktigt bast for bolaget, med hansyn
till att bolaget ska vara en langsiktig, serios fastighets-
agare pa hyresmarknaden som verkar inom ramen for de
regler och normer som galler for denna sektor.



AGARDIREKTIV

Botkyrka kommun ager Botkyrkabyggen och har tagit
fram agardirektiv for bolaget.

"Agarens avsikt dr att langsiktigt vara foretradd pa kom-
munens bostadsmarknad genom Botkyrkabyggen och
bolaget ska tillsammans med olika berérda intressenter
aktivt arbeta for att kommunen ska vara ett attraktivt
boendealternativ i Stockholmsregionen.”

Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsmassiga villkor
och strava efter en ekonomisk utveckling som ger for-
utsattningar for en langsiktig stabilitet. Vara ekonomiska
riktlinjer innebar krav pa en direktavkastning om minst
3,5 % och soliditeten far inte understiga 25 % matt mot
bolagets bokforda varde.

6vriga riktlinjer ar:

+ Tillhandahalla bra och prisvarda bostader i valskotta
fastigheter och bostadsomraden

+ Medverka aktivt i kommunens stadsutvecklingsarbete

+ | samverkan med kommunen motverka segregation
och framja god gemenskap och trygghet

+ Successivt oka bostadsbyggandet

CERTIFIERINGAR

Botkyrkabyggens styrelse har beslutat att bolaget ska
vara certifierat enligt ISO 14001:2015. Kvalitetsdelarna
i vart ledningssystem uppfyller ISO 9001 men dar har vi
valt att inte certifiera oss.

Var nyproduktion uppfyller kraven i Miljobyggnad Silver

aven om vi ocksd dar valt att inte certifiera.

ISO 14001

Vi ar certifierade enligt ISO 14001:2015.
Externrevisionen genomfordes i september och vi fick
en avvikelse som genast atgardades.

+ | samband med bolagets omfattande fornyelsebehov
ska bolaget i samspel med kommunen kontinuerligt
uppdatera upprustnings- och fornyelsestrategier.

De mél, strategier och policys som kommunfullmaktige
antagit, liksom andra regler och riktlinjer inom kommu-
nen, galler i tillampliga delar som komplement till dessa
agardirektiv for bolaget.

Kommunfullmaktige har antagit policy och riktlinjer for
kommunala bolag (KS/2018: 157). Policy for kommunala
bolag syftar till att tydliggora Botkyrka kommuns roll
som agare i forhallande till de kommunala bolagen och
tillse att styrning och kontroll fyller saval kommunal-
lagens samt medborgarnas krav pa att kommunen bedri-
ver en effektiv och samhallsnyttig verksamhet oavsett
om den bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform. | policyn
fortydligas ansvarsrollerna mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, bolagsstyrelsen samt den verkstallande
direktoren.

I all sin verksamhet ska bolaget efterstrava en social,
ekonomisk och miljomassig hallbar utveckling, i enlighet
med utgangspunkterna i "Ett Hallbart Botkyrka”.

Miljobyggnad Silver for nyproduktion

Vi certifierar inte var nyproduktion i Miljobyggnad Silver
men vi sakerstaller att var nybyggnation uppfyller kraven

for Miljobyggnad Silver.
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VART ARBETE FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Botkyrkabyggen foljer diskrimineringslagen, sakerstaller
att vi arbetar jamstallt och att vi foljer var likabehand-
lingsplan. Vi accepterar inte heller ndgon form av trakas-
serier eller krankande sarbehandling pa arbetsplatsen.

Vi arbetar systematiskt med att starka de manskliga
rattigheterna genom att motverka arbetslivskriminalitet,
forsakrar oss om ratt arbetsforhallanden och motverkar
alla former av korruption inklusive utpressning och be-
stickning. Vi har ocksa implementerat barnkonventionen
lampliga rutiner i vart ledningssystem.

Intern arbetsmiljii

Diskriminering

Botkyrkabyggen foljer diskrimineringslagen och arbetar
langsiktigt for att motverka uppkomsten av alla former av
diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen. Foreta-
get bedriver ett malinriktat arbete for att framja lika rat-
tigheter och mojligheter for alla anstallda. Detta oavsett
de anstalldas, arbetssokandes, praktikanters eller inhyrd
personals kon, konsidentitet eller konsuttryck, etniska
tillhorighet, religicsa trosuppfattning, sexuella laggning,
alder eller funktionshinder.

Utover diskrimineringslagen finns det en lag som for-
bjuder diskriminering av visstids- och deltidsanstallda och
foraldraledighetslagen innehaller ett skydd mot diskrimi-
nering av foraldralediga.

Samtliga pa Botkyrkabyggen har ett gemensamt an-
svar for allas valbefinnande. Ingen, varken medarbetare
eller hyresgaster, ska behova utsattas for mobbning, dis-
kriminering eller ndggon annan form av trakasserier.

Jamstalldhet

Botkyrkabyggens overgripande malsattning ar att jam-
stalldhetsarbetet ska inga som en naturlig och integrerad
del i all verksamhet. Kvinnors och mans arbets- och an-
stallningsvillkor, rattigheter och utvecklingsmojligheter
ska vara lika inom hela foretaget. En jamstalld arbetsplats
ar attraktiv for bdde kunder och medarbetare.

Alla medarbetare, oavsett kon, ska beredas samma
mojligheter och forutsattningar avseende till exempel ar-
betstider, bekvamlighetsinrattningar och arbetsuppgifter.

Botkyrkabyggen har som en del i jamstalldhetsarbetet
och som ett krav enligt diskrimineringslagen upprattat en
jamstalldhetsplan. Jamstalldhetsplanen ar en del av lika-
behandlingsplanen och alla pa foretaget, saval chefer som
medarbetare, ar skyldiga att folja den. | detta gemensam-
ma arbete ingar foljande punkter:

« Aktivt verka for att saval den fysiska som psykosociala
arbetsmiljon lampar sig for samtliga medarbetare.

« Forebygga och forhindra trakasserier.

+ Ge alla medarbetare mojlighet till utveckling och ut-
bildning.

« Aktivt verka for en jamnare konsfordelning inom Bot-
kyrkabyggens verksamhet, bade inom yrkena och inom
positionerna.

+ Ge alla medarbetare lika Ion och villkor for lika presta-
tion. Detta i fraga om arbetsuppgifter som ar lika eller
likvardiga samt har en jamforbar svarighetsgrad.

Botkyrkabyggen accepterar inte nagon typ av handling

som kan uppfattas krankande av den personliga integrite-

ten. Botkyrkabyggen arbetar ocksa for jamstallda loner.

Som en del i detta arbete foljer foretaget diskriminerings-

lagen och upprattar en lonekartlaggning arligen.

Likabehandling
For Botkyrkabyggen betyder likabehandling att foreta-
gets verksamhet ska praglas av alla manniskors lika varde.
Det galler alla situationer som kan uppsta pa en arbets-
plats, i relationen mellan medarbetare, mellan chef och
medarbetare och mellan foretaget och hyresgasterna.
Botkyrkabyggen vill vara en attraktiv arbetsgivare i en
mangkulturell organisation som ger alla medarbetare lika
mojligheter och dar alla visar respekt for varandra. Fore-
tagets mal ar att alla ska kanna sig trygga i Botkyrkabyg-
gens miljo och bli behandlade som individer pa lika villkor.
Botkyrkabyggen ser vinsterna med att arbeta med
mangfald och likabehandling och det skapar ett mervarde
for foretagets hyresgaster och medarbetare. Mangfalden
ger positiva effekter i hela organisationen och darfor upp-
skattar foretaget och tar tillvara mangfalden pa arbets-
platsen och bland hyresgasterna. Botkyrkabyggen ar stol-
ta att fa verka i en mangfaldsrik kommun och ha personal
som representerar olika etniciteter, kon och éldrar.

Trakasserier och krankande sarbehandling
Botkyrkabyggen accepterar inte att ndgon form av tra-
kasserier eller krankande sarbehandlingar forekommer pa
arbetsplatsen.

Med Botkyrkabyggens likabehandlingsplan vill fore-
taget motverka, forebygga och losa problem med alla
slags trakasserier. Det ar cheferna som ansvarar for att
arbetsmiljon pa foretaget ar sadan att den motverkar alla
slags trakasserier, sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling.

Botkyrkabyggen har arbetat fram en tydlig rutin for

hur dessa ska hanteras och motverkas.

Fair Play Bygg

Fair Play Bygg ar ett samarbete mellan Byggnads Stock-
holm-Gotland och Stockholms Byggmastareforening,
som tillsammans skapat en plattform dar man anonymt
kan lamna tips pa arbetslivskriminalitet pa byggarbets-
platser.

Fair Play Bygg tar emot och utreder tips om till ex-
empel fusk med arbetsgivaravgifter, mutor, svartarbete,
skattefusk, bedragerier, medarbetare utan arbetstillstand
och allvarligare arbetsmiljobrott.

Redan i upphandlingen av storre byggprojekt staller
Botkyrkabyggen krav pa att fa satta upp Fair Play
Bygg-skyltar vid alla byggarbetsplatser. Det ar sedan

HALLBARHETSRAPPORT 1"



Botkyrkabyggen som ager och ansvarar for skyltarna.
Darigenom underlattar vi for dem som arbetar dar att
lamna in anonyma tips om oegentligheter som sedan ut-
reds pa ett oberoende, kunnigt och val strukturerat satt.

Arbete mot arbetslivskriminalitet

Vi har en policy for sund konkurrens med legala villkor
men vi inser att detta naturligtvis inte racker utan vi
genomfor ocksa bakgrundskontroller och byggarbets-
platskontroller for vara storre entreprenader. Det ar inte
vi sjalva som genomfor arbetsplatskontroller utan vi har
tillsammans med Botkyrka kommun upphandlat ett ex-
ternt bolag som gor dessa kontroller at oss. Under 2024
genomfordes sex arbetsplatskontroller, varav tre var for-
senade kontroller fréan 2023

Vi har ett frageformular som maste fyllas i innan en
upphandling eller kontraktsskrivning for att sakerstalla att

den som skoter upphandlingen inte ar javig och har last
igenom Policy och riktlinjer mot mutor och jav.

Arbete mot valfardskriminalitet

Nar det galler valfardskriminalitet kan vi framst motverka
detta genom att arbeta mot olovlig andrahandsuthyrning.
Under 2024 har vi sagt upp 105 olovliga kontrakt.

Vi forhindrar, forebygger samt hindrar den kriminali-
tet som redan pagar, i samarbete med polisen och andra

myndigheter.

Arbete mot riskbranscher

De riskbranscher som Botkyrkabyggen framfor allt kom-
mer i kontakt med ar vid bygg, stadning och storre entre-
prenader. For det forstnamnda och sistnamna genomfor
vi byggarbetsplatskontroller.

UTVECKLING OCH INNOVATION INOM MILJO- OCH

KLIMATMASSIG HALLBARHET

Botkyrkabyggen ar delaktiga och ar en del av utveckling

och innovation inom miljo- och klimatmassig hallbarhet

genom:

+ Allmannyttans klimatinitiativ

+ En fossilfri allmannytta senast ar 2030

+ Fossilfritt Sverige

+ Klimatneutrala (koldioxidutslapp) senast ar 2045

+ Delaktiga och involverade i insatserna inom
Sustainable Innovation




MALSTYRNINGSVERKTYG

VD med foretagsledning ansvarar for att styra, leda och
folja upp arbetet ur ett helhetsperspektiv for att na en
hallbar affar. Botkyrkabyggen har en malstyrning med
verktygen Howwe, Stratsys och Fastighetskort.

Howwe

Howwe ar ett verktyg for acceleration med uppfoljning

och analys varje vecka som leder till att vi nar vart over-

gripande mal. Foretaget har overgripande mal for sadant

som har en avgorande betydelse och en orealiserad eko-

nomisk potential. Varje avdelning satter sedan egna mal

som stottar de overgripande malen.

Vi satter fokus pa:

« nyckelaktiviteter for att fa framdrift i arbetet att na
malen

+ det proaktiva

« det viktiga i stallet for det som ar brattom

« det utmanande i stallet for det sakra

Vi har en kultur dar vi pratar om malen pa veckobasis.

Stratsys

Stratsys ar ett verktyg for att analysera, styra, planera,
genomfora och félja upp vara mal i den allmannyttiga pla-

VISSELBLASARSYSTEM

Botkyrkabyggen har ett externt visselblasarsystem dar
alla bade i och utanfor foretaget, personal, hyresgaster,
entreprencrer och kommuninvénare kan visselblasa.
Till visselblasningsarenden raknas medvetna allvarliga
lagovertradelser, allvarliga miljobrister, bedragerier eller
ekonomisk brottslighet, olovlig andrahandsuthyrning,
mutor eller korruption, allvarliga sakerhetsbrister,
allvarliga tjanstefel inklusive sexuella trakasserier och
lackande av kanslig information. Visselblasarfunktionen
ar inte till for missnojesyttringar.

Handlaggningen av anmalningar ligger hos en extern,

nen och var hallbarhetsrapportering. Under 2024 har vi
ocksa paborjat implementeringen av CSRD via Stratsys.

Mélbilden:

+ utgar fran de olika komponenterna i CSRD, E, S
och G

+ allmannyttiga planen och FN:s Globala mal, Agenda
2030

« delmal

+ handlingsplaner

Varje avdelning ansvarar for att bidra med sakkunskap

utifran expertis, malagarskap, delmal och handlingsplaner,

analys, uppfoljning och rapportering.
Fastighetskortet

Fastighetskortet ar var metod for malsattning och upp-

foljning av hallbar affar per fastighet.

+ Ekonomisk uppfoljning, driftnetto och fastighetsvarde

+ Klimat- och miljomassig uppfoljning, driftoptimering
av fastigheten

+ Social hallbarhet, hyresgasternas upplevelse genom
serviceindex

oberoende part. Efter att denna grupp gjort en forsta
utredning rapporteras resultatet till Botkyrkabyggen

for vidare hantering. Botkyrkabyggen far inte enligt lag
undersoka och kan inte heller ta reda pa vem som lamnat
tips.

Botkyrkabyggen tillampar ocksa ett totalt repressalie-
forbud, det far inte forekomma atgarder som syftar till
att straffa den som patalat oegentligheter och missforhal-
landen sa lange det skett i god tro.

Under 2024 inkom 25 visselblasningar, varav 20 rorde
olovlig andrahandsuthyrning.
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VERKSAMHETS- OCH AFFARSMODELL

Vi gor hallbart lonsamt! Var affarsmodell bygger pa

forvaltning, foradling och utveckling av vara fastigheter

med tillhorande koncept och tjanster. Vi varnar om och

foradlar var fastighetsportfolj och skapar hallbara,

inkluderande och langsiktiga varden for var agare.

Affarsmodellen bygger aven pa marknadsattraktivitet
och att vi har hyresgaster som bor och trivs i bolagets
bostader och som betalar manatliga hyror vilket i sin tur
leder till ett langsiktigt positivt kassaflode. Hyresnivaerna
och hyresutvecklingen faststalls i hyresforhandlingar med
Hyresgastforeningen.

Kommersiella lokaler, p-platser och centrum samt
gemensamma boendekraftslokaler och foreningslokaler ar
stodjande affarer som starker bolagets huvudaffar genom
att skapa mervarde och nyttor for de hyresgaster som bor
i vara bostadsomraden.

Vi arbetar utifran affarsmassiga principer med ett sam-
hallsansvar och med omstallning till en héllbar affar som
omfattar ekonomisk, klimat- och miljomassig samt social
héllbarhet. Vi drivs av att gora hallbart lonsamt och arbe-
tar med en systematisk omstallning och standiga forbatt-
ringar, innovation och utveckling, samverkan samt mal-

styrning med uppfoljning.

Var storsta héllbarhetspaverkan ligger i att aga, forvalta
och underhalla vara fastigheter for att fastigheterna ska
fungera effektivt och optimalt samt for en langsiktig fort-
levnad. Den svenska bygg- och fastighetssektorn star for
en dryg femtedel av Sveriges utslapp av vaxthusgaser.

Forvaltningen ar karnan av var affar och bestar av ekono-
misk, administrativ och teknisk forvaltning och vi satter
stor vikt pa att:

+ byggnaderna halls i gott skick

« fastigheterna ar trygga och sakra

« uppratthalla och oka vardet pa fastigheterna

« oka driftnettot

+ optimera fastigheterna.

Hallbarhet och resurseffektivitet genom hela vardekedjan
omfattas bland annat av:

« ansvarsfulla affarer, upphandling och uppfoljning av
lagkrav

+ livscykelperspektiv vid bedomning av miljopaverkan

+ god tillganglighet

« drift och klimatanpassning av byggnader, anvandning-
en av energi, vatten med mera ska ske pa ett effektivt,
miljoanpassat och resursbesparande satt. | driften ingar
aven overgang till fornybara energikallor.

+ materialval och kemikalier utifran miljo- och klimat-
hansyn

« optimal avfallshantering

« hallbara stambyten utifrdn ekonomisk, miljo- och kli-
matmassig och social hallbarhet

« social infrastruktur som samhallsstarkande insats.

Nar det galler markforvarv och ny-, till- och ombyggnad
har vi ytterligare hallbarhetspaverkan dar vi arbetar syste-
matiskt med forbattringar genom denna del av vardeked-
jan som omfattar:

« att hushalla med mark for nyproduktion genom bland
annat tillbyggnad av bostader i befintliga hus och pa
befintliga fastigheter

+ att genomfora utredningar av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster dar detta ar relevant vid markforvarv

+ ansvarsfulla affarer, upphandling och uppfoljning av
krav kring exempelvis manskliga rattigheter, arbets-
forhallanden och antikorruption

« nyproduktion till rimliga kostnader

+ en byggnads klimatpaverkan ar lika stor i sjalva bygg-
skedet som under 50 ars drift (kalla Svenska miljo-
institutet AB, IVL). Darfor behover vi anvanda insats-
materialet pa ett resurseffektivt satt, tanka igenom
transporterna och sakerstalla en 1ag energiforbrukning
for det fardiga huset.

« mikrofortatning, vi bygger om lokaler till lagenheter
i bottenvaningarna pa vissa fastigheter vilket ger en
betydligt lagre miljo- och klimatpaverkan an att bygga
helt nytt.
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Botkyrkabyggens overgripande strategi ar:

en hallbar affar, den enda affaren.

Det betyder att vi styr och leder foretaget

i en riktning for en hallbar affar.

En hallbar affar innebar att vi ar ett allmannyttigt bo-
stadsforetag i Botkyrka kommun som bygger pa affars-
massiga principer med ett samhallsansvar.

Vi ar en langsiktig aktor som stravar efter hallbarhet
genom hela vardekedjan med tillvaxt och utveckling.

Vi har antagit FN:s definition av hallbarhet dar vi
varnar om foretagets valstand, planeten och manniskan
och anvander FN:s globala mal, Agenda 2030, som en

ledstjarna.

Hallbar utveckling ar inte ett statiskt tillstdnd utan en
forandringsprocess som gar i en hallbar riktning. Vara tre
héllbarhetsdimensioner vavs ihop till en helhet i ett lang-
siktigt perspektiv for en hallbar affar.

En hallbar affar innebar for oss:

« attviar allmannyttiga, med uppdrag att vara affars-
massiga med ett samhallsansvar

« attvi omsatter FN:s globala mal, Agenda 2030, i vart
utvecklingsarbete

« attvistravar efter att uppna hallbarhet genom hela
vardekedjan

« attvi har en hallbar tillvaxt och utveckling

« attvi har ett starkt fortroende fran vara intressenter.

En hallbar affar innebar att vi driver var verksamhet s& att
den gynnar en hallbar utveckling. Vi agerar ansvarsfullt
och minimerar risken for negativ paverkan. Vi ser moj-
ligheter med att ha en hallbar affar genom de varden det

skapar.

Vér strategi for en hallbar affar:

« att vi har malstyrning, planering och uppfoljning

att vi har ledning for styrning, malsattningar och upp-
foljning

att vi forebygger, begransar och forhindrar genom
affarsriskhantering

att affars- och hallbar utveckling ar integrerade och
aven integrerade i organisationen

att vi arbetar aktivt med vara externa intressenter

« att vi har chefer med agarskap for omstallning och

verksamhetsutveckling

« att vi utvecklar kunskapen och var formaga att omsatta

kompetensen till handling

« att vi nyttjar digital transformation for omstallning till

en hallbar affar genom att vi:
o starker och utvecklar ledarskapet och medarbetar-
skapet i forandring
o digitaliserar utifran principen digitalt forst, fysiskt nar
det behovs
o arbetar systematiskt med forbattringar, steg for
steg, genom digital verksamhetsutveckling med
fokus pa:
- Kundresan, forbattra kundupplevelsen med fokus
pa hallbar affar och digitala servicelosningar
- Fastighetsresan, hallbara fastigheter, nya intakts-
kallor samt digitala forvaltningstjanster som leder
till forbattrad kundupplevelse
- Verksamhets- och organisationsresan, kad for-
maga inom organisationen som utvecklas med
ny teknik och kompetens i takt med foretagets
digitala transformation.
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RELEVANTA POLICYDOKUMENT

0GR STYRMEDEL

STYRELSE

Styrelsen svarar for Botkyrkabyggens forvaltning och ska
utova tillsyn over att verkstallande direktoren fullgor sina
aligganden. Styrelsen ska tillse att bolagets organisation
ar andamalsenlig, varfor styrelsen fortlopande ska utvar-
dera bolagets handlaggningsrutiner, riktlinjer for forvalt-
ning och hantering av bolagets medel samt att bolagets
ekonomiska forhallande ar betryggande.

Styrelsen faststaller mal, policydokument och strate-
giska planer for bolaget samt overvakar saval efterlevna-
den av dessa som att de, efter rapport fran verkstallande

direktoren, blir foremal for uppdatering och oversyn.
Styrelsen godkanner arsredovisningen, forslag till vinst-
disposition, hallbarhetsrapporten och den érliga hyres-
overenskommelsen med Hyresgastforeningen.

Styrelsens ordforande ar den som genom kontakter
med verkstallande direktoren foljer bolagets utveckling
och ser till att handlaggning av arenden inte sker i strid
med bestammelserna i bolagsordningen och aktiebolags-
lagen. Denne skoter aven kontakterna med agaren,
Botkyrka kommun.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktoren handhar Botkyrkabyggens lo-
pande forvaltning, med vilket avses att i alla operativa
avseenden leda bolagets verksamhet i enlighet med de
riktlinjer och anvisningar som meddelats av styrelsen.
Inom de ramar styrelsen uppstallt for bolagets organisa-

tion ska verkstallande direktoren tillse att verksamheten
blir effektiv och andamalsenlig.

Verkstallande direktor skoter aven hyresforhandlingar-
na med Hyresgastforeningen inom overenskomna ramar.

ORGANISATION

Botkyrkabyggens karnverksamhet ar forvaltning, uthyr-
ning och kundservice. Karnverksamheten har vidare agar-
skap for bolagets huvudprocess med tillhorande rutiner.

Bolagets karnverksamhet ar det omrade inom foreta-
get som ar mest avgorande for att Botkyrkabyggen ska
uppna sin huvudsakliga malsattning. Inom karnverksam-
heten har vi var primara inkomstkalla, det vill saga vara
huvudsakliga aktiviteter vi gor for att sakra var inkomst.

Botkyrkabyggens stodverksamhet stodjer de aktivite-
ter som karnverksamheten bedriver.

Karnverksamhet
« Forvaltningen har det yttersta affarsansvaret for
fastigheterna och de boende

o Fastighetsutveckling ansvarar for nyproduktion,
utveckling, skador och underhall

o Omradena ansvarar for den dagliga forvaltningen
och egenkontrollerna

o Reparatorer ansvarar for reparationer i fastig-
heterna

o Driftavdelningen ansvarar for drift, OVK och
radonmatningar

o Kundservice ansvarar for kundservice, uthyrning
och tillvalsbestallningar.

Stodverksamhet
+ Ekonomi och finans ansvarar for foretagets ekono-
miska och finansiella arbete.



+ HR har ansvar for personalfragor, kompetensforsory-
ning, kompetensutveckling och Qvinna i Botkyrka.

« Affarsutveckling ansvarar for hallbar omstallning,
trygghet och sakerhet, IT, cybersakerhet och digital

omstallning.

« Kommunikation och marknad ansvarar for intern kom-
munikation, extern kommunikation, marknadsforing
och varumarket.

.&ga re

Styrelse

Affars-

Qvinna

utveckling

Kommunikation

i Botkyrka

och marknad

FORVALTNING

Fastighets-

utveckling

R i Omrade Omrade
o Norra Sodra

HALLBARHETSUTVECKLINGSFORUM , TIDIGARE

LEDNINGENS GENOMGANG

Botkyrkabyggen har ett héllbarhetsutvecklingsforum dar
vd och foretagsledning sitter med. Forumet leds av hall-
barhetsansvarig.

Det ar ett forum for att bereda viktigare arenden in-
for beslut av vd samt for samordning och information i
hallbarhetsfragor som ror hela foretaget. Den fakta som

samlas in i samband med uppfdljning av verksamheten
ligger till grund for Botkyrkabyggens agerande och fort-
satta planering.

Genom att arbeta systematiskt och basera beslut pa
fakta forbattrar vi kontinuerligt vart hallbarhetsarbete
och var verksamhet.
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HALLBARHETSPOLICY

"Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller kraftig aktor som ager, forvaltar, utvecklar och bygger
dagens behov utan att dventyra kommande generationers hyresratter.

mojligheter att tillfredsstdlla sina behov.”
Forenta Nationerna  Arbetet med hallbar utveckling ar integrerat i hela verk-
samheten genom att vi skapar langsiktiga losningar ur

Vi ar ett allmannyttigt bostadsforetag i Botkyrka kom- saval ekonomiska, klimat- och miljomassiga och sociala
mun och drivs darfor med affarsmassiga principer forenat dimensioner. Pé sa satt sakras vara mojligheter att bidra
med samhallsansvar. Vi ar en langsiktig och konkurrens- till en god samhallsutveckling.

Tre dimensioner, foretagets vilstand, planeten och manniskorna

Tillsammans
Ekonomisk hallbarhet, vi varnar om skapar vi en
. o M
foretagets valstand &‘\\%3 hallbar framtid
Vi vdrnar om foretagets valstand vilket “gb "o((\ a2 for alla!

L . . et o
betyder langisktig stabil ekonomi som 3 & <

gor det mojligt for en framtida hallbar
fortlevnad. Vi tryggar var finansiella
stdllning med malsattningen att skapa
langsiktig lonsamhet och tillvaxt sa att
var framtid sakras. Valstandet leder
dessutom till att vi far investeringskraft
i hallbar utveckling och samhallsnytta.

Klimat- och miljomassig hallbarhet,
vi varnar om planeten

e .. . . Vi varnar om planeten vilket betyder
Social hallbarhet, vi varnar om manniskorna

. .. . att var verksamhet bedrivs pa ett
Vi varnar om manniskorna vilket betyder att

sadant satt att vi minimerar var

vi verkar for mangfald, jamstalldhet inklude- negativa piverkan pé planeten och

ring och delaktighet dar vi inte lamnar nagon dess naturresurser. Vi sitter fokus p

utanfor och sakrar att verksamheten och sam- att bekampa klimatforindringen samt

hallet halls samman. . > " .
involvera vara hyresgaster i arbetet.

POLICYDOKUMENT

Alkohol- och drogpolicy Kommunikationspolicy
Arbetsmiljopolicy Personalpolicy _
Brandskyddspolicy Policy mot mutor och jav

Finanspolicy Policy for samverkan med

Fordons- och transport- civilsamhallets aktorer _
policy Policy sund konkurrens med

Hallbarhetspolicy legala villkor

Inkops- och upphandlings- _ * Rese- och representations- _
policy policy
Integritetspolicy Sakerhetspolicy

IT-sakerhetspolicy _ * Uthyrningspolicy _
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VARDEKEDJA

Botkyrkabyggens vardekedja innefattar de
verksamheter, resurser och forbindelser som vi
anvander och forlitar oss pd for var verksamhet,
fran idestadiet till avslutad livslangd.

Har ingar bland annat personalresurser, nyproduktion,
fastigheter, ravaror, material och uthyrning men ocksé
aktorer uppstroms (fore oss) och nedstroms (efter oss).
Uppstroms innefattar vardekedjan aktorer som till-

handahaller produkter och tjanster som vi utnyttjar for
nyproduktion och underhall och nedstroms innefattar
vardekedjan hyresgaster och andra som har nytta av det
vi tillhandahaller som foretag.

O

'| o
w ﬂ « Boendetid
-n ; « Forvaltning
A o Flyttar in . Drift

« Underhall
(¥s
BY

Sambhallsansvar

Trygghetsskapande

Hyresgasters utslapp

Samverkan med
civilsamhallet

BOTKYRKABYGGEN
HH
O « VERKSAMHET ﬂ
« PERSONAL
- STODJANDE -n
PROCESSER o ®
« Uthyrning + Flyttar ut
« Soka bostad
« Kontrakt

+ Bostadsforsorjning

« Bostader ., Vs
« P-platser och garage Aterbruk
« Lokaler
o T n
| o o Rivning Avfall oSSR

+ Forsaljning @

« Fastighetsforvarv

S &

« Finansiering

.:-.. i}i

+ Ravaruutvinning

UPPSTROMS

@ VERKSAMHETER

22

+ Materialtillverkning
« Transporter
+ Manskliga rattigheter

+ Entreprenorer
« Naturen

« Ny-, till- och

ombyggnad

NEDSTROMS






DUBBEL VASENTLIGHET

Dubbel vasentlighet innebar att vi beaktar bade
var finansiella och konsekventiella vasentlighet
och pd s satt skapar en mer heltackande bild
av var verksamhet och dess paverkan.

Finansiell vasentlighet: |dentifiera och rapportera de Konsekventiell vasentlighet: Identifiera och rapportera
hallbarhetsfaktorer som kan paverka foretagets finansiella  hur foretagets verksamhet paverkar samhallet och miljon,
resultat, sdsom resursforbrukning, regleringar och mark- vilket kan inkludera aspekter som koldioxidutslapp,
nadsforandringar. arbetsvillkor och samhallsansvar.

RESULTAT DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

>

Vasentlig

0000000
DOODDD

Konsekventiell vasentlighet

Icke-vasentlig

>

Icke-vasentlig Finansiell vasentlighet Vasentlig
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Amne

Nummer Underamne

Konsekventiell

Finansiell

vasentlighet vasentlighet, risk
E1 Klimat- 1 Anpassning till klimatforandringar Vasentlig Vasentlig
forandring 2 Begransning av klimatforandringar Vasentlig Vasentlig
3 Energi Vasentlig Vasentlig
E2 Fororening 4 Fororening av luft Icke vasentlig Icke vasentlig
5 Fororening av vatten Icke vasentlig Icke vasentlig
6 Fororening av mark Icke vasentlig Icke vasentlig
7 Fororening av levande organismer och Icke vasentlig Icke vasentlig
livsmedelsresurser
8 Amnen som inger betankligheter Vasentlig Vasentlig
9 Amnen som inger mycket stora betankligheter Vasentlig Vasentlig
10 Mikroplast Icke vasentlig Icke vasentlig
E3 Vatten och " Vatten Vasentlig Vasentlig
marina resurser 12 Marina resurser Icke vasentlig Icke vasentlig
E4 Biologisk 13 Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av Vasentlig Vasentlig
mangfald och biologisk mangfald
ekosystem 14 Konsekvenser for arters tillstand Vasentlig Vasentlig
15 Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand ~ Vasentlig Vasentlig
16 Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster Vasentlig Vasentlig
ES5 Resursanvand- 17 Resursinfloden, inklusive resursanvandning Vasentlig Vasentlig
ning och cirkular 18 Resursutfloden till produkter och tjanster Icke vasentlig Icke vasentlig
ekonomi 19 Avfall Visentlig Visentlig
S1Egen arbetskraft 20 Arbetsvillkor Icke vasentlig Icke vasentlig
21 Likabehandling och lika mojligheter for alla Vasentlig Icke vasentlig
22 Andra arbetsrelaterade rattigheter Vasentlig Vasentlig
S2 Arbetare i 23 Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig
vardekedjan 24 Likabehandling och mojligheter for alla Vasentlig Vasentlig
25 Andra arbetsrelaterade rattigheter Vasentlig Vasentlig
S3 Paverkade 26 Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella Vasentlig Vasentlig
samhallen rattigheter (Tillrackliga bostader)
27 Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella Icke vasentlig Vasentlig
rattigheter (Sakerhet)
28 Samhallens ekonomiska sociala och kulturella Vasentlig Vasentlig
rattigheter (Fastigheter och utomhusmiljcer)
29 Urfolks rattigheter Vasentlig Icke vasentlig
30 Sambhallens civila och politiska rattigheter Vasentlig Vasentlig
S4 Konsumenter 31 Informationsrelaterade effekter for konsumenter Icke vasentlig Icke vasentlig
och slutanvandare och/eller slutanvandare
32 Personlig sakerhet for konsumenter och/eller Vasentlig Vasentlig
slutanvandare (inomhusmiljo)
33 Personlig sakerhet for konsumenter och/eller Vasentlig Vasentlig
slutanvandare (Trygghet)
34 Social integration av konsumenter och/eller Vasentlig Icke vasentlig
slutanvandare
G1 Ansvarsfullt 35 Foretagskultur Vasentlig Vasentlig
foretagande 36 Foretagskultur (laguppfyllnad) Vasentlig Vasentlig
37 Skydd av visselblasare Vasentlig Vasentlig
38 Djurskydd Icke vasentlig Icke vasentlig
39 Politiskt engagemang Icke vasentlig Icke vasentlig
40 Forvaltning av forbindelser med leverantérer Icke vasentlig Icke vasentlig
inbegripet betalningsrutiner
41 Korruption och mutor Vasentlig Vasentlig
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VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER

Konsekvenser av extremvader

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i virdekedjan

sker konsekvensen:

Fore (uppstroms)
Egen verksamhet

Tidshorisont
Medellang sikt
(1-5ar)

Risk

26

De storsta konsekvenserna fran extrem-
vader sker i nyproduktionsskedet och
for de redan byggda fastigheterna, det
vill saga i verksamheten.
Nyproduktionen paverkas om vi inte tar
hansyn till extremvader genom att
bygga pa platser med dalig avrinning
eller inte tanker pa hur olika delar och
funktionen i fastigheten kan paverkas.
De fastigheter vi redan ager paverkas
dar funktioner i fastigheten inte ar
placerade med hansyn till extremvader
eller dar vi inte utvarderat fastighetens
resiliens mot extremvader (placering av
undercentraler och forrad, hardgjorda
ytor, osv.) i byggskedet.

Vi utgar fran kommunens klimat- och

sarbarhetsanalys ar 2021.

Skador pa fastigheterna.

Om vi inte anpassar fastigheterna till
klimatforandringarna sa kan det uppsta
stora skador i samband med
extremvader.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig, det ar relativt latt att
atgarda men kostsamt, det ror inte heller alla fastigheter i
bestdndet.

Skala: Medium
Omfattning: Medium
Aterstallbarhet: Kan atgardas da vi vet vid vilka fastigheter

problem kan uppsta utifran kommunens klimat- och sar-
barhetsanalys.

Sannolikhet: Hog, vi kommer att behova hantera konse-
kvenser av extremvader dd det galler skador pa fastig-
heterna.

Pa kort sikt: Blaljuspersonal kan inte ta sig fram i samband
med extremvader. Hyresgasterna kan inte ta sig ut.

Pa medellang sikt: Skador pa fastighter och manniskor i
samband med extremvader.

Pa lang sikt: Svara skador, svart att underhalla
fastigheterna, ingen kan bo i fastigheterna.

Konsekvens: Mycket allvarlig da kostnaderna blir valdigt
hoga om vi far storre skador pa fastigheterna i samband
med extremvader. Anseendet paverkas ocksa negativt om
hyresgasternas bostad skadas tillsammans med deras
personliga agodelar och blaljusfordon inte kan komma fram
pa grund av till exempel oversvamningar.

Sannolikhet: Hog, vi vet inte riktigt nar detta kommer att
intraffa men det kommer att intraffa forr eller senare och
darfor har vi bedomt sannolikheten som hog.

Pa kort sikt: Kostnader for foljder av extremvader.

Pa medelldng sikt: Svart att forsakra fastigheterna om inga
atgarder for att hantera extremvader genomfors.

Pa lang sikt: Fastigheterna kan inte hallas i gott skick utan
stora kostnader. Vi kan inte hyra ut lagenheter da ingen vill
bo i husen. Omojligt att forsakra fastigheterna.



Rﬁvaruuttag och tillverkning av material som vi anvander vid byggnation och fb'rvaltning samt tillval

Hyresgasternas transporter inklusive inflyttning och utflyttning

Hyresgasternas egen paverkan pa lagenheten, t.ex. ommalning

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet
Faktisk negativ
konsekvens

Var i vérdekedjan
sker konsekvensen:
Fore (uppstroms)
Egen verksamhet
Tidshorisont
Medellang sikt
(1-53n)

Risk

Mgjlighet

Majlighet

Valjer vi material med hogre CO2-
utslapp sa bidrar vi negativt till
begransning av klimatforandringar.
Paverkan sker vid véra leverantorers
ravaruutvinning, transport ravaror,
materialtillverkning och transport av
material uppstroms.

Paverkan sker ocksa genom hyres-
gasternas transporter och om hyres-
gasterna valjer att gora forandringar i
lagenheten sjalva. Det sistnamnda sker i
mindre omfattning da hyresgaster
endast far renovera ytskikt sjalva.

All denna paverkan sker har och nu.

Okade kostnader for att begransa
klimatpaverkan.

Svarare att bygga klimatsmart om det
blir for dyrt.

Hyresgasternas transporter har stor
klimatpaverkan, darfor behover vi
planera sa att hyresgasterna kan
anvanda klimatsmarta transporter.

Om vi tillhandahéller laddstolpar sa kan
hyresgasterna byta till elbilar.

Forsaljning av tillval. Vi har en majlighet
att sakerstalla att de tillval hyresgasterna
kan valja mellan har sa liten klimatpa-
verkan som mojligt.
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Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig da den paverkar hela
jorden

Sannolikhet: Mycket hog
Skala: Ger stora negativa effekter som paverkar alla

Omfattning: Global/total, da vara vaxthusgasutslapp inte
begransar sig till Botkyrka

Aterstillbarhet: Svart

Pa kort sikt: Mattlig paverkan pa klimatet
Pé medelléng sikt: Stor paverkan pa klimatet
Pa lang sikt: Stor paverkan pa klimatet

Konsekvens: Allvarlig, det ar dyrt att begransa var klimat-
paverkan i dagslaget. Vi kan paverka hyresgasternas
transporter genom att bygga nara kollektivtrafiken och
sakerstalla att det finns laddstolpar dar det behovs.

Sannolikhet: Hog

Pa kort sikt: Dyrare material vid nyproduktion da betong
och stal ar négra av de material som slapper ut mest.

Pa medellang sikt: svart att kopa material da de med lag
klimatpaverkan kommer bli bristvaror och darigenom
dyrare.

Pa lang sikt: Materialen borde bli billigare vartefter
industrin staller om.

Konsekvens: Mattlig, vi kan paverka hyresgasternas
transporter genom att bygga nara kollektivtrafiken och
sakerstalla att det finns laddstolpar dar det behovs.
Sannolikhet: Hog da detta redan sker.

Pé kort sikt: Mindre risk

Pa medellang sikt: Svart att installera laddplatser pa ratt

stalle kan gora dom svéra att hyra ut.

Pa lang sikt: Avsaknad av laddplatser och narhet till
kollektivtrafik gor bostaderna mindre attraktiva

Konsekvens: Allvarlig, forsaljning av tillval till hyresgasterna
paverkar var lonsamhet.

Sannolikhet: Mattlig, om de tillval vi saljer har sé liten
klimatpaverkan som mojligt kan vi sakerstalla en mindre
klimatpaverkan.

Pa kort sikt: Tillval gor att vi kan ta ut en hogre hyra.

Pé medelléng sikt: Konkurrensmassiga fordelar da
hyresgasten kan valja sjalv.

Pa lang sikt: Vi maste ta fram héllbara tillval, annars
kommer de hyresgaster som vill leva klimatsmart inte valja
att bestalla tillval.
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Val av energislag med avseende pa koldioxidutslapp, fossilfritt eller fornybart

Minskad energiﬁirbrukning fastigheterna

Innehav av solpaneler

Innehav av vindkraftverk

Energifb'rbrukning kontor

Effektbrist el

Hyresgasternas val av energislag och elfb'rbrukning

Interna transporter

Innehav av fordon och arbetsmaskiner, tjansteresor med egen bil

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet
Potentiell negativ
konsekvens

Var i véirdekedjan
sker konsekvensen:
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort sikt (<1 3r)

Risk

Mgjlighet
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Var paverkan sker under Boendetid
(forvaltning, drift och underhall) genom
val av energislag, egna solpaneler och
vindkraftverk och var energi- och
vattenforbrukning (har avses bade det vi
forbrukar pa vara kontor och i
fastigheterna for att forse hyresgasterna
med varme och vatten).

Hyresgasternas paverkan sker
naturligtvis under boendetiden genom
vilket energislag de har valt och hur
mycket energi de forbrukar i sina
lagenheter utover den varme och vatten
som ingdr i hyran.

Energibrist leder till hoga energipriser.
Om energipriserna blir hogre for den
fossilfria elen sa riskerar vi att titta pa
priset och inte CO2-konsekvenserna.

Da vi koper in el kan vi valja att kopa
fossilfri el.

Vi kan ocksa valja att installera fler
solpaneler.

Innehav av eget vindkraftverk.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig, det ar latt att dtgarda
men dyrare att kopa fossilfri energi, men om vi samtidigt
kan minska energiforbrukningen sa behover inte kostnaden
oka.

Skala: Mindre

Omfattning: Koncentrerad, det ror alla fastigheter i
bestandet.

Aterstéllbarhet: Litt att atgarda.

Sannolikhet: Vi kan inte forlita oss pa att nyutvecklad/
obeprovad teknik ska I6sa problemet med koldioxid i
atmosfaren utan vi maste se over vara energival och
energiforbrukning.

Pa kort sikt: Allvarlig paverkan

Pa medellang sikt: Allvarlig paverkan

Pé lang sikt: Allvarlig paverkan

Konsekvens: Allvarlig, hogre energipriser paverkar var
lonsamhet negativt om vi inte kan kompensera via hyran
och kan leda till att vi maste stanga av vissa energikravande
funktioner. Bada dessa saker paverkar hyresgasterna
negativt och darigenom kundnojdheten.

Sannolikhet: Hog da vi redan varit med om det 2023.

Pa kort sikt: Dyr fossilfri energi kan gora att vi fattar beslut
som kostar mindre. Brist pa fossilfritt.

Pa medellang sikt: Priserna borde gé ner vartefter den
fossilfria energitillgangen okar.

Pa lang sikt: Stora industrier behover mycket fossilfri
energi vilket kan gora att det blir energibrist och priserna
okar.

Konsekvens: Mattlig da prisskillnaden pa fossilfri el och
vanlig el inte ar alltfor stor.

Sannolikhet: Hog eftersom vi valt att kopa fossilfri el.

Pa kort sikt: Dyrt med fossilfri energi kan gora att vi fattar
beslut som kostar mindre. Brist pa fossilfritt.

Pa medellang sikt: Priserna borde ga ner vartefter den
fossilfria energitillgdngen okar.

Pa lang sikt: Stora industrier behover mycket fossilfri
energi vilket kan gora att det blir energibrist och priserna
okar.



Mgjlighet

Minskad energiforbrukning.

Genom att minska var energiforbruk-
ning spar vi pengar, vi minskar risken for
energibrist i samhallet och vi blir mindre
paverkade vid hoga energipriser.

Konsekvens: Méttlig, den finansiella konsekvensen av detta
ar mattlig.

Sannolikhet: Hog da vi redan arbetar med detta.

Vihar i manga r arbetat for att minska var totala energi-
forbrukning men framfor allt var forbrukning av fjarrvarme
genom att installera varmepumpar.

Pa kort sikt: Minskad energiforbrukning minskar energi-
kostnaderna.

Pé medellang sikt: Med minskad energiforbrukning kan vi
kopa dyrare fossilfri el utan att kostnaderna okar.

Pa lang sikt: Fortsatt minskad energiforbrukning gor oss
mindre kansliga for kostnadsckningar pa fossilfri el.

RSvaruuttag och tillverkning av material som vi anvander vid byggnation och F8rva|tning

Materialval underhall och forvaltning

Hantering av kemiska produkter, explosiva varor och bekampningsmedel

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i vardekedjan

sker konsekvensen:

Fore (uppstroms)
Egen verksamhet
Tidshorisont
Kort sikt

(<1ar)

Mgjlighet

Péverkan sker vid vart val av material,
ravaruutvinning och materialtillverkning
samt vid transport av ravaror och
material. Sjalva materialvalet sker under
Boendetid (nyproduktion, forvaltning,
drift och underhall) medan ravaru-
utvinning och tillverkning med till-
horande transporter sker uppstroms i
var vardekedja. Sjalva paverkan beror pa
kemikalieval vid ravaruutvinning och vid
tillverkningsfabrikerna.

Radighet over vara egna kemikalier.
Om vi foljer upp de kemikalier vi sjalva
anvander via EcoOnline och Byggvaru-
bedémningen och staller krav pa detta
sa minskar risken for att vi far in amnen

som inger betankligheter i fastigheterna.

Kommentar
Konsekvensbedomning: Vasentlig
Skala: Hog

Omfattning: Medium
Sannolikhet: Mattlig
Aterstallbarhet: Svart

Pa kort sikt: Stor paverkan om vi valjer fel material/kemi-
kalier varfor vi behaver folja upp utfallet fran EcoOnline

och Byggvarubedomningen.

Pa medellang sikt: Stor paverkan om vi valjer fel material/
kemikalier varfor vi behover folja upp utfallet fran
EcoOnline och Byggvarubedomningen samt sakerstalla att
systemen halls uppdaterade vid andrade klassningar av
amnen.

Pa lang sikt: Stor paverkan om vi valjer fel material/kemi-
kalier varfor vi behover folja upp utfallet fran EcoOnline

och Byggvarubedomningen. Sakerstalla att uppfoljnings-
systemen ar korrekta och innehaller korrekt information.

Konsekvens: Mattlig, vi har full radighet over vara egna
kemikaliekrav men det kan innebara hogre material- och
kemikaliekostnader.

Sannolikhet: Hog da vi redan arbetar med detta.
Pa kort sikt: Kan innebara dyrare materialval.

Pa medellang sikt: Kraver stickprover for att kontrollera
uppgifterna i systemen.

Pa lang sikt: Om vi i ett senare skede upptacker att vi
behover sanera pa grund av att en kemikalie/material
klassats om sa vet vi var den finns i byggnaderna, vilket gor
saneringen billigare.
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Rﬁvaruuttag och tillverkning av material som vi anvander vid byggnation och fb'rvaltning

Materialval underhall och forvaltning

Hantering av kemiska produkter, explosiva varor och bekampningsmedel

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i vardekedjan

sker konsekvensen:

Fore (uppstroms)
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort sikt
(<1ar)

Risk

Majlighet
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Péverkan sker vid vért val av material,
ravaruutvinning och materialtillverkning
samt vid transport av ravaror och
material. Sjalva materialvalet sker under
Boendetid (nyproduktion, forvaltning,
drift och underhall) medan
ravaruutvinning och tillverkning med
tillhorande transporter sker uppstroms i
var vardekedja. Sjalva paverkan beror pa
kemikalieval vid ravaruutvinning och vid
tillverkningsfabrikerna samt de
kemikalieval vi sjalva gor vid drift och
underhall.

Da det ar svart att folja upp vissa
upphandlingskrav riskerar vi att de blir
tand|osa med avseende pa fororeningar.

Radighet 6ver vara egna kemikalier.
Om vi foljer upp de kemikalier vi sjalva
anvander via EcoOnline och Byggvaru-
bedémningen och staller krav pa detta
s8 minskar risken for att vi far in amnen
som inger stora betankligheter i
fastigheterna.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig
Skala: Hog

Omfattning: Medium
Sannolikhet: Mattlig
Aterstéllbarhet: Svart

Pa kort sikt: Stor paverkan om vi valjer fel material/kemi-
kalier varfor vi behover folja upp utfallet fran EcoOnline

och Byggvarubedomningen.

Pa medellang sikt: Stor paverkan om vi valjer fel material/
kemikalier varfor vi behover folja upp utfallet fran
EcoOnline och Byggvarubedomningen samt sakerstalla att
systemen halls uppdaterade vid andrade klassningar av
amnen.

Pa lang sikt: Stor paverkan om vi valjer fel material/kemi-
kalier varfor vi behover folja upp utfallet fran EcoOnline

och Byggvarubedomningen. Sakerstalla att uppfoljnings-
systemen ar korrekta och innehaller korrekt information.

Konsekvens: Medel, vi stiller endast denna typ av krav i de
upphandlingar dar det ar relevant, men skulle vi fa in amnen
med mycket stora betankligheter paverkar det vart an-
seende negativt och vi kan fa svart att hyra ut bostaderna.

Sannolikhet: Mattlig, vi ska anvanda byggvarubedomningen
som forhindrar detta.

Pa kort sikt: Kan innebara dyrare materialval.

Pa medellang sikt: Kraver stickprover for att kontrollera
uppgifterna i systemen.

Pé ldng sikt: Om vi i ett senare skede upptacker att vi
behover sanera pa grund av att en kemikalie/material
klassats om sa vet vi var den finns i byggnaderna, vilket gor
saneringen billigare.

Konsekvens: Mattlig, vi har full radighet over vara egna
kemikalier men haéllbara kemikalier kan vara dyrare. Om vi
inte tar detta ansvar sa kan det paverka vart anseende
negativt.

Sannolikhet: Hog da vi redan arbetar med detta.
Pa kort sikt: Kan innebara dyrare materialval.

Pa medellang sikt: Kraver stickprover for att kontrollera
uppgifterna i systemen.

Pa lang sikt: Om vi i ett senare skede upptacker att vi
behover sanera pa grund av att en kemikalie/material
klassats om sa vet vi var den finns i byggnaderna, vilket gor
saneringen billigare.



Mikroplaster

Hantering av Kemiska produkter, explosiva varor och bekampningsmedel

Hyresgasternas tvattande

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Faktisk negativ
konsekvens

Var i vardekedjan
sker konsekvensen:
Egen verksamhet
Efter (nedstroms)

Tidshorisont

Mikroplaster kan komma ut i naturen
fran var verksamhet via konstgrasplaner
eller via vatten fran tvattmaskiner.
Detta sker under Boendetid
(forvaltning, drift och underhall) i
vardekedjan.

Lang sikt

(>5 ar)

Mgjlighet Filtrera vattnet fran vara tvattstugor.
Om vi kan satta in filter i tvattstugorna
minskar vi mangden mikroplaster som
gar ut via tvattvattnet.

Vattenforbrukning

Hyresg'aisternas vattenFBrbrukning

Vattenuttag

Utslapp av vatten

Vattenutslapp i haven

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i vardekedjan
sker konsekvensen:
Egen verksamhet
Efter (nedstroms)

Tidshorisont
Lang sikt
(>548n

Péaverkan sker vid vattenforbrukning i
samband med torka eller annan
vattenbrist i samhallet. Det ar da under
Fastigheter och Hyresgasternas utslapp
i var vardekedja som paverkan sker, det
vill saga bade i verksamheten och
nedstroms.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Icke vasentlig

Skala: Mindre, konstgrasplaner
Omfattning: Koncentrerad, vara fastigheter
Sannolikhet: Hog

Aterstillbarhet: Relativt latt att atgarda

Pa kort sikt: Mindre paverkan da antalet konstgrasplaner ar
litet och det tvattas en begransad mangd syntetplagg.

Pa medellang sikt: Storre paverkan da mikroplaster
ackumuleras i naturen.

Pa lang sikt: Stor paverkan da mikroplaster bade
ackumuleras och inte bryts ned i naturen.

Konsekvens: Mattlig, det forekommer mikroplaster i tvatt-
vattnet fran tvattstugorna men den finansiella konse-
kvensen av detta ar mattlig. | dagslaget kostar det oss inget
och paverkan pa anseendet ar mindre.

Sannolikhet: Hog, vi har paborjat forsok att rena vattnet.
Pa kort sikt: Kostnad for att genomfora forsck.
Pa medellang sikt: Kostnad for installationer.

Pa lang sikt: Underhallskostnader ckar, men positivt for
mangden mikroplaster vi slapper ut.

Kommentar
Konsekvensbedomning: Vasentlig
Skala: Medium

Omfattning: Koncentrerad
Sannolikhet: Hog
Aterstéllbarhet: Svart

Pa kort sikt: Liten risk

Pé medellang sikt: Beroende pa vilken paverkan som
kommer frén extremvader, blir det torka kan det bli
vattenbrist.

Paé lang sikt: Stora risker for vattenbrist.
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Risk

Majlighet

Vattenkostnaderna okar.

Anvanda ratt vatten till ratt saker.

Det ar mojligt att anvanda "gravatten”
och regnvatten i stallet for dricksvatten
till vissa anvandningsomraden sasom att
spola i toaletter och vattna.

Klimatfarl'indring

Konsekvens: Allvarlig, vattenkostnaderna Gkar och
fortsatter oka och vi har individuell matning i fa lagenheter.

Sannolikhet: Hog

Pa kort sikt: Minskad kostnad for vatten om vi minskar
vattenforbrukningen

Pé medellang sikt: Vatten kan bli dyrare varfor vi maste
minska vattenforbrukningen

Pa lang sikt: Stor risk for att vatten blir dyrare. Det finns

dock ingen vattenstress eller vattenbrist i Botkyrka i nartid
enligt Botkyrka kommun.

Konsekvens: Allvarlig, detta ar en viktig fraga att arbeta
med da det kan minska vara vattenforbrukningen och
darigenom minska vattenkostnaderna.

Sannolikhet: Hog, ska vattnet racka till maste vi jobba med
denna fraga.

Pé kort sikt: Minskad kostnad for vatten om vi minskar
vattenforbrukningen

Pa medellang sikt: Vatten kan bli dyrare varfor vi maste
minska vattemcérbrukningen

Pa lang sikt: Stor risk for att vatten blir dyrare.

Forandrad markanvandning och forandrad sotvatten- och havsvattenanviandning

Direkt exploatering

Invasiva frammande arter

Fororening

Ravaruuttag och tillverkning av material som vi anviander vid byggnation och forvaltning

Nyproduktion dar vi tar mark i ansprak

Forvaltningsatgarder for biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Konsekvens, risk

eller mojlighet

Faktisk negativ
konsekvens

Var i virdekedjan

sker konsekvensen:

Fore (uppstroms)
Egen verksamhet
Tidshorisont
Medellang sikt
(1-54r)
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Beskrivning

Paverkan sker vid vart val av material,
révaruutvinning och materialtillverkning
samt vid transport av ravaror och
material.

Sjalva materialvalet sker under Boende-
tid (nyproduktion, forvaltning, drift och
underhall) medan ravaruutvinning och
tillverkning med tillhorande transporter
sker uppstroms i var vardekedja. Sjalva
paverkan beror pa kemikalieval vid
révaruutvinning och vid tillverknings-
fabrikerna samt de kemikalieval vi sjalva
gor vid drift och underhall. Paverkan kan
ocksa ske vid exploateringen (vi tar mark
i ansprak och om det inte redan ar byggt
dar sa sker det en forlust av natur).

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig, biologisk mangfald ar
svar att aterstalla

Skala: Hog

Omfattning: Medium, det ar inte allt som paverkas
Sannolikhet: Mattlig

Aterstllbarhet: Svart

Pé kort sikt: Liten risk

Pé medellang sikt: Stor risk d& detta paverkar mojligheter-
na att odla, resiliensen i naturen och hur vi kan hantera

extremvader da till exempel trad tar hand om stora
mangder vatten vid osregn.

Pa lang sikt: Mycket stor risk da vi ar beroende av biologisk
mangfald pa sa manga olika satt, tillgang till mat, resiliens
mot extremvader, mojlighet att hitta amnen i naturen som

kan bli lakemedel.



Risk

Mgjlighet

Om vi inte tar hansyn till biologisk
mangfald i var verksamhet och i
upphandlingar kommer vi att bidra till
minskad biologisk mangfald.

Genom att planera for att behilla eller
tillfora biologisk mangfald kommer vi
genom var verksamhet att paverka den
biologiska mangfalden positivt.

Arters populationsstorlek
Arters risk for globalt utdéende

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i vardekedjan

sker konsekvensen:
Fore (uppstroms)
Egen verksamhet

Tidshorisont
Medellang sikt
(1-54ar)

Risk

Péverkan sker vid vért val av material,
ravaruutvinning och materialtillverkning
samt vid transport av ravaror och
material.

Sjalva materialvalet sker under Boende-
tid (nyproduktion, forvaltning, drift och
underhall) medan ravaruutvinning och
tillverkning med tillhorande transporter
sker uppstroms i var vardekedja. Sjalva
paverkan beror pa kemikalieval vid
ravaruutvinning och vid tillverknings-
fabrikerna samt de kemikalieval vi sjalva
gor vid drift och underhall. Paverkan kan
ocksa ske vid exploateringen (vi tar mark
i ansprak och om det inte redan ar byggt
dar sa sker det en forlust av natur).

Brist pa hansyn till utsatta arter vid
nyproduktion.

Om vi inte sakerstaller vad som vaxer
och bor vid var planerade nyproduktion
riskerar vi arters population. Detta
innebar att kostnaderna for
nyproduktion kan oka eller att det inte
ens gar att genomfora nyproduktion pa
platsen.
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Konsekvens: Allvarlig da det forsamrar foretagets anseende
Sannolikhet: Hog, detta sker redan

Pa kort sikt: Lag risk

Pa medellang sikt: Hog risk da detta paverkar omvarldens
syn pa foretaget

Pa lang sikt: Hog risk da det paverkar omvarldens syn pa
foretaget

Konsekvens: Allvarlig, genom att planera for biologisk
mangfald okar vi trivseln for hyresgasterna och stottar
kommunen vilket forbattrar vart anseende och ngjdheten
hos agaren.

Sannolikhet: Hog, vi arbetar redan med detta.

Pa kort sikt: Lag risk.

Pa medellang sikt: Stor risk da detta paverkar omvarldens
syn pa foretaget, svart att forsakra fastigheterna.

Pa lang sikt: Mycket stor risk da vi kan fa svart med
forsakringar och svart att hitta hyresgaster som har rad

med hyran.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig, dor en art ut sa ar den
borta for alltid.

Skala: Hog

Omfattning: Medium, det ar inte allt som paverkas.
Sannolikhet: Hog

Aterstéllbarhet: Svart

Pa kort sikt: Liten risk.

Pa medellang sikt: Stor risk d& detta paverkar maojlig-
heterna att odla, resiliensen i naturen och hur vi kan
hantera extremvader da t.ex. trad tar hand om stora
mangder vatten vid osregn.

Pa lang sikt: Mycket stor risk da vi ar beroende av jordens
arter pa sa manga olika satt, tillgang till mat, resiliens mot

extremvader, mojlighet att hitta amnen i naturen som kan
bli lakemedel.

Konsekvens: Mycket allvarlig, om vi inte tar hansyn till
utsatta arter vid nyproduktion utan forstor deras habitat sa
blir konsekvensen mycket allvarlig for arten pa den platsen
vilket paverkar vart anseende negativt.

Sannolikhet: Mattlig da vi enligt lagen maste ta sadan
hansyn.

Pa kort sikt: Lag risk.

Pa medellang sikt: Stor risk da detta paverkar omvarldens
syn pa foretaget.

Pa lang sikt: Mycket stor risk da det paverkar vart
anseende negativt.
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Markfsrstoring
HSrngrning av mark

Konsekvens, risk | Beskrivning

eller mojlighet Paverkan sker vid vart val av material,
ravaruutvinning och materialtillverkning

Potentiell negativ

konsekvens samt vid transport av ravaror och

material.

Var i véirdekedjan

sker konsekvensen:
Fore (uppstroms)
Egen verksamhet
Efter (nedstroms)

Sjalva materialvalet sker under Boende-
tid (nyproduktion, forvaltning, drift och
underhall) medan ravaruutvinning och
tillverkning med tillhcrande transporter
sker uppstroms i var vardekedja. Sjalva

Tidshoroisont. paverkan beror pé kemikalieval vid
N\edf“ang sikt ravaruutvinning och vid tillverknings-
(1-5&n fabrikerna samt de kemikalieval vi sjalva

gor vid drift och underhall.

Paverkan kan ocksa ske vid exploate-
ringen (vi tar mark i ansprak och om det
inte redan ar byggt dar sa sker det en
forlust av natur) samt om vi hardgor
mark i samband med forvaltning.

Risk | samband med nyproduktion och
forvaltning finns en risk att vi hardgor
mark. Att hardgora mark innebar att
man forstarker och stabiliserar marken
for att skapa en stark yta. Bygger vi hus
sa hardgor vi marken per definition.
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Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig, ekosystem ar svara att
aterstalla

Skala: Hog

Omfattning: Medium, det ar inte allt som paverkas
Sannolikhet: Mattlig

Aterstillbarhet: Svart

Pa kort sikt: Liten risk

Pa medellang sikt: Stor risk da detta paverkar mojlig-
heterna att odla, resiliensen i naturen och hur vi kan
hantera extremvader da t.ex. trad tar hand om stora
mangder vatten vid osregn

Pa lang sikt: Mycket stor risk da vi ar beroende av eko-
system pa sa manga olika satt, tillgang till mat, resiliens
mot extremvader, mojlighet att hitta amnen i naturen som

kan bli lakemedel.

Konsekvens: Allvarlig, da vi hardgor mark eller har ny-
produktion pa mark som inte redan ar hardgjord eller
bebyggd sa paverkar vi ekosystemen pa platsen och
minskar avrinningen, vilket okar risken for kostsamma
konsekvenser fran extremvader. Paverkan pa marken kan
paverka det lokala ekosystemet eller gora det svarare for
djur, insekter och frosadd att rora sig mellan naturomraden.

Sannolikhet: Mattlig da vi helst bygger pa mark med lagt
naturvarde sasom parkeringar.
Pa kort sikt: Lag risk.

Pa medellang sikt: Stor risk da detta forsvarar avrinning vid
extremvader, svart att forsakra fastigheterna.

Pa lang sikt: Mycket stor risk da vi kan fa svart med
forsakringar och svart att hitta hyresgaster som har rad
med hyran.



Biologisk mangfald

Konsekvens, risk

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i véirdekedjan

sker konsekvensen:

Fore (uppstroms)
Egen verksamhet
Efter (nedstroms)

Tidshorisont
Medellang sikt
(1-54r)

Risk

Beskrivning

Paverkan sker vid vart val av material,
ravaruutvinning och materialtillverkning
samt vid transport av ravaror och
material.

Sjalva materialvalet sker under Boende-
tid (nyproduktion, forvaltning, drift och
underhall) medan ravaruutvinning och
tillverkning med tillhorande transporter
sker uppstroms i var vardekedja. Sjalva
paverkan beror pa kemikalieval vid
ravaruutvinning och vid tillverknings-
fabrikerna samt de kemikalieval vi sjalva
gor vid drift och underhall. Paverkan kan
ocksa ske vid exploateringen (vi tar mark
i ansprak och om det inte redan ar byggt
dar sa sker det en forlust av natur).

Okade risker vid extremvader.
Ekosystemtjansterna hjalper oss att
hantera extremvader, om vi inte tar
hansyn till detta far vi ocksa svart att
hantera skyfall, varmebaljor med mera.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig, vi ar beroende av eko-
systemtjanster pa sd manga satt.

Skala: Hog

Omfattning: Medium, det ar inte allt som paverkas
Sannolikhet: Hog

Aterstllbarhet: Svart

Pa kort sikt: Liten risk

Pa medelldng sikt: Stor risk d& detta paverkar majligheter-
na att odla, resiliensen i naturen och hur vi kan hantera
extremvader da t.ex. trad tar hand om stora mangder
vatten vid osregn.

Pa lang sikt: Mycket stor risk da vi ar beroende av jordens
ekosystemtjanster pa sa manga olika satt, tillgang till mat,
resiliens mot extremvader, mojlighet att hitta amnen i
naturen som kan bli lakemedel.

Konsekvens: Allvarlig, da detta ar ytterst kostsamt.
Sannolikhet: Hog, detta sker redan.
Pa kort sikt: Lag risk.

Pa medellang sikt: Stor risk da detta paverkar omvarldens
syn pa foretaget, svart att forsakra fastigheterna.

Pa lang sikt: Mycket stor risk da vi kan fa svart med forsak-
ringar och dériggnom svart att hitta hyresgaster som har
rad med hyran. Agarna kan komma med hardare direktiv.
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Rﬁvaruuttag och tillverkning av material som vi anvander vid byggnation och F&Srvaltning

Underhall lagenhet boendetid

Tillval

Svarighet med aterbruk

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i vérdekedjan
sker konsekvensen:
Fore (uppstroms)
Egen verksamhet
Tidshorisont

Lang sikt

(>5ar)

Risk
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Péverkan sker vid vart val av material,
ravaruutvinning och materialtillverkning
samt vid transport av ravaror och
material.

Sjalva materialvalet sker under
Boendetid (nyproduktion, forvaltning,
drift och underhall) medan
ravaruutvinning och tillverkning med
tillhorande transporter sker uppstroms i
var vardekedja. Sjalva paverkan beror pa
kemikalieval vid révaruutvinning och vid
tillverkningsfabrikerna samt de
kemikalieval vi sjalva gor vid drift och
underhall.

Onodigt stora resursinfloden.

Om vi inte planerar ordentligt sa blir det
mycket spill.

Om vi inte anvander material som haller
lange maste vi byta ut dem oftare.

Av bekvamlighet ar det latt att bestalla
for mycket for att slippa sta utan.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig, vi koper in mycket
material idag vilket kostar pengar, i samband med under-
hall ar det idag billigare att inte aterbruka och vi ar ovana
vid konsekvenserna. Vi ar idag inte sarskilt cirkulara men
mojligheten/Iosningen ar aterbruk istallet for att anvanda
andliga resurser.

Skala: Hog

Omfattning: Koncentrerad

Sannolikhet: Hog

Aterstllbarhet: Kan atgardas med anstrangning.

Pa kort sikt: Svart att ta ett helhetsgrepp, vi behover
utreda hur vi kan bli mer cirkulara.

Pé medelléng sikt: Sadant som vi styr 6ver sjalva borde vi
kunna f3 kontroll pa, men det kraver genomténkta beslut
da aldre vitvaror ofta forbrukar mer energi. Har vi kontroll
pa livslangden borde det dnda ge miljovinster da tillverk-
ningen ar en sa stor del av varan.

Pa lang sikt: Stor paverkan da vi kan styra detta.

Konsekvens: Allvarlig, denna aspekt har allvarliga finansiella
konsekvenser da det ar stora volymer material och dar-
igenom kostnader i samband med nyproduktion och storre
underhall sasom stambyten och takbyten.

Sannolikhet: Hog, det ar bade lattare och billigare att inte
aterbruka och man bestaller garna mer material an vad
som behovs for att slippa langa ledtider om ndgon mangd
skulle vara felberaknad och materialet ta slut.

Pa kort sikt: Dyrt

Pa medellang sikt: Dyrt

Pa lang sikt: Avfall kommer att bli en tillgdng vilket gor det
annu viktigare att ha koll pa avfallsstrommarna da vi annars
kan tappa stora pengar denna vag.



Bygg- och rivningsavfall

Hyresgasternas avfall

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Faktisk negativ
konsekvens

Var i vérdekedjan

sker konsekvensen:
Fore (uppstroms)
Egen verksamhet
Efter (nedstroms)

Tidshorisont
Kort sikt
(<13ar)

Risk

Paverkan sker genom overbestallningar
av material, spill och svinn i samband
med Ny-, till- och ombyggnad,
Boendetid och Rivning (avfall och
aterbruk) i vardekedjan, det vill saga
bade i verksamheten och nedstroms.
Paverkan sker ocksa genom dagligt
avfall frdn verksamheten och
hyresgasternas avfall.

Svart att folja upp avfallet fran hyres-
gasterna, var egen verksamhet och
projekt, bade med avseende pa
mangden och hur det hanteras efterat.
Det riskerar att bli onodigt mycket
avfall pa grund av spill.

Dalig statistik gor det svart att besluta
om lampliga atgarder for att minska
avfallet.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig, avfallet kostar oss
mycket och det finns hela tiden en risk att avfallsforetagen
inte skoter sitt uppdrag utan lamnar avfall i naturen eller
felklassar avfall.

Skala: Medium

Omfattning: Utbredd

Sannolikhet: Hog

Aterstillbarhet: Svart

Pa kort sikt: Stor risk da det ar bekvamt att slippa planera
for minskat spill.

Pé medellang sikt: Stor risk da det finns risker for
korruption.

Pa lang sikt: Mycket stor risk da det ger stora mangder
avfall.

Konsekvens: Allvarlig, dyrt att inte ha ordentlig uppfcljning
pa avfallet for da kan korruptionen 6ka och avfallet dumpas
i stallet for att omhandertas.

Sannolikhet: Mycket hog da vi vet hur svart detta ar.
Pé kort sikt: Lag risk.

Pa medellang sikt: Forsamrat anseende och stora
kostnader.

Pa lang sikt: Avfall kommer att bli en tillgang vilket gor det
annu viktigare att ha koll pa avfallsstrommarna da vi kan
tappa stora pengar, fa forsamrat anseende och fortroende
denna vag.
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S1EGEN ARBETSKRAFT

Andra arbetsrelaterade fa’ttigheter

Barnarbete
Tvangsarbete

Tillrackliga bostader

Personlig integritet

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Potentiell positiv
konsekvens

Var i vardekedjan
sker konsekvensen:
Egen verksamhet
Tidshorisont

Lang sikt (>5 ar)

Péverkan kan ske d& vi anstaller
ungdomar som sommarjobbare eller om
vi inte tar hansyn till den personliga
Integriteten.

Detta sker i hela verksamheten.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig, da fragan ar mycket
viktig. Vi verkar dock i Sverige sa det mesta av detta ar
reglerat i lagstiftning, och vi skulle darfor saga att detta
inte paverkar var egen arbetskraft.

Skala: Absolut
Omfattning: Koncentrerad
Sannolikhet: Hog, vi arbetar med dessa fragor kontinuerligt

Aterstéllbarhet: Positiv konsekvens, vi har full radighet, vi
har hela var verksamhet i Sverige.

Pa kort sikt: Personalen trivs inte pa jobbet
Pa medellang sikt: Forsamrade arbetsprestationer

Pa lang sikt: Uppsagningar, sjukskrivningar

Risk

Om vi inte sakerstaller dessa bitar sa far
vi svart att anstalla och behalla personal.
Vi uppfyller i sé fall inte heller svensk
lagstiftning.

Konsekvens: Allvarlig da det ar dyrt att anstalla personal.

Sannolikhet: Mycket |3g, detta ar en fréga vi har stor
radighet i da vi verkar uteslutande i Sverige och svensk
arbetsmiljclagstiftning darfor galler all egen personal.

Pa kort sikt: lllojalitet mot foretaget.
Pa medellang sikt: Paverkan pa resultat.

Pa lang sikt: Svart att rekrytera och svart att behalla
kompetens. Minskad lonsamhet.
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S2 ARBETARE | VARDEKEDJAN

Arbetsvillkor

Trygg anstallning

Arbetstid

Adekvata loner

Social dialog

Foreningsfrihet, inklusive forekomsten av arbetsrad
Kollektiva forhandlingar

Balans i arbetslivet

Halsa och sakerhet

Konsekvens, risk | Beskrivning

eller MEQM Paverkan kan ske genom att entrepre-

norer, underentreprenorer och leveran-

Potentiell negativ

konsekvens torer inte tar hansyn till manskliga

. . rattisheter eller ratten att organisera si

Var i vardekedjan 8 L .. 8 8
fackligt och politiskt for personalen, att

sker konsekvensen: L

.. . det forekommer barnarbete. Det kan

Fore (uppstroms) . ..
ocksa ske genom forekomsten av

Tidshorisont

arbetsplatsolyckor pa grund av att man
Kort sikt (< 1ar) P Y Pag

inte sakerstaller arbetsmiljon. Eftersom
det galler arbetare i vardekedjan ar detta
négot som sker uppstréms.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig da detta ror fundamentala
manskliga rattigheter.

Skala: Absolut

Omfattning: Medium

Sannolikhet: Hog

Aterstallbarhet: Svart

Pa kort sikt: Manniskor far illa.

Pa medellang sikt: Risk for olyckor.
Pa lang sikt: Slavarbete, dodsfall

Risk Da det ar svart att folja upp vissa upp-
handlingskrav riskerar vi att de blir
tandlosa med avseende pd manskliga
rattigheter.

Konsekvens: Mycket allvarlig for foretaget da det paverkar
vart anseende negativt, okar risken for korruption och kan
kosta stora pengar.

Sannolikhet: Hog, vi anvander oss av entreprencrer fran
riskbranscher sasom bygg och markanlaggning. | dessa
riskbranscher finns, som det hors pad namnet, stor
sannolikhet for arbetsmiljobrott. Vi vet att langa
underentreprenorsled okar riskerna ytterligare.

Pa kort sikt: Dalig kvalitet pa utfort arbete.

Pa medellang sikt: Korruption.

Pa lang sikt: Riskerar att drabba vart varumarke.
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Likabehandling och mojligheter for alla

Jamstalldhet och lika lon for likvardigt arbete
Utbildning och kompetensutveckling

Syssels'a'ttning och inkludering av personer med Funktionsneds'a'ttning

Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen

Mangfald

Konsekvens, risk

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i virdekedjan
sker konsekvensen:
Fore (uppstroms)
Tidshorisont

Kort sikt (< 13ar)

Paverkan sker hos vara leverantorer och
entreprenorer uppstroms genom dalig
arbetsmiljo, felaktiga loner, ingen
semester och felaktiga arbetstider.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig, da detta ror
fundamentala manskliga rattigheter.

Skala: Absolut

Omfattning: Medium

Sannolikhet: Hog

Aterstillbarhet: Svart

Pé kort sikt: Manniskor far illa

Pa medellang sikt: Risk for olyckor
Pa lang sikt: Slavarbete, dodsfall

Risk

Da det ar svart att folja upp vissa
upphandlingskrav riskerar vi att de blir
tandlosa med avseende pa manskliga
rattigheter.

Konsekvens: Mycket allvarlig, d& det paverkar vart
anseende negativt, okar risken for korruption och kan
kosta stora pengar.

Sannolikhet: Hog, vi anvander oss av entreprencrer fran
riskbranscher sdsom bygg och markanlaggning. | dessa
riskbranscher finns stor sannolikhet for arbetsmiljobrott.
Vi vet att ldnga underentreprencrsled okar riskerna
ytterligare.

Pa kort sikt: Dalig kvalitet pa utfort arbete.

Pa medellang sikt: Korruption.

Pa lang sikt: Riskerar att drabba vart varumarke.

Andra arbetsrelaterade r5ttigheter

Barnarbete
Tvangsarbete

Tillréckligt boende

Integritet

Konsekvens, risk

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i véirdekedjan
sker konsekvensen:
Fore (uppstroms)
Tidshorisont

Kort sikt (< 13ar)

Beskrivning

Paverkan sker uppstroms genom fore-
komst av barnarbete, arbetsplatsolyckor
och genom att man inte tar hansyn till
manskliga rattigheter och ratten att
organisera sig fackligt och politiskt.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig, da detta ror fundamen-
tala manskliga rattigheter.

Skala: Absolut

Omfattning: Medium

Sannolikhet: Hog

Aterstillbarhet: Svart

Pé kort sikt: Manniskor far illa

Pa medellang sikt: Risk for olyckor
Pa lang sikt: Slavarbete, dodsfall

40




Risk

Da det ar svart att folja upp vissa
upphandlingskrav riskerar vi att de blir
tand|osa med avseende pa manskliga
rattigheter.

Konsekvens: Mycket allvarlig for foretaget da det paverkar
vart anseende negativt, okar risken for korruption och kan
kosta stora pengar.

Sannolikhet: Hog, vi anvander oss av entreprencrer fran
riskbranscher sdsom bygg och markanlaggning. | dessa
riskbranscher finns stor sannolikhet for arbetsmiljobrott.
Vi vet att ldnga underentreprencrsled okar riskerna ytter-
ligare.

Pa kort sikt: Dalig kvalitet pa utfort arbete.

Pa medellang sikt: Korruption.

Pa lang sikt: Riskerar att drabba vart varumarke.

S3 PAVERKADE SAMHALLEN

Sambhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Tillrackliga bostader

Tillrackliga livsmedel

Vatten och sanitet

Markrelaterade konsekvenser

Sakerhetsrelaterade konsekvenser

Socioekonomisk utsatthet

Segregation

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i vardekedjan

sker konsekvensen:
Fore (uppstroms)
Efter (nedstroms)

Tidshorisont
Kort sikt (< 1ar)

Om det forekommer 6ppna drogscener,
daliga skolresultat och ett parallellsam-
halle i vara omraden sa blir konsekven-
sen samre tillit till civilsamhallet, samre
framtidstro och framtidsutsikter,
otrygghet och utanforskap hos vara
hyresgaster. Det gor ocksa att var egen
personal kanner sig otrygg pa arbetet.
For Botkyrkabyggens del gor detta att
trivseln hos bade personal och
hyresgaster minskar och vi far svart att i
forlangningen behélla personal och
hyresgaster.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig

Skala: Absolut

Omfattning: Medium

Sannolikhet: Hog

Aterstallbarhet: Svart att atgarda

P& kort sikt: Okad otrygghet och utanforskap kan leda till

okad segregation om vi inte etablerar tillrackligt kraftfulla
arbetssatt for att hantera kriminell verksamhet.

P& medelléng sikt: Okad kriminalitet i véra omréden.

Pa lang sikt: Skuggsambhalle, forslummade omraden.

Risk

De hyresgaster som borjar tjana mer
flyttar fran oss, vilket innebar lagre
betalningsformaga totalt sett hos vara
hyresgaster.

Svart att ta ut hogre hyror.
Hyresgasterna kan fa svart att bo kvar
om vi rustar upp lagenheterna till en
alltfor hog hyresniva.

Konsekvens: Allvarligt, da det minskar betalningsformagan
hos hyresgasterna, vi vill ju behalla véra hyresgaster och
har det som mal i vara stambyten.

Sannolikhet: Hog enligt den statistik vi koper fran SCB.

Pa kort sikt: Allvarligt da vi kan 3 svart att ta ut de hyror vi
behover.

Pé medellang sikt: Allvarligt da vi kan fa svart att ta ut de
hyror vi behover och darfor méaste minska underhallet.

Pé lang sikt: Minskat fastighetsvarde.
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Risk Generellt kan man saga att de Konsekvens: Allvar|ig da det minskar lonsamheten.
socioekonomiska utmaningarna aven Sannolikhet: Mattlig da vi hela tiden arbetar for att minska
innebar okade driftkostnader. Hog om- driftskostnaden.
ﬂ?./ttnlng och trangboddhe:c |e-der till Pa kort sikt: Allvarligt da vi kan 3 svart att ta ut de hyror vi
hogre slitage, okad nedskrapning, skade- ..

. .. behover.
gorelse och klotter. Det forekommer . i ) ) .. .
ocks3 otilldten andrahandsuthyrning och Pa med.ellanq sikt: Allvarllgt daow kan.Fa svart att toa ut de
fler storningar. hyror vi behover och darfor méaste minska underhallet.
Pé léng sikt: Minskat fastighetsvarde.
Risk Forsamrade fastighetsvarden. Konsekvens: Allvarlig da det forsamrar var kreditvardighet

Samre affarsmojligheter i omradet, lagre
attraktivitet och vardeokning.

och gor det svart att investera och fa lan.

Sannolikhet: Mattlig da vi arbetar for att fa bort Alby,
Fittja och Norsborg fran polisens lista over sarskilt utsatta
omraden.

Pa kort sikt: Forsamrad kreditvardighet.
Pa medellang sikt: Foretaget kan fa svart att fa lana pengar.

Pa lang sikt: Foretaget kan fa lagre lonsamhet.

Sambhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Ekonomiska hot och sakerhetshot

FSrsEkringar

Ekonomisk paverkan utifran sasom inflation, rantor och lagkonjunktur
IT-attacker/IT-sakerhet

Kriser/beredskap

Krig /pandemi

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i vardekedjan

sker konsekvensen:

Fore (uppstroms)

Tidshorisont
Lang sikt (> 5 ar)

Om rantorna och inflationen ar hog i var
omvarld eller om det finns sakerhets-
risker, till exempel dalig IT-sakerhet, kan
vi fa svart att fatta beslut som ar hall-
bara pa sikt. Det kan bli lockande att
kopa billigare material som ar samre for
miljon. Vikan bli utsatta for IT-attacker
som gor att kanslig information om
hyresgasterna eller fastigheterna
kommer pa drift.

Kommentar
Konsekvensbedomning: Vasentlig
Skala: Medium

Omfattning: Global/total
Sannolikhet: Mattlig
Aterstillbarhet: Svart

Pa kort sikt: Riskerar att fatta snabba beslut som paverkar
héllbarheten och sakerheten for att spara pengar.

Pa medellang sikt: Vi riskerar att tappa kontrollen over vad
som finns i fastigheterna da vi fattar kortsiktiga beslut.

Pa lang sikt: Osakerhet om vilka material som finns i
fastigheterna gor det svart att lokalisera och byta ut
skadligt material om det kommer nya ron. Hyresgasterna
kan fa svart att betala hyran.

Risk

Dalig krisberedskap.

Om vi inte tanker igenom dessa kris-
risker och forbereder oss i tid sa
kommer vi inte att kunna hantera
kriserna om de intraffar.

Konsekvens: Allvarlig, om vi inte kan hantera storre kriser
skapar det oklarheter i organisationen, forsamrat anseende

och otrygghet hos de boende.

Sannolikhet: Hog, daven om vi forbereder oss sa ar laget i
omvarlden séddant att det okar riskerna for kriser.

Pa kort sikt: Mindre paverkan.

Pé medellang sikt: Allvarligt da vi i samband med kris kan fa
ta stora kostnader om vi inte planerat i tid.
Pa lang sikt: Vi kan fa svart att hantera var dagliga verk-

samhet i handelse av kris. Risk for negativ publicitet och
missnojda hyresgaster.
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Sambhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Kommunens bostadsforsorjning, allmannyttig bostadsuthyrning

Bostadsforsorjning

Majlighet till olika typer av kontrakt sasom kommunkontrakt, TradgardsBo och TjansteBo

;&ldersﬁirdelningen pa fastighetsbestandet, fastigheter i gott skick

Infrastruktur

Val utformade utomhusmiljoer med lekplatser och umgangesytor

Helt, rent och snyggt, attraktivt och tryggt omrade

Stadsdelscentrum

Bostadsbrist

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Faktisk negativ
konsekvens

Var i virdekedjan
sker konsekvensen:
Egen verksamhet
Efter (nedstroms)

Tidshorisont

Sakerhetsrisk.

Om alla fastigheter ar ungefar lika
gamla uppkommer underhallsbehov
samtidigt i hela bestandet. Detta gor att
det kan bli svérare att valja hallbara
material da det ar manga kostsamma
atgarder som ska ske samtidigt. Det kan
ocksa orsaka samre utomhusmiljcer och
otrygghet da det finns en risk att skicket

Kommentar
Konsekvensbedomning: Vasentlig
Skala: Hog

Omfattning: Koncentrerad
Sannolikhet: Mycket hog
Aterstallbarhet: Svart

Pa kort sikt: Vi kan inte skapa attraktiva omraden dar
manniskor ar trygga. Vi kan inte behalla hyresgaster som
far en 6kad inkomst. Manniskor har ingenstans att bo.

Lang sikt (> 5 ar) I ; 2 i
ang st o blir samre | stora omraden samtidigt. Pa medellang sikt: Vara omraden blir mindre attraktiva och
Bostadsbrist. - .
otrygga. Okad social oro.
Pa lang sikt: Valdigt otrygga omraden.
Risk Daligt underhall och daligt utformade Konsekvens: Allvarlig da det skapar otrygghet och det i sin

utemiljoer.

Om vi inte sakerstaller att vi har en
genomtankt underhallsplan kan vi
komma efter med underhallet och fa en
kostsam underhallsskuld.

Daligt utformade utemiljoer minskar
attraktiviteten.

Helt, rent och snyggt ar en forut-
sattning for trygghet och trivsel.

tur paverkar attraktiviteten for att bo i vara fastigheter.
Sannolikhet: Mattlig da vi redan arbetar med detta.

Pé kort sikt: Otrygghet

Pa medelldng sikt: Svart att fa nya hyresgaster.

Pa lang sikt: Vara hyresgaster lamnar oss, svart att ta ut
den hyra som beh6vs.
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Sambhallens civila och politiska réittigheter

Yttrandefrihet
Motesfrihet

Konsekvenser for manniskorattsaktivister

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i vérdekedjan

sker konsekvensen:
Fore (uppstroms)
Egen verksamhet
Efter (nedstroms)

Tidshorisont
Kort sikt (< 13ar)

Radsla att uttrycka sig hos hyresgaster
och personal samt anstallda hos entre-
prenorer, leverantorer, tillverkande
industri och vid ravaruutvinning.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Hog, det ror manskliga rattigheter
och trumfar darigenom alla andra bedomningar.

Skala: Hog
Omfattning: Medium
Sannolikhet: Hog
Aterstillbarhet: Svart

Risk Om vi inte staller ratt krav i upphand- Konsekvens: Mycket allvarlig, da det paverkar vart anseen-
lingarna okar risken for att vi bidrar till de, okar risken for korruption och kan kosta stora pengar.
brister i yttrandefrihet, motesfrihet med | ggpnolikhet: Hog, vi anvander oss av entreprencrer fran
mera i samhallet dar ravaruuttaget sker | riskbranscher sasom bygg och markanlaggning. | dessa
eller produkten tillverkas. riskbranscher finns stor sannolikhet for arbetsmiljobrott.
D3 detta handlar om manskliga rattig- Vi vet att langa underentreprencrsled okar riskerna
heter blir den automatiskt vasentlig. ytterligare.

Pa kort sikt: Dalig kvalitet pa utfort arbete.
Pa medellang sikt: Korruption.
Pa lang sikt: Riskerar att drabba vart varumarke.

Risk Det kommer att kosta mer da vi koper Konsekvens: Allvarlig da det pa kort sikt kan ge dyrare
produkter som kommer fran lander dar inkop, men om vi inte koper produkter fran lander dar
risken for brott mot manskliga riskerna ar mindre paverkar det vart anseende negativt.
rattigheter ar mindre. Med tiden kan produktpriset minska da efterfragan okar.

Sannolikhet: Hog, detta sker redan.

P& kort sikt: Okade kostnader for material.

P& medellang sikt: Forbattrat anseende.

Pé léng sikt: Blir detta en hygienfaktor for flera foretag sa
borde priserna g ner for denna typ av material da utbudet
okar pa grund av ckad efterfragan.

Majlighet Vi ger politiska partier tillgang till vara Konsekvens: Mttlig, detta ar en enkel dtgard som skapar

portuppgangar i samband med val.
Detta ger hyresgasterna tillgang till
politisk information vilket kan ge ett
hogre valdeltagande och pa lang sikt oka
tilltron till myndigheter.

okad integration men inte paverkar oss sd mycket
ekonomiskt.

Sannolikhet: Hog, vi gor redan detta.
Pa kort sikt: Mindre paverkan.
Pa medellang sikt: Mindre paverkan.
Pa lang sikt: Mindre paverkan.
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S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare

Sakerheten i fastigheterna

Brander

Kriminalitet i omradet/fastigheterna

Otrygghet

Konsekvens, risk

eller mojlighet

Faktisk negativ
konsekvens

Var i véirdekedjan

sker konsekvensen:
Egen verksamhet
Efter (nedstroms)

Tidshorisont
Kort sikt (< 13ar)

Beskrivning

Om det forekommer brottslig verksam-
het och olovlig andrahandsuthyrning
eller att sakerheten i fastigheterna ar
dalig s skapar det otrygghet och radsla
hos hyresgasterna. | forlangningen okar
detta risken for personskador och brott i
lagenheterna.

Kommentar
Konsekvensbedomning: Vasentlig
Skala: Hog

Omfattning: Koncentrerad
Sannolikhet: Hog
Aterstillbarhet: Svart

Pa kort sikt: Hyresgaster kanner sig otrygga och kan fa sin
egendom forstord/stulen. Minskad kundnojdhet. Risk att
egendom blir forstord i brand.

Pa medellang sikt: Polishandelser, utsatthet och kriminell
verksamhet i véra lokaler och bostader. Risk for
manniskors liv.

Pa lang sikt: Forslumning. Mycket svart att vanda trenden.
Svart att behélla initiativet, kriminella krafter tar over
fastigheterna.

Risk Daodsfall, skador pa halsa och egendom. | Konsekvens: Allvarlig da det paverkar vart anseende
Brinner en lagenhet sa kan det innebara | negativt och orsakar forsamrad halsa hos hyresgaster och
dodsfall men ocksa att hyresgasten star | personal, vilket gor det svart att locka nya hyresgaster.
utan bostad om denne saknar hem- | forlangningen innebar det minskat fastighetsvarde och
forsakring. med storsta sannolikhet en 6kad utflyttning.
Forekommer det kriminalitet i omrddet | Sgpnnolikhet: Hog da det forekommer brander i vara
kan det ocksa innebara dodsfall, forlorad fastigheter och kriminalitet i omr3det.
egendom och otrygghet. Pé kort sikt: Dodsfall pa grund av brander.

Pa medellang sikt: Forsamrat anseende.
Pa lang sikt: Okad utflyttning, minskat fastighetsvarde.

Risk Stor otrygghet i omradet gor att Konsekvens: Mycket allvarlig da kriminalitet, minskad

manniskor kanske inte vill fortsatta bo
hos oss.

sakerhet och otrygghet gor det svart att locka nya hyres-
gaster och svart att behalla personal. | forlangningen
orsakar det minskat fastighetsvarde och gor att hyres-
gasterna flyttar.

Sannolikhet: Hog da tre av vara omraden ar med pa
polisens lista over sarskilt utsatta omraden.

Pa kort sikt: Svart att hyra ut lagenheter och lokaler.

Pa medelldng sikt: Svart att lana pengar, vardet pa fastig-
heterna minskar.

Pa lang sikt: Svart att ta ut den hyra vi behover for att vara
lonsamma och skéta underhallet.
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Ansvarsfullt foretagande

Nojda kunder

Vinstdrivande foretag

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet
Faktisk positiv
konsekvens

Var i vardekedjan
sker konsekvensen:
Egen verksamhet
Tidshorisont

Lang sikt (>5 ar)

Risk

Ett [onsamt foretag kravs for att kunna
uppratthalla standarden i lagenheterna
samt behalla personal och hyresgaster.

Om vi inte har kontroll pa véra
kostnader och gar med vinst sd riskerar
vi att ga i konkurs.

Brister i |aguppfy||nad

Konsekvens, risk

eller mojlighet

Potentiell negativ
konsekvens

Var i virdekedjan
sker konsekvensen:
Egen verksamhet
Tidshorisont
Medellang sikt
(1-54r)
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Beskrivning

Om vi inte skoter vara egenkontroller sa
bryter vi mot lagen men vi riskerar ocksa
hyresgasternas trygghet och okar
riskerna for skador och olyckor.

Risk att kriminella element tar over
uthyrningen.

Korruption kan finnas inom hela verk-
samheten men framfor allt i samband
med upphandling. Bristande egen-
kontroller kan forekomma i
forvaltningen under Boendetid.

Kommentar

Konsekvensbedémning: Icke vasentlig
Skala: Minimal

Omfattning: Begransad

Sannolikhet: Hog

Aterstdllbarhet: Positivt, vi ar allmannyttan och darfor ar
en bra och hallbar foretagskultur inskriven i var allman-
nyttiga plan.

Pa kort sikt: Om foretaget inte ar lonsamt blir det svarare
att stalla hallbarhetskrav.

Pé medellang sikt: Om foretaget inte ar lonsamt pa medel-
lang sikt maste prioriteringar ske bland hallbarhetskraven.

Pé lang sikt: Om foretaget inte ar lonsamt pa lang sikt har
foretaget inte rad att stalla hallbarhetskrav.

Konsekvens: Mycket allvarlig
Sannolikhet: Lag, da vi i dagslaget har ko till vara bostader.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig

Skala: Hog

Omfattning: Koncentrerad

Sannolikhet: Hog

Aterstillbarhet: Svart

Pé kort sikt: Uppfyller inte lagkrav och andra bindande

krav. Lagkraven ar mycket viktiga for minskad miljo-

paverkan. Risk for olyckor.

Pa medellang sikt: Viten, negativ miljopaverkan. Saknar
kontroll 6ver vad som behaover atgardas.

Pa lang sikt: Stor miljopaverkan. Storre olyckor, svart att
aterta kontrollen 6ver egenkontrollerna.



Risk

Risk

Dalig kontroll pa lagkrav och andra
bindande krav.

Om vi inte sakerstaller att vi uppfyller
egenkontrollerna, uppfyller dgar-
direktiven och andra bindande krav kan
det paverka hyresgasterna negativt,
vilket kan ge boter som i sin tur paverkar
vart varumarke negativt.

Om vi inte uppfyller lagkraven sa
forsamras vart anseende och ingen vill
samarbeta med oss.

Visselblasarsystem

Konsekvens, risk

Beskrivning

eller mojlighet

Potentiell positiv
konsekvens

Var i vardekedjan

sker konsekvensen:
Fore (uppstroms)
Egen verksamhet
Efter (nedstroms)

Tidshorisont
Medellang sikt
(1-54ar)

Risk

Med ett verktyg for visselblasning och
skydd av visselblasare minskar risken for
korruption i foretaget. Med lag eller
obefintlig korruption fattar vi inte heller
daliga beslut dar vi endast tar hansyn till
egen vinning och glommer héllbarheten.

Utan visselblasarsystem och skydd av
visselblasare riskerar vi att missa korrup-
tion och skapa en tystnadskultur.

Konsekvens: Allvarlig da det paverkar vart anseende i hog
grad. Dalig kontroll pa lagkrav och andra bindande krav ar
ocksa kostsamt over tid da det okar riskerna for skador och
kan medfora stora kostnader nar problemen ska atgardas.

Sannolikhet: Mattlig, vi har rutiner och uppféljningsverktyg
for detta.

Pa kort sikt: Inte sa stor paverkan.

Pa medellang sikt: Lagbrott, otrygghet, dalig kontroll och
risk for skador.

Pa lang sikt: Lagbrott, daligt rykte samt hoga kostnader for
att atgarda problemet.

Konsekvens: Mycket allvarlig da det gor det svart att locka
till oss nya hyresgaster samt behalla var personal. |
forlangningen minskar fastighetsvardet och hyresgasterna
flyttar fran oss.

Sannolikhet: Lag eftersom vi skoter vart uppdrag.

Pa kort sikt: Mindre paverkan.

Pé medellang sikt: Svart att locka till oss nya hyresgaster,

svart att behalla personal samt svart att fa lan.

Pa lang sikt: Minskat fastighetsvarde, forsamrad lonsamhet
och hyresgaster flyttar fran oss.

Kommentar

Konsekvensbedomning: Vasentlig

Skala: Medium

Omfattning: Koncentrerad

Sannolikhet: Hog

Pa kort sikt: Mindre konsekvenser.

Pa medellang sikt: Okar sannolikheten att foretaget far
information om oegentligheter.

PG lang sikt: Okar sikerheten inom foretaget, oegentlig-
heter kommer fram och de som anmaler kan kanna sig

trygga.

Konsekvens: Mycket allvarlig da korruption okar kostnader-
na, forsamrar anseendet och ger foretaget daligt rykte.
Korruption okar ocksa risken att kriminella kommer langt
in i foretaget.

Sannolikhet: Mattlig, vi har rutiner for att forhindra detta
och ett visselblasarsystem dar man kan anmala misstankt
korruption.

Pé kort sikt: Mindre men okade kostnader.

Pa medellang sikt: Allt blir dyrare med korruption i upp-
handlingarna, risk att kriminella kommer langt in i fore-
taget, daligt rykte.

Pa lang sikt: Hoga kostnader, forsamrat anseende och
minskat fastighetsvarde.
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Forebyggande och upptackt inbegripet utbildning

Tillbud

Konsekvens, risk

eller mojlighet
Potentiell negativ
konsekvens

Var i virdekedjan
sker konsekvensen:
Egen verksamhet
Tidshorisont
Medellang sikt
(1-53n)

Risk

48

Beskrivning

Korruption inom foretaget gor att vara
val blir dyrare, vi kan bli utsatta for
utpressning, vi fattar beslut med egen
vinning som mal istallet for hallbarhet.
Risk att kriminella element tar over
uthyrningen.

Korruption kan finnas inom hela verk-
samheten men framforallt i samband

med Upphandling.

Korrupt foretag.

Korruption och mutor ar kostsamt och
vi riskerar dessutom att kriminella
natverk far makt over oss.

Kommentar
Konsekvensbedomning: Vasentlig
Skala: Medium

Omfattning: Koncentrerad
Sannolikhet: Hog
Aterstillbarhet: Mycket svar

Pa kort sikt: Dyrare och darigenom svarare att kopa

héllbart.
Pé medelléng sikt: Bristande tillit till foretaget.

Pa lang sikt: Korrupt uthyrning, brott samt otrygghet.

Konsekvens: Mycket allvarlig da det medfor 6kande
kostnader och forsamrat anseende.

Sannolikhet: Mattlig, vi har rutiner for att sakra korrekta
upphandlingar och ett visselblasarsystem som hanteras av
en extern partner.

P§ kort sikt: Okade kostnader.
Pa medellang sikt: Allt blir dyrare med korruption i upp-

handlingarna, risk att kriminella infiltrerar foretaget samt
forsamrat anseende.

Pa lang sikt: Hoga kostnader, forsamrat anseende och
minskat fastighetsvarde.



INTRESSENTINVOLVERING

Andra bostadsbolag

Typ av dialog

Samverkan via EST - Effektiv samordning for trygghet
Samverkan

Synpunkter och intressen per amne

Samverkan med andra bostadsbolag i vara omraden
Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne
Sker pa samverkansmoten

Anstallda
Typ av dialog

Samtal med diskrimineringsombudsmannen tillsammans med flera andra allmannyttiga bostadsbolag och Sveriges
Allmannytta

Samtal med fackforbunden

Medarbetarenkaten

Synpunkter och intressen per amne

1. Likabehandling och lika mojligheter for alla. De vanligaste diskrimineringsgrunderna ar etnisk tillhorighet och funk-
tionsnedsattning, framfor allt i rekryteringsprocessen nar det galler det etniska

2. Diskriminering pa grund av kunskapsbrist

3. Korruption hos medarbetare, framfor allt risk i nyproduktions- och ROT-projekt

Ombhandertagande av synpunkter och intressen per amne

1. Likabehandlingsplan

2. Handlingsplan och rutin vid forekomsten av krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier

3. Policy mot mutor och jav, visselblasarsystem

Arbetstagare hos entreprencrer och leverantorer

Typ av dialog

Ingen dialog genomfard, vi har utgatt fran S2 och det vi sett i vara arbetsplatskontroller
Synpunkter och intressen per amne

1. Krankning av personlig integritet

2. Avsaknad av eller begransade mojligheter till kollektiv forhandling

3. Brott mot arbetstidsgranser

4. Otillrackliga loner

5. Otrygg anstallning

6. Kriminalitet pa byggarbetsplatsen

7. Den storsta risken finns inom lagkunskapsyrken, till exempel markskotsel, stad och bygg
Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne

Krav i upphandlingar

Samarbete med Fair Play Bygg

Egna byggarbetsplatskontroller

Tagit over stadningen i egen regi

Barnen

Typ av dialog

Samtal med Barnombudsmannen tillsammans med flera andra allmannyttiga bostadsbolag och Sveriges Allmannytta
Samtal i vara barngrupper

Synpunkter och intressen per amne

1. Barnarbete - vid inkop, satsa pa stora leverantorer da ett lagt pris okar risken for samre arbetsforhallanden och
barnarbete

2. Sakerstall att barns rattigheter respekteras genom att alla barn ska ha en trygg bostad, forebygg vrakningar genom
kontakt med socialtjansten, sakerstall att ratt personer bor i bostaden, involvera barnen i planeringsstadiet vid renove-
ringar och nyproduktion
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3. Fraga barnen och gissa inte

4. Trangboddhet

5. Hemloshet hos barnfamiljer skadar barnen

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne

1. Uppforandekod for leverantorer

2. Vijobbar vrakningsforebyggande och har kontakt med socialtjansten i de fall en familj har problem

3. Barngrupper i Fittja, Norsborg och Alby

4. Viarbetar mot olovlig andrahandsuthyrning, i ovrigt har vi svart att agera da det ocksa ar en fraga om kostnad for
hyresgasten, en storre lagenhet har ocksa hogre hyra

S. Vi tillhandahaller kommunen 300 kommunkontrakt per ar dar kommunen valjer vilka som ska fa tillgang till bostad

Bostadssokande

Typ av dialog

Information pa Mina sidor

Information fran Bostadsformedlingen i Stockholm
Synpunkter och intressen per amne

1. Vill ha en bostad snabbt

2. Lag hyra

3. Ingen korruption i uthyrningen

4. Tydlig och transparent uthyrningspolicy

S. Inga inbyggda miljoproblem i bostaden

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne

1. Nyproduktion

2. Endast byta det som ar nodvandigt i samband med stambyten
3. Visselblasarsystem, checklistor dar paskrift kravs av bade handlaggare och chef innan lagenheter hyrs ut
4. Tydlig och transparent uthyrningspolicy

S. Krav i upphandlingar, Byggvarubedomningen

Botkyrka kommun
Typ av dialog

Kommunbeslut

Kommunens hemsida

Synpunkter och intressen per amne

1. Samverkan kring bostadsforsorjningsansvar

2. Kommunkontrakt

3. Trygghetsskapande och brottsforebyggande

4. Klimatneutrala till 2045

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne

1. Styrelsen har just godkant nyproduktion av 70 nya bostader.

2. Botkyrkabyggen forser enligt overenskommelse kommunen med 300 hyresratter per ar som kommunen sedan hyr
ut med kommunkontrakt.

3. Samarbete med kommunen och polisen genom TBV-organisation (Trygghetsskapande, Brottsforebyggande och
Valdsforebyggande) och EST (Effektiv samordning for trygghet) samt egna mal kring trygghet.

4. Fasat ut foretagets fossilbilar, ska stalla krav i upphandling pé fossilfria transporter.

Boverket
Typ av dialog
Lagar och andra regler

Synpunkter och intressen per amne

Lag- och regeluppfylinad

Omhﬁndertagande av synpunkter och intressen per amne
Lagregister
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Byggmaterialindustrierna

Typ av dialog

Dialog med Byggmaterialindustrierna i samverkan med andra allmannyttiga bostadsbolag och Sveriges Allmannytta
Synpunkter och intressen per amne

1. Det behovs en hogre efterfragan pa hallbara produkter

2. Kompetensbrist hos bestallare och entreprencr kring héllbara produkter

3. Okade kostnader for hantering av fel pa grund av kompetensbrist i samtliga led

4. Samarbete kring att prova nya material och nya finansieringslosningar

5. Byggmaterialindustrierna vill att allmannyttan driver pa kring hallbara material genom att stalla funktionskrav i
upphandlingar

6. Produktinformation, behov av en gemensam I6sning for att hantera produktinformation

7. Begransa klimatforandringarna, genom att stalla krav pa klimatsmartare material aven om de ar dyrare

8. Energismarta Iosningar ar lattare att fd genomslag for

9. | aldre material kan det forekomma farliga kemikalier vilket paverkar mojligheten till aterbruk. For att sédant mate-
rial ska kunna anvandas maste det testas och da behover man gora ett urval av vilka @mnen som ska testas.

10. Svart att fﬁnefterfrﬁgan for cirkulara byggmaterial. Linjart tankande hindrar omstallning. Dalig sortering pa bygg-
arbgtsp|atser. Okade kostnader pa grund av materialbrist och lag efterfragan.

11. Oka kompetensen kring héllbarhet, aven i lagkonjunktur

12. Allmannyttan bor stalla krav kring leverantorsuppfoljningar da det forekommer otrygga anstallningar i leverantors-
kedjan

13. Svérigheter att hantera digitaliserade floden i varu- och tjansteforsorjning

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne

Fortsatt dialog

Krav i upphandlingar

Utreda mojligheter till aterbruk

Byggarbetsplatskontroller

Ekonomiska forhallanden i Sverige

Typ av dialog

Besked fran riksbanken om rantor

SCB:s uppfoljningar

Synpunkter och intressen per amne

1. Konjunkturen

2. Rantor

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne
1. Anpassar oss efter radande konjunktur

2. Sakerstalla att vi kan betala vara rantor

Energiforetagen

Typ av dialog

Samtal med Energiforetagen tillsammans med flera andra allmannyttiga bostadsbolag och Sveriges Allmannytta
Synpunkter och intressen per amne

1. Fortsatt anvandning av fjarrvarme

2. Kop el med ursprungsgarantier

3. Avfallshantering, ratt sorterat avfall minskar fjarrvarme med fossila andelar

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne

1. Anvander fjarrvarme men med varmepumpar for att minska forbrukningen

2. Koper fossilfri el

3. Fortsatta samtal med Sodertorns Fjarrvarme AB

Entreprenarer

Typ av dialog
Entreprenorsmoten

Upphandlingar
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Synpunkter och intressen per amne

1. Tydliga upphandlingar

2. Entreprenorsuppfoljningar som sakerstaller att de krav vi stallt ar uppfyllda
3. Kontroll av underentreprencrer

Omhﬁndertagande av synpunkter och intressen per amne
Kravstéllningi upphandlingar
Byggarbetsplatskontroller

Fastigheterna
Typ av dialog

Underhallsplanen
Synpunkter och intressen per amne

1. /&ldersférde|ningen pa fastigheterna
2. Underhall

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne
1. Nyproduktion

2. Kontinuerligt underhall och reparationer

Fiireningar

Typ av dialog )

Samtal med Mamma United och Stadsmissionen Ostergotland tillsammans med andra allmannyttiga bostadsbolag
och Sveriges Allmannytta

Kontinuerliga samtal med de foreningar vi stottar ekonomiskt

Synpunkter och intressen per amne
1. Ekonomiskt stod
2. Samverkan

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne
1. Policy for samverkan med civilsamhallets aktorer, avtal med olika foreningar
2. Policy for samverkan med civilsamhallets aktorer

Forsakringsbolag
Typ av dialog

Samtal med Svensk Forsakring tillsammans med andra allmannyttiga bostadsbolag och Sveriges Allmannytta

Synpunkter och intressen per amne

1. Bygger vi pa pa klimatutsatta platser kan det medfora att vissa delar av fastigheterna inte kan forsakras. Fastigheter
som inte kan forsakras helt eller delvis inte kommer att kunna 3 lan.

2. Forsakringar vid klimatforandring: separata naturskadeforsakringar, tveksamt om det kommer att ga att forsakra
omraden nara hav efter hojda havsnivaer, manga aterkommande skador kommer inte att kunna forsakras i framtiden.
3. Kan bli svart att forsakra nya hus byggda enligt nya byggregler med sankta kvalitetskrav, se aven upp med boen-
dekvalitet och flexibilitet.

4. Skadehistorik ar en viktig faktor, framforallt i socialt utsatta omraden med mer skador. Farre skador ger lagre for-
sakringskostnader.

5. Aterbrukat material kopplat till forsakring: maste vara produkter som passar sa att man inte bygger in en risk for
nya skador. Branschregler maste foljas.

6. Nya byggregler som syftar till att bygga fler och billigare bostader. Kan leda till lagre kvalitet som da ger fler skador.
Dessa kan man riskera att inte kunna forsakra.

7. Pa langre sikt kommer fastigheter i vissa omraden inte att kunna forsakras eftersom det innebar en for hog risk for
forsakringsbolagen, exempelvis fastigheter nara havet pa grund av havsnivastigning. Det ar en stor risk for forsakrings-
tagare att inte arbeta med att forebygga for klimatrelaterade skador. Forsakringsbolagen kommer att borja titta pa
om fastigheterna ar klimatanpassade eller gj. /&terupprepade skador kan bli svart att fa ersattning for.

8. De allvarligaste konsekvenserna pa samhallet och miljon som Svensk Forsakring ser ar vaxthusgasutslapp da de ger
upphov till klimatforandringar som i sin tur paverkar fastighetsagarna negativt. Det blir darfor viktigt for forsakrings-
tagarna att hantera sin vardekedja utifran ett CO2-perspektiv, inklusive Scope 3.

9. Forsakringsbranschen tar fram klimatdata for att reparera skador. Forsakringstagaren kan da se hur stort avtryck
som reparationen ger och har en mojlighet att minska detta avtryck.
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10. Det gar att forsakra aterbrukade produkter men det maste vara produkter som passar in i de befintliga systemen
sa att man inte bygger in en ckad risk. Om de system som finns foljs sa ser forsakringsbolagen inga problem.

11. Att arbeta aktivt med social hallbarhet genom att till exempel minska anlagda brander, klotter och skadegorelse blir
allt viktigare. Minskar skadorna far lantagaren ocksa en battre situation nar forsakringar ska upphandlas i framtiden.
Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne

Folja lagkrav

Klimatanpassningar av Fastigheterna

Grannar till vara hus

Typ av dialog

Samtal med nyckelpersoner

Insandare i tidningar

Synpunkter och intressen per amne
Information i samband med storre underhall
Information i samband med nyproduktion

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne
Extern kommunikation kring fragor som intresserar kommuninvanare

Hyresgaster
Typ av dialog

Samtal med Diskrimineringsombudsmannen och Hyresgastforeningen Stockholm tillsammans med andra allmannyt-
tiga bostadsbolag och Sveriges Allmannytta

Kundenkat

Boinflytande enligt lagkrav

Synpunkter och intressen per amne

1. Radsla for social exkludering pa grund av dyr klimatrenovering

2. Rédsla for orimliga inkomstkrav och krav pa medborgarskap vid uthyrning

3. Amnen i vara fastigheter visar sig vara miljo- och/eller halsovadliga (till exempel i ny vetenskaplig information)
4. Otrygghet pa grund av olovlig andrahandsuthyrning

5. Att se till att hyresgasterna har mojlighet till att valja ett hallbart satt att leva exempelvis med bra, saker och attrak-
tiv cykelparkering

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne

1. Rimlig hyresutveckling

2. Uthyrningspolicy

3. Upphandlingskrav

4. Arbete mot olovlig andrahandsuthyrning

5. Handlingsplaner kring klimatsmarta transporter for hyresgasterna och tillval

Hyresg'a'stf&ireningen
Typ av dialog

Samtal med Hyresgastforeningen Stockholm tillsammans med andra allmannyttiga bostadsbolag och Sveriges
Allmannytta

Synpunkter och intressen per amne

1. Kommunikationen ar viktigt for att sakerstalla att de atgarder vi genomfor far forstaelse och inte moter motstand
hos hyresgasterna

2. Hyresgastforeningen vill att vi som hyresvard uppmanar hyresgasterna till att gruppera sig/organisera sig

3. Ett bra samarbetsklimat sakerstaller att vi jobbar tillsammans for en hallbar utveckling och inte mot varandra

4. Hyresgastforeningen kan vara en viktig kommunikationskanal gentemot vara hyresgaster och kan ge oss havstang i
héllbarhetskommunikationen

5. Jobba mer tillsammans med bland annat lopande intressentdialog

6. Att inte ha en samtalspart som representerar hyresgasterna kan leda till 6kade kostnader etc.

7. Synliggora rattvis fordelning av bostader och en rak transparant bostadsks utan diskriminering och med rimliga
inkomstkrav

8. For Hyresgastforeningen ar ratten till bostad, ett gott boende som motsvarar ens behov, den tyngsta héllbarhets-
fragan. Man har borjat titta pa miljomassig hallbarhet och da framfor allt hyressattning vid aterbruk.

9. Renovera inte bara for att kunna oka hyrorna, det drabbar hyresgasterna
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Ombhandertagande av synpunkter och intressen per amne
Kontinuerlig dialog med den lokala hyresgastforeningen

Infrastruktur

Typ av dialog

Rapporter fran SCB

Synpunkter och intressen per amne

1. Mojlighet att nyttja kollektivtrafik

2. Bilparkeringar

3. Cykelparkeringar

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne
Handlingsplaner for klimatsmarta transporter for hyresgasterna

Klimatet

Typ av dialog

Prognoser och rapporter fran SMHI

Kommunens risk och sarbarhetsanalys

Synpunkter och intressen per amne

Vi behover kunna hantera klimatrisker

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne
Klimatsakring av fastigheterna

Langivare

Typ av dialog

Samtal med Kommuninvest tillsammans med andra allmannyttiga bostadsbolag och Sveriges Allmannytta
Synpunkter och intressen per amne

1. Otrygghet och utsatta omraden minskar vardet pa fastigheterna

2. De storsta konsekvenserna for manniskor, samhalle och miljo enligt Kommuninvest ar vaxthusgasutslapp

3. Kommuninvest forsoker framja den hallbara utvecklingen pa lokal niva genom att erbjuda grona lan och sociala lan
for investeringar som ar hallbara inom dessa omraden. Kommuninvest har mojlighet att paverka bostadsbolagen posi-
tivt genom att ge formanliga 1an for héllbara investeringar.

Ombhiandertagande av synpunkter och intressen per amne

Uppfoljning och aterrapportering av vara sociala lan

Mammor

Typ av dialog

Samtal med Mamma United tillsammans med andra allmannyttiga bostadsbolag och Sveriges Allmannytta
Synpunkter och intressen per amne

1. De insatser vi gor for mammor behover vara langsiktiga och inte punktinsatser

2. Att starka mammorna starker familjerna. Desinformation som sprider sig riskerar att minska tilliten till myndig-
heter hos vissa samhallsgrupper och detta paverkar aven oss som bostadsbolag.

3. Vibehover na ut till hyresgasterna med viktig information som paverkar oss som bolag, till exempel kring andra-
handsuthyrning och sophantering. Korrekt information kan motverka kriminalitet.

4. En alltfor liten kunskap om hur man kan paverka sin livssituation leder till okat utanforskap och risk for kriminalitet
Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne

Trygghetsskapande atgarder

Hyresgastkommunikation

Myndigheter

Typ av dialog

Lagkrav

Samverkan via EST - Effektiv Samordning for Trygghet
Samverkan i samband med avhysning

Samverkan i samband med olovlig andrahandsuthyrning
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Synpunkter och intressen per amne

Uppfylla lagkrav

Samverkan med Polisen, Skattemyndigheten och Kronofogdemyndigheten
Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne

Uppfylla lagkrav

Fortsatt samverkan

Manniskor som lever i utsatthet

Typ av dialog )

Samtal med Stadsmissionen Ostergotland tillsammans med andra allmannyttiga bostadsbolag och Sveriges Allman-
nytta

Synpunkter och intressen per amne

1. Skapa jobb, anstall och handled sommarjobbare som far utbildning och varierande uppgifter, lat ungdomarna ta
ansvar. Ta reda pa hur manga ungdomar i omradet som klarar antagningskraven till gymnasiet, satt in insatser sasom
laxhjalp och hjalp ungdomarna att hitta ssmmanhang genom till exempel fritidsaktiviteter och foreningslivet.

2. Att ens ha en bostad ar viktigt, till exempel genom Bostad Forst. Om manniskor inte har en bostad far Stadsmissio-
nen fler utsatta att ta hand om. Det ar en tydlig viktig fraga dar bostadsbolagen har en paverkan.

3. Poliser, kameror och annat kommer inte att klara av att Isa valdet, vi maste arbeta med ungdomar i ett tidigare

skede.

Omhﬁndertagande av synpunkter och intressen per amne
Kommunkontrakt

Naturen

Typ av dialog

Samtal med Naturskyddsforeningen och Naturvardsverket tillsammans med andra allmannyttiga bostadsbolag och
Sveriges Allmannytta

Tidningsartiklar

Synpunkter och intressen per amne

1. De negativa konsekvenserna fran klimatforandringar ar stora, vi maste minska vart nyttjande av resurser liksom
utarmningen av den biologiska mangfalden

2. Bilanvandning har en stor miljopaverkan

3. Allmannyttan har mojlighet att bidra till klimatsmarta transporter for hyresgasterna

4. Minska mangden mikroplaster i naturen

S. Stall krav pa obesprutade vaxter till vara gronytor och skot gronytorna sa att ekosystemtjanster och biologisk
mangfald framjas

6. Stall krav pa traprodukter for hallbart nyttjande av skogens resurser, hur skogsbruket bedrivs samtidigt som skogens
biologiska varde bibehalls

7. Sakerstall att mark som inte borde bebyggas inte anvands for att ge plats for fler bostader

8. Vart nyttjande av resurser har en stor paverkan pa manga miljofragor, dar resursuttaget ar den viktigaste fragan
9. Flerbostadshus ar ett bra satt att bo pa ur resurshanseende

10. /\/\leigheter for de boende att kunna dela pa resurser, inte bara tvattmaskiner utan aven till exempel bil och borr-
maskin. Oka vart eget aterbruk av resurser i stor skala.

11. Miljon och naturen kan vara en I6sning i sig, jobba med klimatanpassningen med naturbaserade l6sningar

12. Naturrestaurering — skapa mer gronska i vara bostadsomraden

13. Avfallshantering och cirkular ekonomi ar viktigt for att minska resursuttaget fran naturen

14. Buller- och ljudmiljcer paverkar djurlivet

Omhandertagande av synpunkter och intressen per amne

Mal kring biologisk mangfald och gronytor

Samhallet

Typ av dialog

Myndighetskontakter
Omvarldsbevakning

Benchmarking

Synpunkter och intressen per amne
éversvémningsskydd
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Ombhandertagande av synpunkter och intressen per amne
Ingar i var strategi, inventering av riskomraden pagar och en budgetpost for anpassning finns

Stadsmissionen

Typ av dialog

Samtal med Stadsmissionen tillsammans med andra allmannyttiga bostadsbolag och Sveriges Allmannytta

Synpunkter och intressen per amne

1. Stadsmissionen vill kroka arm med allmannyttan, till exempel genom insatser som Trygga orten. Tilliten till grannar
ar lagre i utsatta omraden an pé andra stallen.

2. Om bostadsbolagen gor en analys over vilken typ av insatser som behovs i ett visst omrade och ger Stadsmissionen
eller andra aktorer ekonomiska medel sa kan dessa aktorer utfora hallbarhetsarbete tillsammans med allmannyttan.
3. Om manniskor inte har en bostad far Stadsmissionen fler utsatta att ta hand om.

4. Stadsmissionen ser mycket positivt pa blandade boendeformer, att en stadsdel inte blir ensidig forhindrar negativa
normer i en stad. Allmannyttan kan arbeta for att samhallet inte blir en grund for utanforskap.

S. Direkta kostnader som allmannyttan har for nedskrapning och grovsopor ar kopplat till ett felaktigt beteende.
Detta kan aktorer som Stadsmissionen hjalpa till att andra pa.

Ombhindertagande av synpunkter och intressen per amne

1,2 och 5: Vi samarbetar med andra organisationer i dessa fragor

3: Visamverkar med kommunen genom kommunkontrakt

4: Vi har provat olika typer av boendeformer sasom KompisBo, SeniorBo och TradgardsBo
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MAL OCH HANDLINGSPLANER

Under 2024 har Botkyrkabyggen paborjat
implementeringen av CSRD, Corporate

Sustainability Reporting Directive, EU:s

nya direktiv for hdllbarhetsredovisning.

| linje med direktiven i CSRD ar malbilden uppdelad ESRS E3 Vatten och marina resurser

enligt tematiska ESRS, dar ESRS star for European Sus- ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem
tainability Reporting Standards, det vill saga EU:s hallbar-  ESRS ES5 Cirkular ekonomi

hetsrapporteringsstandarder. ESRS S1 Den egna arbetskraften

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan
Tematiska ESRS: ESRS S3 Paverkade samhallen
ESRS E1 Klimatforandringar ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare
ESRS E2 Fororening ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Minskad risk och sarbarhet fastigheter, vattenintrangning, varmeboljor och solinstralning
utifran kommunens klimat- och sarbarhetsanalys

Beskrivning
Ta del av kommunens klimat- och sarbarhetsanalys och utifran den planera for och genomfara klimatanpassnings-
atgarder.

Kommentar

Pa grund av resursbrist har arbetet skjutits upp till 2025 och uppdraget har tagits over av Fastighetsutveckling.
De kommer att:

1. Kartlagga riskerna utifran kommunens risk- och sarbarhetsanalys

2. |dentifiera kritiska fastigheter i Botkyrkabyggens bestand och typ av risk/risker

3. Identifiera atgarder

4. Informera och utbilda

S. Ta fram handlingsplaner

6. Folja upp och revidera
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Handlingsplan
Sakerstalla att ny-
produktionen byggs pa
ett satt som gor att den
klarar extremvader.

Startdatum: 2025-02-03
Slutdatum: 2026-02-01

Beskrivning
Analysera platsen for nyproduktion utifran Botkyrka kommuns klimat- och sérbarhetsanalys
och ta fram atgarder for hanteringen av extremvader.

Kommentar
Detta kommer att tas med i projektering av framtida nyproduktion.

BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR

Révaruuttag och tillverkning av material som vi anvander vid byggnation och forvaltning, tillval
Hyresgasternas transporter inklusive inflyttning och utflyttning
Hyresgasternas egen paverkan pa lagenheten, t.ex. ommalning och tillval

Oka hyresgasternas mojligheter till klimatsmarta transporter

Beskrivning

I Al uthyrde parkeringeplatser med lecdstolpe {st] [ Antal fadestolpat o1 mtenst brok Bolkyrkabyggen
B ~~al instalierade laddsbodoss (51}

Botkyrkabyggen arbetar utifran behov/efter- i
fragan och etablerar fler parkeringsplatser for
elbilsladdning dar det finns efterfragan.

Kommentar

| dagslaget har Botkyrkabyggen outhyrda ladd-
platser. Under 2024 har det framkommit att 150
det finns hyresgaster som vill kunna ladda el-

bilar men inte hyra egen laddplats. Vi kommer
darfor att undersoka om delade laddplatser ar

en mojlighet.

Handlingsplan
Analysera behov och
utbud av laddstolpar i
bestandet

Startdatum: 2023-08-16

Slutdatum: 2024-12-31

200

Beskrivning
Underhélla och vid behov installera fler laddstolpar

Kommentar

Utokat samarbete med kundavdelningen for att hyra ut laddplatser till vara hyresgaster.
Vi har laddpunkter pa parkeringsplatser som inte utnyttjas av hyresgaster med elbilar, vi
behover sakerstlla att ratt parkeringsplats hyrs ut till ratt fordonstyp.
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Minska koldioxidutslappen fran energiforbrukningen

Beskrivning

\Bpp Irde slfbrbrukaingan (g CO2AW, Afarnp

Strategi for fossilfri energi samt minskad

energiforbrukning.

Kommentar

Under éret har vi haft dialog med SFAB anga-

ende fossilfritt bransle.

For 2024 har SFAB beraknat att CO2-ut-
slappet for den fjarrvarme vi anvander ar 51,2 g
CO2/kWh. Denna siffra innehaller forutom
SFAB:s CO2-utslapp fran forbranningen aven

utslappen fran transport och produktion av

bransle.

2024 har vi fortsatt att kopa fossilfri el och
aterstart av varmepumpar har skett under aret.

Resultatet fran aterstarten av varmepumparna

har ] gett full effekt pa grund av driftproblem

vid uppstarten.

Handlingsplan

Fortsatt dialog med SFAB
kring fossilt bransle i
flarrvarmeproduktionen

Startdatum: 2021-05-19
Slutdatum: 2024-12-31

Handlingsplan
Fortsatta kopa fossilfri el

Startdatum: 2022-07-17
Slutdatum: 2024-12-31

Handlingsplan
Nulagesanalys for vart
vindkraftverk pa Hedbo-
berget (renovering kontra
nyttan)

Startdatum: 2024-10-01

Slutdatum: 2025-06-22
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Beskrivning
Sakerstalla att SFAB fortsatter sitt arbete med att fasa ut fossila branslen, inklusive plasten i
soporna som forbranns ur fjarrvarmeproduktionen.

Kommentar
Fortsatt dialog med SFAB pa regelbundna moten.
SFAB anvander i dag enbart bioolja vid uppstart av anlaggningen.

Beskrivning
Se till att alltid vara ajour med kommande elkraftsupphandlingar via HBV.

Kommentar
Vara prissakringar via Ensotech sakerstaller fossilfri el via ursprungsgarantier.

Beskrivning
Vindkraftverket behover genomga en omfattande renovering vilket medfor stora kostnader.
Analys ska genomforas for att fatta inriktningsbeslut.

Kommentar

Under 2024 har vi haft en del reparationer av vindkraftsverket. De olika agarna av vindkraftverk
pa Hedboberget har gatt samman och bestallt en forstudie for en repowering (repowering kan
vara allt fran att bygga helt nytt vindkraftsverk pa samma plats till att bygga om befintligt) som
kommer presenteras under Q12025.

Den totala leveransen blev 6,2 GWh for 2024 vilket ar i nivd med tidigare ar.



Minskat antal tjansteresor med egen bil, matt i kg CO2

Beskrivning

For resor i tjansten ska anstallda i mojligaste
man valja alternativ som minimerar foreta-
gets miljopaverkan vilket innebar att vi i for-
sta hand ska valja kollektiva fardmedel eller
bilpoolen och endast i undantagsfall anvanda
egen bil. Ett viktigt medel ar ocksa att vi upp-
muntrar till digitala moten nar det ar mojligt.

Kommentar

Diagrammet visar att vi under 2024 har
minskat koldioxidutslappen fran tjansteresor
med egen bil. Detta har vi lyckats med ge-
nom att anstallda utom i undantagsfall anvant
kollektiva fardmedel eller bilpoolen och vi har
haft digitala moten istallet for fysiska dar det

varit mojligt.
Handlingsplan Beskrivning
Minskade tjansteresor Forvaltningen har idag el-poolbilar som anvands av medarbetarna. Detta innebar att egen bil
med egen bil i forvalt- bara i undantagsfall behover anvandas i tjansten.
ningen
g Kommentar

Startdatum: 2024-06-24  \/; har successivt under 2024 fasat ut bilar med fossilt bransle och ersatt med elbilar. | dagslaget

Slutdatum: 2024-12-31 har vi en fossilbranslebil kvar som kommer att bytas ut i borjan av 2025.

Utfasning av fossilbilar, mats i antal fossilbransledrivna bilar inom foretaget

Beskrivning

Avdelningar med bilar:
+ HR, Qvinna i Botkyrka
« Forvaltningen

« HK

Kommentar

Malsattningen ar att Botkyrkabyggen ska

bli en fossilbranslefri organisation, och alla
fordon som Botkyrkabyggen ager kan drivas
med el, biogas eller HVO.

Huvudkontoret ager fem formansbilar i form
av tre laddhybrider och tva elhybrider. For-
valtningen har en fossilbil kvar som i borjan
av ar 2025 kommer att ersattas med en
fossilbranslefri bil.
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Vi energieffektiviserar vara fastigheter

Beskrivning A
Ta fram en strategisk och operativ plan for LA VA

energieffektiviseringen.

Kommentar

2023 hade vi varmepumparna avstangda, de — 2
aterstartades i borjan av 2024. Aterstarten e
av varmepumparna gick inte enligt plan utan
det har forekommit driftstorningar som
paverkat hela 2024. Under 2024 har sista _
etappen av utbytet till mer energieffektiva ' T e—— N
flaktaggregat till vara bostader i Alby fardig- LSS i
stallts.

Vi har automatiserat importen av matarav-

—x

lasningarna vilket kommer att ge en snabbare

hantering av avvikelser i energiforbrukningen

och darigenom snabbare atgarder.

For att fortsatta utveckla styrsystemet mot Al-styrning behover vi information om temperaturer i véra lagenheter.

Handlingsplan Beskrivning

Temperaturmatare i Styrning eller reFerensgivare i lagenheterna. Undersok mojligheter till Al-styrning.
lagenheter Kommentar

Startdatum: 2024-09-16 Pagaende diskussioner om vilket kommunikationsprotokoll vi ska anvanda oss av.

Slutdatum: 2025-06-30

Handlingsplan Beskrivning
Atervinning av Utred mgjlighet till atervinning av energin i avloppsvatten.
avloppsvatten
vioppsv Kommentar
Startdatum: 2024-09-16 Vi har under aret traffat leverantorer av system for §tervinning av avloppsvatten. Vi ser over

Slutdatum: 2025-06-30 vilka alternativ som kan passa for en provanlaggning.

Oka antalet fossilfria entreprenorstransporter till ar 2025

Beskrivning === Aninl upphendlinger med kraw ph fossilfia enbrepreadesirensporier —=— Antal upphandingar f&: dret
Kravstallan i upphandlingar '

Kommentar
Vi premierar fossilfria transporter vid upphand-
lingarna. Av de 21 nya upphandlingar som ge-

nomfordes i ar ar det endast i 6 upphandlingar

som vi gjort detta. Det beror dels pa att deti ' i =

endast 16 av upphandlingarna var relevant att ; h

stalla krav pa fossilfria transporter och dels pa / X Vi :

att vi behover se over hur vi staller kravet pa ; : L .

basta satt. g &
ik 2 203 4
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Utreda konstgrasplaner, tvatt och inkop for att sakerstalla att sa lite mikroplaster som mojligt gar ut i
naturen

Beskrivning
Kunskapshojning inom forvaltningen gallande material och skotsel av konstgrasplaner.

Kommentar
Botkyrkabyggen har tagit beslut om att inte investera i flera konstgrasplaner innan det finns miljovanliga och funktio-
nella alternativ.

Utreda om vi kan rena vattnet ut fran tvattstugorna pa mikroplaster

Beskrivning
Testinstallation pagar. Utvardera och ta fram beslutsunderlag till forvaltningschefen.

Kommentar

Vi har installerat en provanlaggning kopplad till tva tvattmaskiner for rening av vatten fran mikroplaster. Anlaggningen
har endast varit i drift under delar av 2024. Under tiden anlaggningen var i drift renade den bort 1,5 kg mikroplaster
och sparade 4,9 m® vatten.

Sakerstalla att Byggvarubedomningen tas med i alla projekt, ny-, till- och ombyggnad inklusive
reparationer

Beskrivning

Det handlar om att bygga giftfritt och hallbart for dagens och morgondagens generation genom att vi bedomer bygg-
produkter baserat pa deras kemiska innehall, miljo- och sociala paverkan. Genom att ta hjalp av Byggvarubedomning-
en far alla beslutfattare en mojlighet att gora framfor allt miljomassigt kloka val och logga produkterna i sina projekt.

Kommentar

Botkyrkabyggen har i dagslaget inte sakerstallt att byggvarubedomningen anvants i alla ny-, till- och ombyggnader
inklusive reparationer. Under ar 2025 tas darfor ett nulage fram inklusive en plan for att sakerstalla arbetssattet.
Under aret har ingen tillbyggnad eller nyproduktion skett.
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Systematiskt minska halso- och miljofarliga produkter i var egen verksamhet

Beskrivning

Fortsatta folja vart systematiska arbete for att
minska halso- och miljofarliga produkter. Detta
inkluderar vart arbete med kemikalieansvariga.

Kommentar

Botkyrkabyggen har ej lyckats minska antalet
produkter under aret. En plan ska tas fram i
borjan av ar 2025 for att minska antalet pro-

dukter.

Handlingsplan Beskrivning

Fortsatta arbetet med att | Kemikalieansvariga reparatorer ska tillsammans med 6vriga kemikalieansvariga ga igenom
minska andelen halso- kemikalielistan och se vilka typer av produkter som ar nodvandiga och vad som kan tas bort. Av
och miljoskadliga det som maste vara kvar ska halso- och miljoskadliga produkter ersattas med battre alternativ.
produkter Gas igenom arligen i december manad.

Startdatum: 2023-08-16 Kommentar
Slutdatum: 2024-12-31 Under 2024 har ingen minskning av antalet produkter skett.
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E3 VATTEN OCH MARINA RESURSER

VATTEN

Vattenforbrukning
Hyresgasternas vattenforbrukning
Vattenuttag

Utslapp av vatten

Vattenutslapp i haven

Minskad vattenforbrukning och god vattenkvalitet

Beskrivning e e e
Minskad vattenforbrukning. —— Varmesttesttchrakning | bestindat (glidands) (Um2 siamg)
attenddichribining | bestdndet {glidandel (Vmd stemp

Kommentar 2 e
Forbrukningen har minskat under aret pa i + 5 3 = By, P L
grund av vara fortsatta stambyten. A
Kommunen har bytt ut flertalet av vara 1 S0
vattenmatare till digitala matare som indike-
rar for eventuellt lackage, vilket medfor att vi
lattare upptacker vattenlackage. 1 000 . e e =

500 3

8 07 it J01% 020 2028 LA I0TF 024

Handlingsplan Beskrivning
| samband med stam- | samband med stambyten gora forbattringar som minskar vattenférbrukningen for hyres-

byten gora forbattringar | gasten.

som minskar vattenfor-
Kommentar

Stamrenoveringarna bidrar till energibesparingar i form av minskad vattenforbrukning.

brukningen for hyres-

gasten
Startdatum: 2023-08-16
Slutdatum: 2024-12-31

Vi har installerat snélspolande WC och snala blandare i kek och badrum som minskar vatten-
forbrukningen.
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E4 BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

DIREKTA P;&VEORKANSFAKTORER SOM LEDER TILL FORLUST AV
BIOLOGISK MANGFALD

Klimatforandring

Forandrad markanvandning och forandrad sotvatten- och havsvattenanvandning

Direkt exploatering

Invasiva frammande arter

FBrorening

Ravaruuttag och tillverkning av material som vi anvander vid byggnation och forvaltning
Nyproduktion dar vi tar mark i ansprak

Forvaltningsatgarder for biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Behalla avverkade trad som ligger pa naturmark

Beskrivning
Alla nedtagna trad som star pa naturmark ska i mojligaste man lamnas kvar att formultna pa plats for att bidra till
smadjurs och faglars verlevnad da manga arter ar helt beroende av dod ved.

Kommentar

Botkyrkabyggen har informerat markskotselentreprencrerna om att dod ved ska lamnas pa plats dar det ar lampligt i
vara omraden. 2024 har detta skett pa flera platser och skyltar har satts upp med en beskrivning om varfor ved och
stubbar finns kvar i omréadet.

I:Iandlingsplan Beskrivning

Oka biologisk méangfald Informera och sakerstalla en korrekt hantering av trad som tas ner pa Botkyrkabyggens mark.
pa omrade Sodra och Identifiera vilka trad som ar lampliga att sparas pa plats och rapportering av hur ménga trad som
Norra genom att lamna lamnas. Informationsskyltar satts ut pa lampliga platser for att informera om varfor traden

dod ved i skogsomraden | sparats i naturen.
Startdatum: 2023-08-16 Kommentar

Slutdatum: 2024-12-31 Botkyrkabyggen informerar markskotselentreprendrerna om att dod ved ska lamnas pa plats i
vara omraden, dar det ar lampligt. Medarbetare pa Botkyrkabyggen involveras i arbetet och ser
over sina omraden samt skyltar upp med beskrivningar om varfor vi lamnar ved och stubbar i
naturen.
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Behalla de trad som redan finns i markfsrvaltningen

Beskrivning

Trad gor stor nytta for staden, stadsdelarna och dess invanare. Traden renar var luft, skanker skugga vid varmeboljor,
fangar regnvatten vid skyfall, tar upp och lagrar in koldioxid och utgor boplats for manga faglar och insekter. De ger
oss ocksa en gron och skon miljo for rekreation. Darfor ska vi ersatta sjuka trad med nyplanterade for att inte minska
antalet trad i véra omraden.

Kommentar
Framtagen och internt kommunicerad strategi for hantering av trad.

Handlingsplan Beskrivning

Tradplan for att behalla, En tradplan ar avgorande for att systematiskt forvalta och bevara trad och gronomréden inom
flytta och plantera nya vara bostadsomraden. Tradplanen satter fokus pa arbetet med att behélla, flytta och plantera
trad nya trad. Vi arbetar systematiskt med att utveckla tradbestandet i bostadsomradena och att
Startdatum: 2024-05-28 synliggéra trads betydelse bland annat ur halso-, klimat- och vélméendeperspektiv.

Slutdatum: 2024-12-31 Kommentar
Informerat markskotselentreprenorer och medarbetare avseende Botkyrkabyggens strategi
gallande tradplanen.
Paborjat plan om att genomfora inventering av alla trad pa Botkyrkabyggens omrade.
Fardigstallande av tradinventering sker 2025.

Skapa angsmark i vara bostadsomraden

Beskrivning

Huvudskalet till angsmark aven i urban miljo ar att angsmark har en viktig funktion for den biologiska mangfalden.
Inga andra vaxtsamhallen ar lika rika pa arter per kvadratmeter. En enda kvadratmeter kan innehélla mellan 40 och
S0 arter, enligt rapporten "Urbana angsmarker”, utgiven av White arkitekter.

Som en del inom vart hallbarhetsarbete med klimatsmarta losningar kommer vi aktivt arbeta med att tillfora mer
angsmark i vara bostadsomraden. Med blommor blir det aven en fargklick och vackert att titta pa.

Kommentar
Informerat markskotselentreprencrer och medarbetare avseende Botkyrkabyggens strategi gallande angsmarker.
Beslut har tagits att 20% av gronytorna ska vara angsmarker (vildvuxet).

Handlingsplan Beskrivning

Angsmarksplan for Det racker inte att bara lata graset vaxa vi behover eventuellt frasa upp marken och sa in
omrade Sodra och Norra | angsblommor.

Startdatum: 2024-06-19 Kommentar

Slutdatum: 2024-12-31 Informerat markskotselentreprendrer och medarbetare avseende Botkyrkabyggens strategi
gallande angsmarker.

Paborjat plan om att genomfora inventering av alla gronomraden pa Botkyrkabyggens omrade.

Fardigstallande sker 2025.
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Identifiera utvecklingsomraden gillande avfall for Sedra och Norra

Beskrivning

Att upprusta miljostationer och grovsoprum. Malning, lagning av golv, uppmarkning och renhallning.
Att utoka information och kommunikation hur avfall ska hanteras och vad som galler i Botkyrkabyggens omréaden.

Anpassningar till nya krav pa fraktionssortering.
Inventering av status pa underjordsavfallscontainer.
Uppdatera lokaler som hanterar avfall.

Andra beteende for hantering av avfall.

Kommentar

| omraden dar vi har haft storre problem med nedskrapning har vi med hjalp av tydligare kommunikation och ompla-

ceringar av avfallsbehéllare kunnat pavisa forbattringar under 2024 och nedskrapningen har minskat.

Handlingsplan
Upprustning av avfalls-
rum och miljostationer
och arbete med
beteendeforandringar i

Beskrivning

Att upprusta miljostationer och grovsoprum. Malning, lagning av golv/vaggar, uppmarkning,
belysning och renhallning.

Informationskampanjer som ska upplysa om vilket forhallningssatt som galler i Botkyrkabyggens
fastigheter gallande avfallshantering.

omrade Sodra och Norra
Startdatum: 2024-08-29
Slutdatum: 2025-12-31

Skapa trygg miljo i grovsoprummen.

Kommentar

Dar vi har haft problem med grovsopor som placerats pa fel stalle under 2024 har information

delgivits hyresgaster om att det ar forbjudet, vilket har minskat problemen. Vi har aven provat

att stalla om en avfallscontainer till en synligare plats vilket har lett till en battre utomhusmiljo.

Arligen folja upp byggavfall i samband med stambyte och underhall

Beskrivning — N
Nar det galler avfallshantering har bestallare, B S chakamisaor
exempelvis i bygg- och anlaggningsprojekt s
eller andra verksamheter, ett ansvar att
sakerstalla att avfallshanteringen sker enligt
gallande lagar och regler. Har ar nagra av de
centrala krav som stalls pa bestallare nar det
galler avfallshantering:

+ Ansvar enligt Miljobalken

+ Avfallsminimering och forebyggande

+ Krav pa sortering och atervinning

+ Dokumentation och sparbarhet

+ Transport av avfall
« Tillstdnd och anmalan

« Farligt avfall o
+ Rapporteringskrav 4
+ Kontroll och uppfoljning

Kommentar

B B:dndban (len

Stambyten orsakar stora mangder byggavfall. Botkyrkabyggen har kontroll pa mangder och typer av avfall genom att

fa rapporter samt fa kvittens av vara entreprenorer.
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Starka cirkularitet och aterbruk

Beskrivning
Cirkularitet och aterbruk ar centrala begrepp for att framja hallbarhet. For var del handlar det om att i byggprocesser
och moaterialhantering minimera mangden avfall och maximera ateranvandning.

+ Aterbruk inom forvaltning och reparation

« Cirkulart byggande
Vibehover darfor satta mal for aterbruk, bygga upp kunskap och arbetssatt, lyssna in goda exempel, utveckla vara
egna kompetenser och stalla krav.

Kommentar

Ett lager har upprattats for att lagra trycken, cylindrar och laskistor samt vitvaror som vi tar reservdelar fran.
Omprioriteringar har kravts pa grund av tidsbrist varfor vi annu ej fatt in ett strukturerat och matbart arbetssatt.
Vi har under aret alltsa aterbrukat material, nasta steg ar att gora det mer strukturerat och matbart. Som ett forsta
steg for detta har teamledaren hos reparatorerna skapat en rutin gallande aterbruk.

Handlingsplan Beskrivning
Nulagesanalys for Arbeta fram en nulagesanalys tillsammans med reparatorer for att fanga upp och dokumentera
aterbruk vid reparationer | vilken typ av aterbruk vi anvander oss av idag.

Startdatum: 2024-05-30 Kommentar

Slutdatum: 2024-12-31 Aterbrukar reservdelar frén spisar samt kyl/frys.
Vi har pébérjat en kartlaggning och intern kompetensférstérkning for att reparera och darmed
bidra till ett hallbart Féretag dar man aven bevarar byggnadernas historia och goda kvalitet.

Handlingsplan Beskrivning
Plan for aterbruk Som ett forsta steg behover vi ta fram en riskanalys for aterbruk, sedan kan vi satta tydliga mal,
Startdatum: 2024-05-30 bygga upp kunskap och arbetssatt, |yssna in goda exempel, utveckla vara egna kompetenser och

Slutdatum: 2024-12-31 stalla krav. Vi behover ocksa informera hyresgasterna om att vi kommer att dterbruka mera.

Kommentar
Ett lager for vitvaror har upprattats dar vi anvant reservdelar fran uttjanta varor vid
reparationer. Detta ska vi nu borja dokumentera for sparbarhet och matning av nyttan.
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HAR ARBETAR HYRESGASTER OCH BIN TILLSAMMANS

SEDAN VAREN 2024 har Botkyrkabyggens hyresgas-
ter i Norsborg och Storvreten mojlighet att engagera sig
som bi-ambassadorer. Detta som ett led i att ytterligare
involvera hyresgasterna i arbetet for biologisk mangfald.
| slutet av augusti slungade bi-ambassadorerna honung
under overvakning av biodlare Katja Goller.

- Viar glada over att med véra hyresgaster fortsatta
resan mot en mer hallbar varld. Tillsammans har vi mojlig-
het att gora verklig skillnad, sager Fredrik Vitrera Luiga, tf
vd pa Botkyrkabyggen.

Bin och bi-ambassadorer ar ett led i arbetet kring eko-
system och biologisk mangfald, men Botkyrkabyggen
arbetar aven pa andra satt for att framja den biologiska
mangfalden. Bland annat planterar man vaxter som ar rika
pa nektar och pollen och har pollineringsplaner for att
sakerstalla att insekterna ska kunna hitta mat under hela
sasongen.

Botkyrkabyggens bisamhallen i Norsborg och Storvre-
ten producerade tillsammas 40 kg honung under 2024.

Magnus Eriksson, forvaltningssamordnare, halsar valkommen

till Botkyrkabyggens Cold Spot i Tumba.

COLD SPOTS GER SVALKA DE
HETASTE SOMMARDAGARNA

NAR SOMMARTEMPERATUREN AR minst 26
grader tre dagar i foljd, d oppnar Botkyrkabyggen Cold
Spots, lokaler med air condition, som hyresgasterna kan
bescka for att svalka sig en stund.

- Vi vet att det kan bli varmt bé&de inom- och utomhus
under den har arstiden. Darfor vill vi erbjuda platser dar
man kan finna svalka under den tid pa dygnet da det ofta
ar som varmast, sager Lotta Dannefalk, forvaltningschef
pa Botkyrkabyggen.

Lokalerna bemannas av bostadsbolagets personal, och
besokare bjuds pa vatten och frukt.

- Botkyrkabyggen arbetar utifran Agenda 2030 och
har ett hallbarhetstank i allt vi gor. Vi vill inte slosa energi
i onodan, darfor haller vara Cold Spots stangt de dagar da
det ar svalare ute, sager Lotta Dannefalk.
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VEM BOR HAR? Tréd ér viktiga for bade mdnniskor och
djur. Men ibland behover trad tas bort, till exempel om de dr
gamla och ruttna inuti. | Segersjo ldmnades en hog stubbe kvar
sd att insekter, fdglar och andra djur kan hitta mat och skydd,
tillsammans med en skylt som berdttar om livet i stubben.



| den digitala hallbarhets-
rapporten kan du se en

' film om hur det gar till att
slunga honung.




S1EGEN ARBETSKRAFT

ARBETSVILLKOR

Trygg anstallning

Arbetstid

Adekvata loner

Social dialog

Foreningsfrihet, forekomsten av foretagsrad och arbetstagarnas rattigheter till information,
samrad och medverkan

Kollektiva forhandlingar, inklusive andelen anstallda som omfattas av kollektivavtal

Balans i arbetslivet

Halsa och sakerhet

Oka Medarbetarskapsindex

Kommentar e WP g8 (%] === Medarbelarskapsindes {%)

Under 2023 och 2024 har ingen medarbetar- ™ "-—-—-__,_‘_‘_‘_‘___‘_‘_‘_

undersokning genomforts varfor malet inte _ ———

kunnat foljas upp. Botkyrkabyggens olika N LR
avdelningar har dock jobbat med att starka o

arbetsmiljon och medarbetarskapet under aret

anda. 50

a0

20

2021 ma
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LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER FOR ALLA

Jamstalldhet och lika lon for likvardigt arbete

Utbildning och kompetensutveckling

§ysse|s§ttning och social delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen

Mangfald

Kompetensomstillning

Kommentar

Botkyrkabyggen ska alltid ha den samman-
sattning av kompetenser som kravs for att na
foretagets mal. Individens behov och onskemal
om kompetensutveckling ska tillgodoses i sa
stor utstrackning som mojligt nar dessa sam-
manfaller med verksamhetens krav och behov.
Chefens uppgift ar att tydliggora verksamhets-
kraven och uppmuntra medarbetarna att
sjalva komma med forslag till egen utveckling
som ligger i linje med kraven. Foretaget lag-
ger varje ar en budget pa en miljon kronor till
kompetensutveckling. Utfallet for 2024 blev
ca 600000 kronor.

B A-talel utbildningstimmar per anstafd [l %-anded saiblide som deftagit | nigan Typ av utbidning

B

M
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S2 ARBETARE | VARDEKEDJAN

ARBETSVILLKOR

Trygg anstallning

Arbetstid

Adekvata loner

Social dialog

Foreningsfrihet, inklusive forekomsten av arbetsrad
Kollektiva forhandlingar

Balans i arbetslivet

Halsa och sakerhet

Sakra sund konkurrens med legala arbetsvillkor inom vardekedjan

vni Ardal A ¥ skontroll Wi Broanon
Beskrlvnlng B intalet genomiorda byggarbetsplatskontrolier [l Hivande P rosno

]

Malet ar en del inom var strategi for trygghets-
skapande och brottsforebyggande atgarder.
Arbetet med att sakra sund konkurrens omfat- =
tar framst storre projekt som stambyten och
nyproduktion. Vi sakerstaller att vi innan kon-
traktsskrivning genomfor bakgrundskontroller
av huvudman och underentreprenorer samt att
kontrakten har klausuler for bra arbetsvillkor,
fragor samt viten. Under avtalsperioden ge-
nomfors oannonserade arbetsplatskontroller, 2
riskbaserade inspektioner vid behov, projekt-
uppfoljningsmoten samt bakgrundskontroller av
underentreprencrer vid byte.

Kommentar 0
Botkyrkabyggen har en policy for att sakra

sund konkurrens. Vi arbetar med att forhindra, forebygga och hindra aktorer och verksamheter dar oegentligheter
pagar. Detta mal satter framst fokus pa byggarbetsplatserna utan att glomma bort fastighetsforvaltningen dar vi utgar
fran de aktuella riskomradena. Malet att genomfora minst tre arbetsplatskontroller i byggprojekten ar uppnatt. Vi
fortsatter att forstarka inkopsprocessen och kontrollerna.

J0q4

Handlingsplan Beskrivning

Arbetsplatskontroller, Qannonserade byggarbetsplatskontroller genomfors i stambytesprojekten ar 2024.
byggarbetsplatser Kommentar

Startdatum: 2024-11-18 Under 2024 genomfordes sex arbetsplatskontroller, varav tre var efterslantrare fran 2023.
Slutdatum: 2024-12-23 Vid dessa arbetsplatskontroller upptacktes nagra avvikelser sésom att man missat att logga ut

fran personalliggaren. Entreprencren atgardade dessa brister och ska genomfora egenkontroller
sa att detta inte upprepas. Sammantaget bedomer vart besiktningsorgan att arbetsplatsen har
en mycket god ordning och att det i dagslaget inte finns nagra problem enligt skatteforfarande-
lagstiftning eller utstationeringsdirektiv.

Handlingsplan Beskrivning

Rutin och implemen- Rutinen beskriver arbetssatt och ansvarsfordelning.
tering av arbetssatt Kommentar

Startdatum: 2024-11-27 Rutiner &r framtagna men e] beslutade.

Slutdatum: 2025-09-30
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Handlingsplan Beskrivning

Uppforandekod for Ta fram en uppforandekod, det vill saga en samling riktlinjer och regler for att styra och
bolaget standardisera beteendet och etiken genom hela vardekedjan. Denna inkluderar leverantorer,
Startdatum: 2024-11-27 distributorer, konsulter, entreprencrer och andra affarspartners. Genom en uppforandekod vill

Slutdatum: 2025-04-30 Botk.yrkabyggen’sa.kerstal'la att vra Yarderlngar och'standarder respekterasol alla zif'Fars-
relationer och minimera risker forknippade med oetiskt beteende och skadliga affarsmetoder.
Kommentar

Uppforandekod ar framtagen men ej beslutad.

S3 PAVERKADE SAMHALLEN

SAMHALLENS EKONOMISKA, SOCIALA OCH KULTURELLA RATTIGHETER

Aldersférdelningen pa fastighetsbestandet
Infrastruktur

Fastigheter i gott skick

Val utformade utomhusmiljoer med lekplatser och umgangesytor
Attraktivt och tryggt omrade, helt, rent och snyggt
Stadsdelscentrum

Bostadsbrist

Tillrackliga bostader

Tillrackliga livsmedel

Vatten och sanitet

Markrelaterade konsekvenser

Sakerhetsrelaterade konsekvenser
Socioekonomisk utsatthet

Segregation

Vi stambyter 380 lagenheter

I M tedall anted wtambyten (o) [ Lo antal stamtyten sotalt (o) Ul wntal sambyien Fitge

Kommentar B Uitinll wrdal sdambytes &liy (e1) [ Utiall snial Bambytes Slaresian
Botkyrkabyggen har foljt planen for 2024 och .
genomfort totalt 375 stambyten i Fittja och

Storvreten. -

400

i)

b 4

100

. —

Handlingsplan Beskrivning
Plan for stambyte Totalt 375 lagenheter ska stambytas i Fittja och Storvreten.

Startdatum: 2023-07-06 Kommentar
Slutdatum: 2024-12-31 Det har gatt enligt plan.
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SAMHALLENS EKONOMISKA, SOCIALA OCH KULTURELLA RATTIGHETER

Ekonomiska hot och sakerhetshot

Forsakringar

Ekonomisk paverkan utifran inflation, rantor och lagkonjunktur
IT-attacker/IT-sakerhet

Kriser/beredskap

Krig/pandemi

Riskminimering, informationssakerhet, IT- och cyberattacker

Beskrivning

Systematiskt arbeta med att starka var informationssakerhet genom att forhindra, forebygga, forsvara oss mot och
hantera eventuella cyberattacker. Forbattra var medvetenhet och ansvarsfordelning samt arbeta fram en ny cyber-
sakerhetspolicy med tillhorande riktlinjer.

Kommentar

Under aret har vi fokuserat pa att starka foretagets cybersakerhet och minska IT-relaterade risker. Vi har hojt mot-
standskraften mot IT-incidenter genom tekniska forbattringar och utbildningsinsatser och paborjat arbetet med att
uppdatera policyer och riktlinjer. For att forhindra och forebygga IT-attacker har vi genomfort en analys av den ge-
mensamma |T-miljon, vilken har identifierat ett antal forbattringsmojligheter som kan hoja skyddet pa vara enheter.
En utbildning i cybersakerhet har paborjats och ska utvarderas i slutet av 2025 i syfte att hoja kunskapsnivan for
samtliga medarbetare inom IT- och cybersakerhet.

Handlingsplan Beskrivning

Styrning, ledning samt Ta fram en risk- och sarbarhetsanalys.

risk- och sarbarhetsanalys + Utforma en kontinuitetshanteringsplan

Startdatum: 2024-05-27 + Vidareutveckla policy och riktlinjer kopplade till IT och systemforvaltning
Slutdatum: 2025-12-31 Kommentar

Arbetet med att uppdatera var IT-sakerhetspolicy och andra styrdokument har paborjats och
fortsatter under 2025. Ett samverkansforum har ocksé etablerats for att forbattra samarbetet
kring systemforvaltningen och stodja det framtida arbetet med kontinuitetshantering och risk-
och sarbarhetsanalyser.

Handlingsplan Beskrivning
Starka foretagets + Utbildning for anvandare
motstandskraft mot IT- + Ny natinfrastruktur for kontor och fastigheter
incidenter + Uppdatering av styrdokument som Cybersakerhetspolicy
Startdatum: 2023-12-06 « Tekniska f&iréndringar for att hoja skyddsnivan pa enheter som ar anslutna till F&Sretagets
Slutdatum: 2025-12-31 system
Kommentar

Vi har genomfort en IT-sakerhetsutbildning for alla anstallda. Vi har aven forstarkt sakerhets-
funktioner och genomfart en modernisering av var IT-arbetsplats for att ytterligare skydda
foretagets system och information.

Vi har ocksa genomfort en omfattande analys av véara digitala samarbetsverktyg och interna
system och implementerat atgarder for att starka sakerheten och minska risken for IT-
relaterade incidenter.
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SAMHALLENS EKONOMISKA, SOCIALA OCH KULTURELLA RATTIGHETER

Kommunens bostadsforsorjning, allmannyttig bostadsuthyrning

Bostadsﬁirsérjning

Majlighet till olika typer av kontrakt sasom kommunkontrakt, TradgardsBo och TjansteBo

Sakra ratt hyresforhallanden

Beskrivning

Att sakra ratt hyresforhéllanden ar en del av vart brottsforebyggande arbete. Vara insatsomraden inom detta omrade

handlar om:

+ Olovlig andrahandsuthyrning och folkbokforingsbrott

+ Implementering av nya arbetssatt kopplade till nya delar inom hyreslagen
+ Arbeta smartare genom till exempel samkorning av offentliga register

+ Statistik, uppfoljning och redovisning

Kommentar

Vi har nolltolerans mot och arbetar kontinuerligt med att upptacka och motverka olovlig andrahandsuthyrning samt
kriminell anvandning av och grova storningar i lagenheter och lokaler inklusive folkbokforingsbrott. Under aret har
detta arbete fort tillbaka 105 lagenheter till bostadskon. Inom omradet ingar aven implementering av de nya hyres-

lagarna som tradde i kraft 1 juli 2024.

Handlingsplan
Hantering av olovlig
andrahandsuthyrning,
bostader

Startdatum: 2024-01-01

Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Botkyrkabyggen arbetar kontinuerligt med att ta hand om bade externa och interna tips
gallande olovlig andrahandsuthyrning.

Kommentar
Under 2024 har vi sagt upp 105 kontrakt for olovlig andrahandsuthyrning, jamfort med aret
innan dar vi sade upp 124 kontrakt.

Handlingsplan
Implementering av nya
omraden inom hyres-
lagen

Startdatum: 2024-12-02
Slutdatum: 2025-06-30

Beskrivning
Implementering av de forandringar i hyreslagen som tradde i kraft 1juli 2024.

Kommentar
Arbetet med implementeringen av de nya lagarna har startat och kommer att fortsatta under

varen 2025.

HALLBARHETSRAPPORT
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S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

INFORMATIONSRELATERADE EFFEKTER FOR KONSUMENTER OCH/
ELLER SLUTANVANDARE

Integritet

Yttrandefrihet

Tillgang till (kvalitets)information

Inkluderande information

Tillit till foretaget (finns ocksa i socioekonomin)
Tillit till civilsamhallet

Tillit till myndigheter

Stigmatisering och negativ mediabevakning

Nojdare kunder och effektivare verksamhet genom digitalisering

Beskrivning
Digitaliseringsplanen innehaller fyra 6vergripande omraden, nedan kallat resor:
+ Kundresan handlar om att forbattra kundens upplevelse samt att anvanda och erbjuda digital service och tjanster
for att skapa nojdare kunder och en effektiv organisation.
« Fastighetsresan handlar om att anvanda digitala verktyg och teknologier for att forbattra fastigheters prestanda
och effektivitet, minska kostnader och forbattra upplevelsen for bade hyresgaster och oss som fastighetsagare.
+ Verksamhetsresan handlar om att anvinda digitala tekniker i syfte att automatisera arbetsfloden.
+ Organisationsresan handlar om att rekrytera samt utbilda sa att organisationen utvecklas i takt med foretagets
digitala transformation.

Handlingsplan

Fastighetsresan
Startdatum: 2024-01-01
Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Utvecklingssteg 2024:
+ Automatisk inlasning av driftdata fran fastigheter

Kommentar

Under éret har vi tillsatt en organisation som bestar av digital ledare och styrgrupp. Fokus under
aret har varit att bygga upp teknik och en plattform for automatisk inlasning av driftdata fran
fastigheter.

Handlingsplan

Kundresan
Startdatum: 2024-01-01
Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Utvecklingssteg 2024

+ Kartlagga och identifiera processer och kundkanaler som behover starkas

Kommentar

Under 2024 har vi:
+ ldentifierat processer i var kundresa som behaver forbattras utifran kundens perspektiv
+ Kartlagt bolagets kundkanaler
« Tagit fram malsattning och strategi for kundkanalerna
+ Uppgraderat befintlig plattform for kundportal och implementerat nya digitala tjanster
+ Implementerat forandrat arbetssatt for operativ personal gallande arendehantering och

aterkoppling via kundportalen

Handlingsplan

Organisationsresan
Startdatum: 2024-01-01
Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Utbilda och inspirera personal kring digital transformation

Kommentar
Under aret har vi satt fokus pa att inspirera och utbilda om foljande amnen:
« Al och Chat GPT
+ Risker och mojligheter med Al
+ Datadrivna analysverktyg
« Var uppgraderade kundplattform
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Handlingsplan

Verksamhetsresan
Startdatum: 2024-01-01
Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Utnyttja digitaliseringens majligheter for automatiseringar och forbattringar inom HR.

Kommentar
HR har fortsatt sin digitalisering genom att digitalisera rekryteringsprocessen, onboarding-
processen och lonekartlaggningen.

Trivsel i kvarter/bostadsomrade

Beskrivning

Matning av hyresgasternas trivsel i sitt kvarter

och i sitt bostadsomrade. Mélsattningen ar att é
ligga pa minst 80 %.
70
Kommentar
Utfallet for trivsel i sitt kvarter och bostadsom- 2
rade ar oforandrad i jamforelse med foregdende
ar.
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I:Iandlingsplan
Oka trivseln i vara
omraden

Startdatum: 2024-07-24
Slutdatum: 2025-12-31

Beskrivning
Med gemensamma aktiviteter inkluderar vi vara hyresgaster i omradesutvecklingen.

Kommentar

Botkyrkabyggen har deltagit pa flertalet trivsel- och trygghetsvandringar med kommunen.
Botkyrkabyggen har deltagit vid lokala méten med hyresgaster for att lyssna in och forsta
behoven och onskemalen som handlar om deras narmiljo.

Vid specifika handelser har Botkyrkabyggens medarbetare 6kat sin narvaro pa plats.

HALLBARHETSRAPPORT
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PERSONLIG SAKERHET FOR KONSUMENTER OCH/ELLER SLUT-
ANVANDARE

Sakerheten i Fastigheterna
Brander
Kriminalitet i omré’\det/{:astigheterna

Otrygghet

De oppna drogscenerna ska vara borta senast ar 2029

Beskrivning
Vi prioriterar arbetet for att fa bort de oppna drogscenerna och tar tillbaka utsatta platser. Vi har aktiviteter for barn
och forebygger rekrytering av unga till kriminella natverk. Prioriterade platser ar Alby, Fittja och Storvreten.
For att fa bort de 6ppna drogscenerna i Alby, Fittja och Storvreten maste vi:
+ Samverka internt mellan flera avdelningar
+ Sakra ratt hyresforhallanden
+ Ha val omhandertagna fastigheter, hus och yttre miljo
+ Involvera och engagera de boende
+ Genomfora kvalitets- och trygghetskontroller
+ Koppla pé extra atgarder som trygghetsvandringar samt implementera "Broken Windows”-metoden
+ Ha narvaro och bevakning
+ Ha fritidsaktiviteter samt bo- och samhallsinflytande for barn och unga
+ Samverka med Botkyrka kommun, polisen med flera inom TBV-organisationen (Trygghetsskapande, Brottsfore-
byggande och Valdsforebyggande)

+ Samverka med andra fastighetsagare

Kommentar
Botkyrkabyggen har paborjat det strukturerade arbetet med insatsomraden som:
+ Broken Window-zoner, vikten av bra fastighetsforvaltning for att bibehalla ordning for att forebygga storre pro-
blem
+ Utveckling av den fysiska miljon kring drogscensomradet
« Situationella forbattringar i den fysiska miljon identifieras, skalskydd, bevakning, eliminera hotspots med mera.
+ Att sakra ratt hyresforhallanden for bostader och lokaler
+ Social insatsplan genomfors
« Attraktiv och aktiv lokaluthyrning

Handlingsplan Beskrivning

Alby Centrum och torg | Vara utvecklingsomraden ar:

ska inte klassas som + Implementering av Broken Windows-teorin dar vi satter vikt pa att skapa och bibehalla
oppen drogscen senast i ordning samt att det ar helt, rent och snyggt for att forebygga storre problem pa platsen
december 2029 + Situationella forbattringar i den fysiska miljon identifieras, beslutas och implementeras
Startdatum: 2024-06-05 + Sakerstalla ratt hyresforhallanden for bostader och lokaler

Slutdatum: 2029-12-01 » Genomfora sociala insatser .
« Genomfora forstarkta situationella insatser

+ Attraktiv och aktiv lokaluthyrning

+ Kraftsamling Alby Centrum

+ Program Alby i samverkan,

+ TBV - samverkan med Botkyrka kommun, polisen med flera

+ Nyproduktion och ombyggnad, nytt torg och hus

Kommentar

Arbetet for att fa bort drogscenen pagar tillsammans med bade interna och externa aktorer
sasom Botkyrka kommun och polisen. Det finns ett speciellt utformat program for Alby med
sarskilda insatsplaner, dar samtliga planer ar paborjade.
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Handlingsplan

Fittja Centrum ska inte
klassas som oppen drog-
scen senast i december

2028
Startdatum: 2024-06-20
Slutdatum: 2028-12-01

Beskrivning
Vara utvecklingsomraden ar:
+ Implementering av Broken Windows-teorin pa platsen dar vi satter vikt pa att skapa och
bibehalla ordning samt att det ar helt, rent och snyggt for att forebygga storre problem
« Situationella forbattringar i den fysiska miljon identifieras, beslutas och implementeras
« Sakerstalla ratt hyresforhallanden for bostader och lokaler
. Genomfora sociala insatser
« Genomfora forstarkta situationella insatser
+ Attraktiv och aktiv lokaluthyrning
+ Platssamverkan mellan fastighetsagare i Fittja

Kommentar

Botkyrkabyggens mark ar i nara anslutning till drogscenen. Arbetet med att ta bort drogscenen
pagar enligt plan i intern samverkan mellan flera avdelningar. Utover detta arbetar vi med plats-
samverkan mellan de stora fastighetsagarna och under aret har vi tillsammans infort gemen-
samma ordningsvakter i centrala Fittja.

Handlingsplan
Storvretens torg med
omnejd ska inte klassas
som oppen drogscen
senast i december 2026

Startdatum: 2024-06-05
Slutdatum: 2026-12-01

Beskrivning
Vara utvecklingsomraden har ar:

« Sékra ratt hyresforhéllanden

+ Vil omhandertagna fastigheter, hus och yttre miljo genom basforvaltning, relations-
byggande fastighetsforvaltning inklusive trygghets- och trivselvandringar med boende
samt trygghetsvandringar pa utsatta platser

« Infora Botkyrkabyggens egen metod Trygga Hus. Vi utgér fran ett hus och en plats som
ar val omhéandertagna. Sedan sakerstaller vi ratt hyresforhallanden samt de boendes
upplevelse. | ett sista steg genomfors de trygghetsatgarder som behovs for att de boende
ska uppleva platsen som trygg och trivsam.

+ Inféra Trygga Trappan som ar en metod i samverkan med polisen. Trygga Trappan innebar
att vi gor det olagligt att hanga i vara portuppgangar om man inte bor dar. Brottet ar da
olaga intrang och det ger mojlighet for polisen att botfalla Gvertradelser pa plats.

Viart arbete bygger vidare pa att aven implementera teknisk utrustning i syfte att identifiera
platser i fastigheter dar olagligt hang eller annan kriminalitet pagar.

Kommentar
Arbetet med att ta bort drogscenen pagar enligt plan i samverkan mellan flera avdelningar.

Minska antalet brander i fastigheterna i omrade Sodra och Norra

Beskrivning

Minimera antalet brander som kan paverkas av

vara verksamheter.

Ta fram plan for forebyggande atgarder. 50

Kommentar

Botkyrkabyggen har arbetat forebyggande med
aktiviteter for att minska risken for brander.
Grovsopor i allmanna utrymmen klassas som 10
akuta arenden och hanteras omgaende.
Samarbeten har skett med raddningstjansten
for att forsta hur brander har uppkommit och vi
har vidtagit atgarder for minska brandrisker och

rokspridning.
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Handlingsplan Beskrivning
Forebyggande arbete for « Tafram en atgardsplan pé kritiska aktiviteter som kan paverka
att minska risken for + Analys av tidigare brander for att kunna ta ratt beslut.

uppkomst av brander.

brander i vart bestand + Ta fram en informationsplan for hur vi ska informera hyresgaster gallande risker.

Startdatum: 2024-07-24 Kommentar
Slutdatum: 2024-12-31 Under 2024 har arbetet med att informera hyresgaster gallnade br

uppfoljande information om forhéllningssatt och regler.

andrisker intensifierats.

Utover lagkravet genomfor Botkyrkabyggen brandskyddsronderingar manadsvis.
Arbetet med att fa bort saker fran allmanna utrymmen har pagatt kontinuerligt med

Okad upplevd trygghet i vara prioriterade bostadsomraden genom situationell prevention
Beskrivning e T DR N e S
e Ut 11 ey gghat | eapphs, Moera Trygghit ilomeus hlge y icwdllar, Maira |

Vivill forhindra eller forsvara att brott begas ge-

-

nom att forandra den aktuella platsen eller situa- h_'-'-_;---_________r___

tionen. Botkyrkabyggen arbetar med olika verktyg
for detta:

Lopande utvardera problembilden och ta fram in-
satsplaner med fokus pa den fysiska miljon.
Grundlaggande skalskydd i varje bostadshus.
Bevakning av vaktare och ordningsvakter. f
Utifran problembild och forebyggande atgarder tas
en plan fram for utokad kamerabevakning. o
Narvarosensorer och ljudsensorer, lopande utvar-
dering i samverkan med polisen for lokala forebyg-
gande insatser med fokus pa sensorer.

Trygghetskontroller i fastigheter (Trygga Hus).

Trygga Trappan etablerad i samverkan med polisen.  * TEE 2023

Kommentar

2074

Tryggheten i trapphuset har okat med 2 %-enheter och i omradet med 3 %-procentenheter. Vi behover fortsatta
satta fokus pa framst Fittja och Alby som har oppna drogscener for att starka den upplevda tryggheten for vara

hyresgaster. Vi har kompletterat med ordningsvakter i omradena.

Handlingsplan Beskrivning

Implementera Trygga Genomfora Trygga Hus enligt var egen modell:

Hus, kvalitets- och 1. Forvaltningen har ett hus och en plats som ar val omhandertaget.
trygghetskontroller i 2. Sakerstalla ratt hyresforhallanden samt de boendes upplevelse.

prioriterade fastigheter 3. Extra trygghetsétgérder som behovs for att de boende ska uppleva platsen som trygg och

inom oppna drogscener trivsam.

Startdatum: 2024-01-01 | 4- Godkant som Trygga Hus.

Slutdatum: 2025-06-02 Kommentar
Vi har under aret identifierat 19 portuppgangar som majliga Trygga
sju som Trygga Hus.

Hus. Av dessa har vi klassat
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Handlingsplan
Utifran lagesbild
forstarka sakerheten och
den upplevda tryggheten

genom fysiska insatser
Startdatum: 2024-01-01
Slutdatum: 2025-12-31

Beskrivning
Utifran prioriteringar, malbilder och lagesbild ta fram plan och genomfcra atgarder med olika
verktyg och insatser:
« Bevakning
+ Kamerabevakning
« Trygga Hus, kvalitetskontroller
+ Extra sakerhets- och skalskyddsatgarder
+ Motverka oonskat hang i portuppgangar samt stotta i polisens arbete genom metoden
"Trygga trappan” som tydliggor att det ar olagligt att hanga i vara portuppgangar om man
inte bor dar
+ Sensorer med narvaroregistrering
+ Sensorer med storningsljud pa platser med hangproblem
+ Trygghetsvandringar med personal inom forvaltning inklusive kompetensutveckling.
Inkluderar lokal lagesbild, uppfoljning och aterkoppling.

« Sakerhetsinspektioner

Kommentar

Under aret har vi flyttat befintliga sensorer till platser dar vi har haft upprepade inrapporterade
handelser.

Trygghetsvandringar har utforts pa de 6ppna drogscenerna och atgarder har utforts for att gora
platserna mer oppna, till exempel uppstamning och beskarning av trad for att belysningen ska
na ner till marken. Vi har aven kompletterat med mer belysning pa vissa platser och monterat
skyltar pa fasader for att lysa upp omradet.

Ordningsvakter patrullerar i Fittja, ett samarbete mellan fastighetsagarna i Fittja.

Handlingsplan

Utifran lagesbild
identifiera, hantera och
eliminera platser med
dterkommande problem

Startdatum: 2024-06-19
Slutdatum: 2025-12-31

Beskrivning
Utifran den lagesbild som tas fram inom EST-samarbetet identifiera, hantera och eliminera de
"hotspots” som ar pa var mark/bestand.

Kommentar

Under éret har det genomforts tva trygghetsvandringar, en pa Norra och en pa Sodra,
tillsammans med var personal. Dessa har foljts upp med atgardsprogram dar samtliga atgarder
sedan utforts av Botkyrkabyggens fastighetsvardar.

Okad upplevd trygghet i vara prioriterade omraden genom samverkan

Beskrivning

Att vi samverkar med andra parter ar avgorande for att uppna vara trygghetsmal. Vi samverkar inom TBV-organisa-
tionen (Trygghetsskapande, Brottsforebyggande och Valdsforebyggande) med Botkyrka kommun, Polisen och Soder-
torns brandforsvarsforbund, inklusive EST, Effektiv Samordning for Trygghet. Vidare har vi platssamverkan med 6vri-
ga bostadsbolag pa platsen och samverkar med de boende, foreningslivet och naringslivet.

Kommentar

Botkyrkabyggen deltar aktivt inom TBV-arbetet pa flera nivaer. De overgripande malen inom TBV-arbetet satter

fokus pa att:

« det ska upplevas tryggt att leva, bo och verka i Botkyrka for medborgarna och naringslivet

+ Botkyrka ska minska antalet medborgare som lever i en kriminell och valdsam livsstil

« minska utanforskapet i Botkyrka kommun och forbattra forutsattningarna for foraldrar att ga till jobbet och
barn att ga till forskola och skola

« fabort de oppna drogscenerna i Botkyrka senast 2029.
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Handlingsplan
EST lagesbild och
trygghetsskapande
Insatser

Startdatum: 2024-01-01
Slutdatum: 2026-01-31

Beskrivning

Effektiv samordning for Trygghet ar en del inom TBV-organisationen med operativa ansvars-
omraden att ta fram en gemensam lagesbild for samtliga stadsdelar inom kommunen samt
forstarka trygghetsinsatserna, gemensamt eller respektive part.

Kommentar

| EST lagesbild har ett flertal platser inom Botkyrkabyggens bestand identifieras. Pa och kring
dessa platser har vi sakerstallt att dorrar och |as fungerar samt |atit vaktare rondera platserna pa
kvallar och natter. Vi har samarbetat med polisen for att fa bort individer som olovligen uppe-
haller sig pa platsen och satt upp sensorer med storande ljud som minskat hanget pa platsen.

Handlingsplan
Platssamverkan mellan
fastighetsagare i Fittja
Startdatum: 2024-01-01
Slutdatum: 2025-12-31

Beskrivning
Platssamverkan i Fittja bestar av fastighetsagarna Botkyrkabyggen, Kungsvaningen och
Willhem och har pagatt sedan 2019.

Kommentar

Under éret har platssamverkan arbetat med attraktivt naringslivsutbud utifran kompetens-
forstarkning inom omradet. Utover detta har en gemensam insats genomforts under aret dar
samtliga samarbetsparter gick ihop och etablerade lokala ordningsvakter i centrala Fittja.

Nasta steg blir gemensamma inventeringar av utemiljoer, trygghetsvandringar och systematiska
sakerhetsinventeringar.

Okad upplevd trygghet i vara prioriterade omraden genom sociala insatser

Beskrivning

Sociala insatser, social infrastruktur och aktivitetsstod ges till platser som minskar manniskors benagenhet att bega
brott genom att forstarka individens formaga till sjalvkontroll och genom att starka de sociala banden till samhallet.
Botkyrkabyggen arbetar med att starka de sociala forebyggande insatserna med fokus pa barn och unga, etablering av
social infrastruktur (hubbar, aktivitetsplatser, lekplatser, motesplatser, parker med mera), boinflytande for barn och

unga, kompisstarkande insatser, aktiviteter samt aktivitetsstod pa platserna med vuxennarvaro.

Genom samverkan med civilsamhallets aktorer krokar vi arm med alla de goda krafterna i samhallet. Vi samarbetar
med foreningar med fokus pa lovaktiviteter, laxhjalp, uppsokande verksamhet och sysselsattning for barn och unga.

Vi har och utvecklar kontinuerligt attraktiva motesplatser bade ute och inne, utifran vara principer om vaxelvis samut-

nyttjande av lokaler och multifunktionella ytor som:

+ lekplatser
+ kvartersplatser
« parker

« fritids-och sportarenor

+ Boendekraftslokaler for hyresgaster
« foreningscenter for lokala foreningar
+ hubbar for barn, unga och unga vuxna med ledarledda verksamheter.

Kommentar

Botkyrkabyggen har ett socialt program for vara utsatta omraden med arlig uppfoljning och utveckling. Programmet

omfattar bland annat trygghetsfaltare som befinner sig pa platsen och har uppdrag i vara omraden utifran lagesbilden

samt barngrupper med mera.
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Handlingsplan

Bo- och samhalls-
inflytande for barn och
unga i Botkyrka

Startdatum: 2024-06-19
Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Fortsatta starka var insats gallande barnens bo- och samhallsinflytande i boendemiljon med
fokus pa platsens utveckling med kompisstarkande insatser. Nagra exempel pa insatsomraden ar
trygghets- och lekvandringar i omradet, initiativ, planering och genomférande av aktiviteter i
omradet samt kompisstarkande aktiviteter.
Vi har tre barngrupper:
« Tigrarna i Fittja som startades 2022 bestar av 15 barn i aldrarna 10 till 15 ar. Tigrarna star
for styrka, vilja och skonhet.
+ Lejonen i Norsborg som startades 2023 bestar av 10 barn i aldrarna 12 till 17 &r. Lejonen
star for styrka, trygghet och framtidstro.
+ Pumorna i Alby startades 2024 och bestar av 14 barn i &ldrarna 13 till 18 ar. Pumorna stér
for styrka, ledarskap och engagemang.

Kommentar

Tigrarna har genomfort trivselvandring, Regnbagsparkens dag, planteringsdag, staddag och jul-
marknad i Fittja. De har ocksa gjort insatser som lett till att belysningen forbattrats, uteplatser
har blivit mysigare och lekplatser roligare.

Lejonen har genomfort trivselvandring, planteringsdag, staddag, Norsborgdagen och julmarknad.
Pumorna har genomfort trivselvandring, Halsoloppet, planteringsdag och julmarknad i Alby.
Alla tre grupperna har varit med under Hall Sverige Rent och planerat sina julmarknader och
respektive parkens dag sjalva.

Handlingsplan
Samverkan med civil-
samhallets aktorer
inklusive Kul pa lovet

Startdatum: 2024-06-19
Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Samverkan med civilsamhallets aktorer handlar om att vi tar hand om alla de goda krafternai
samhallet genom samverkan med foreningar med fokus pa lovaktiviteter, laxhjalp och syssel-
sattning for barn och unga samt boinflytande for vara hyresgaster. Botkyrkabyggens arbete
inom omradet satter fokus pa barn, unga och unga vuxna inom omraden som:

+ laxhjalp

« fritidsverksamhet och sysselsattning

+ uppsokande verksamhet
Barn och ungas boinflytande i boendemiljon for barnen i platsens utveckling med kompis-
starkande insatser forverkligar sin potential och egenmakten genom starkt sjalvkansla, samhalls-
delaktighet, natverkande, relationsbyggande och samarbete.

Kommentar

Inom |OP:er, idéburet offentligt partnerskap i samverkan med Botkyrka kommun, har vi avtal
med Changers Hub och The Good Talents. Malet ar att unga vuxna far starkta kunskaper och
forutsattningar i sin utveckling och skolgéng som leder till egen forsorjning, okad anstallnings-
barhet eller entreprencrskap i framtiden.

Changers Hub har coachat unga som ror sig inom den kreativa industrin och som vill komma in
pa en hogre utbildning inom industrin eller starta eget. Man har aven haft Hackweek och
mentorskapsprogram med tech-bolaget Epidemic Sound samt erbjudit temakvallar i bland
annat cybersakerhet.

The Good Talents har under 2024 genomfort flera program och aktiviteter for unga. Pa pask-
lovet arrangerade de Relalents, pa sommarlovet Summer Talents och pa hostlovet holls Autumn
Talents. Under hosten lanserades Talent Tuesdays, en trygg motesplats med mikrofcrelasningar,
laxhjalp och workshops, utformad tillsammans med The Good Talents Talangnatverk.

Vi har ocksa en [OP med Kompis Sverige som syftar till att starka den sociala integrationen
mellan utrikesfodda Botkyrkabor som annu inte etablerat sig i samhallet och etablerade
svenskar i Storstockholm.

Under lasaret 2023/2024 har samarbetet mellan Laxhjalpen, Botkyrkabyggen, Victoriahem
och Botkyrka kommun fortsatt att ge stod till elever i riskzonen for att inte uppna gymnasie-
behorighet.

I snart tio ars tid har Botkyrkabyggen haft satsningen Kul pa lovet, som ger alla barn som bor i
Botkyrka mojlighet att delta i kostnadsfria aktiviteter som uppmuntrar till rorelse och gemen-
skap under skolloven. Kul pa lovet ger ocksa en mojlighet for barn i familjer med samre
ekonomiska forutsattningar att fa prova pa olika aktiviteter. Barnen bjuds aven pa lunch eller
mellanmal.
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Handlingsplan

Social infrastruktur,
hubbar i Alby, Fittja och
Norsborg for barn, unga

och unga vuxna
Startdatum: 2024-06-19
Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning

Vi har och utvecklar kontinuerligt vara attraktiva motesplatser bade ute och inne, utifrén vara
principer om vaxelvis samutnyttjande av lokaler och multifunktionella ytor. Vi har hubbar for
barn, unga och unga vuxna med ledarledda verksamheter i Alby, Fittja och Norsborg.

Kommentar

Vi har fortsatt arbetet med att utveckla den sociala infrastrukturen med motesplatser i vara
hubbar med fokus pa okat bo- och samhallsinflytande for barn och unga, omradesutveckling
och kompisstarkande insatser. Totalt har vi bemannat hubbarna 190 génger och haft 6ver 1500
besckare. | hubbarna har vi haft sprakframjande aktiviteter som sprakcafé och spel som framjar
sprakinlarning och laxhjalp. Syftet ar att ha en trygg motesplats for vuxna och unga. Hubben i
Alby har oppnat och kommer att byggas upp successivt med verksamhet.

SOCIAL INTEGRATION AY KONSUMENTER OCH/ELLER SLUTANVANDARE

Icke-diskriminering

Tillgang till produkter och tjanster
Ansvarsfulla marknadsfb'ringsmetoder
Bristande samverkan med civilsamhallets aktorer

Boinflytande

Vi har en bra social infrastruktur i vara bostadsomraden

Beskrivning

Vi har och utvecklar kontinuerligt attraktiva motesplatser bade ute och inne, utifran véra principer om vaxelvis samut-
nyttjande av lokaler och multifunktionella ytor som:

+ Lekplatser
+ Kvartersplatser
« Parker

« Fritids-och sportarenor
+ Boendekraftslokaler for hyresgaster

« Foreningscenter for lokala foreningar dar vi forenar foreningslivet

+ Hubbar for barn, unga och unga vuxna med ledarledd verksamhet

Kommentar

Vi arbetar Iopande i dialog med de boende for att fa information om de onskar nya matesplatser. Under aret har vi
inte fatt in onskemal om nagra specifika nya platser. Istallet har vi satt fokus pa att varda och omhanderta befintliga

platser sa att de aven fortsattningsvis ar attraktiva att vara pa.

Handlingsplan

Att vara bostadsomraden
har attraktiva motes-
platser, ute och inomhus

Startdatum: 2024-06-05
Slutdatum: 2025-06-30

Beskrivning
Vi utvecklar kontinuerligt attraktiva motesplatser bade ute och inne, utifrdn vara principer om
vaxelvis samutnyttjande av lokaler och multifunktionella ytor.

Kommentar

Under 2024 har vi tillsammans med hyresgaster paborjat arbetet med att skapa attraktivare
kvartersplatser. Efter flera ars arbete med att komplettera omradena med nya lekplatser, parker
med mera arbetar vi nu med att varda och omhanderta dessa platser sa att de aven fortsatt-
ningsvis ar attraktiva att vara pa.

Vi har paborjat arbetet med skapa en karta dar barnfamiljer tydligt kan se de olika lekplatsernas
utbud och pa sa satt valja den lampligaste lekplatsen for dagen.
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Boinflytande for hyresgasterna

Beskrivning
Botkyrkabyggen arbetar for ett storre engagemang i bostadsomradena genom olika former av motesformer och fo-
rum, digitala och personliga. Vi bjuder in och skapar dialog med hyresgasterna i beslut som paverkar deras omraden.

Kommentar
Botkyrkabyggen har genomfort forandringar och forbattringar i bostadsomraden tack vare dialogen med hyresgaster-
na och deras engagemang.

Handlingsplan Beskrivning
Langsiktig plan for ett Genom att skapa en arsplan som beskriver de olika aktiviteterna informerar vi hyresgaster och
okat inflytande for ger dem en majlighet till 6kat inflytande i vad som hander i deras omrade.
hyresgasterna Kommentar
Startdatum: 2024-07-22 Under 2024 har vi genomfort bomoten under varen och hosten samt samradsmoten gemen-
Slutdatum: 2025-12-31 samt med de lokala hyresgastforeningarna.
Vi har aven traffat engagerade hyresgaster med avsikt att inkludera dem i beslut om forbatt-
ringar i utemiljon.
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TIGRARNA BJOD IN TILL REGNBAGSPARKENS DAG | FITTJA

AR HOPPBORG, LEKAR och massor av god mat
receptet for ett lyckat arrangemang? Det tror i alla fall
Tigrarna, en grupp barn och ungdomar som arbetar med
bo- och samhallsinflytande i Fittja.

Den 14 juni gick Regnbagsparkens dag av stapeln for
andra éret i rad. Firandet ar en manifestation for barn och
ungas inflytande over omradet de vaxer upp i, ett bevis pa
att det gar att paverka en plats till det battre. Regnbags-
parken var tidigare en otrygg parkeringsplats. Nu ar den i
stallet en plats for gladje, gemenskap och lek.

- Tigrarna ansvarar for vilka aktiviteter som ska finnas
och att besckarna bjuds pa nagot att ata. Genom att ar-
rangera Regnbégsparkens dag lar de sig bland annat om
vad en budget ar och hur man haller den. De gor ett jat-
tebra jobb och jag ar valdigt stolt over dem, sager Alvaro
Fuentes, bosocial strateg pa Botkyrkabyggen.

Tigrarna i Fittja startades 2022 da Botkyrkabyggen
tog arbetet med boinflytande och Barnkonventionen till
ytterligare en niva. Namnet Tigrarna star for styrka, vilja
och skonhet.

\/

Tigrarna och Magnus Nylund frdn
Studieframjandet Fittja Pulsen grillar

hamburgare pd Regnbdgsparkens dag.

SATSNING PA ORDNINGSVAKTER
BIDRAR TILL TRYGGARE FITTJA

BOTKYRKA KOMMUN OCH fastighetsagarna
Botkyrkabyggen, Kungsvaningen och Willhem gor en

gemensam satsning pa narvaro av ordningsvakter i och

runt centrala Fittja. Initiativet ar en del av ett gemensamt
arbete for att skapa en tryggare och mer trivsam miljo for
alla som bor och vistas i Fittja.

Ordningsvakterna finns pa plats alla dagar i veckan for
att bidra till en positiv atmosfar i omradet och cka kanslan
av trygghet. De ar tillgangliga for alla - boende, besoka-
re och naringsidkare — och deras uppdrag ar att arbeta
brottsforebyggande och trygghetsskapande samt vara en

narvarande och valkomnande resurs i omradet. Mélet ar

Jan-Erik Sandh, kommersiell forvaltare, delade ut pris till Sa;'a,

. . . o " att forstarka den positiva utvecklingen i Fittja och gora
6 dr, som ritat teckningen till drets affisch for Albydagen.

GLADJE OCH GEMENSKAP
| FOKUS FOR ALBYDAGEN

MED SANG OCH DANS, karaoke, prova-pa-cirkus
och andra roliga gratisaktiviteter firades Albydagen den

det till en plats dar alla kanner sig valkomna.

25 maj. En aterkommande punkt ar att vinnaren i teck-
ningstavlingen ska prisas pa scenen. Arets vinnare Sara, 6
ar, fick sin teckning publicerad pa affischer 6ver hela Alby.
~ Saras teckning visar gladje, karlek och gemenskap.
Precis sadana saker som vi garna vill att Albydagen ska
bidra till, sager Botkyrkabyggens kommersielle forvaltare

Jan-Erik Sandh, som ocksa ar tavlingsjuryns ordférande.
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G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

FORETAGSKULTUR

Ansvarsfullt F&retagande
Nojda kunder
Vinstdrivande Fiiretag

50% av vara lan ska vara lan for social hallbarhet for 2024

o e B Malwarde. anded kin tor social hblibarhet (%) [l &ndel vocialt hilibaa lin (%)
Beskrivning

Via Kommuninvest har Botkyrkabyggen sociala

lan. Genom denna finansieringsform starker %0
och synliggors det lokala héllbarhetsarbetet.

Det framjar ocksa en battre styrning, effekt- 0
matning och uppfoljning. Varje ar redovisar
Botkyrkabyggen effekthemtagningen. w
Kommentar a0
Vi har uppnatt malet for 2024 med rage, 74 %

av vara lan ar nu lan for social hallbarhet. Bot- "
kyrkabyggen har beviljats 3,8 miljarder kronor
fran Kommuninvest for en langsiktig social

satsning i socioekonomiskt utsatta omraden. 10
Satsningen kombinerar fysiska investeringar, -

som renoveringar och utveckling, med en social ~ * 2033 2024
modell for hallbarhet. Malet ar att forbattra boendemiljon, oka tryggheten och starka jamstalldheten.
Botkyrkabyggen kommer arligen utvardera resultat och rapportera forandringar i trivsel, trygghet, hyresnivaer och

skolresultat.

Serviceindex ska oka fran 75 till 80 procent till 2025

Bt [ vdrde [ Froanos
L1

Beskrivning
Malet for 2024 ar att serviceindex ska oka fran

75 till 77 procent. -
Kommentar
Botkyrkabyggen har natt malet Serviceindex
pa 77 % genom att under aret ha arbetat med
samtliga underkategorier:
« Att ta kunden pa allvar har okat med 3 0
%-enheter och ligger nu pa 80 %
+ Tryggheten har 6kat med 1 %-enhet och
ligger nu pa 77% ;
+ Rent och snyggt ligger kvar pa 74 %
« Hjalp nar det behovs har okat med 2 0
%-enheter och ligger nu pa 80 %
020 3 L iF ] Flirg] T4

&
-3

@

g

W
=
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Handlingsplan Beskrivning
En bra uthyrning, kund- | Uthyrning utan intaktsbortfall med kundservice av god kvalitet.
service samt ut- och

; . Kommentar
inflyttning

Vi har haft hyresforluster pa grund av underbemanning i bade uthyrnings- och besiktnings-
Startdatum: 2024-06-04 grupperna, darigenom har vi ocksa haft svart att internutbilda ny personal. Under 2025
Slutdatum: 2024-12-31 forstarker vi organisationen med 6kad bemanning.
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Handlingsplan Beskrivning

Val omhandertagna Kompetenssakring inom F&Srva|tningen.
fastigheter och en bra K
. . . ommentar
arendehantering enligt

kundloften

Startdatum: 2024-06-04 | mellan omraden har skett.
Slutdatum: 2024-12-31

Oka driftnettot med 10,5 Mnkr ver aktuell budget 2024

s My Brde driftnetio —e— Ul doifinetio

Beskrivning
Vér malsattning ar en stabil ekonomi och ett stabilt
driftnetto.

Kommentar

Vi har under aret prioriterat det inre underhallet
som har fatt mer medel an vad som utlovades i
budgeten beroende pa en underhallsskuld. Under-
hallsskulden har uppstatt pa grund av tidigare bris-
tande inre lagenhetsunderhall dar vi nu fatt gora
langsiktiga atgarder som syftar till att forebygga
slitage och bevara lagenheternas skick. Detta har
gjort att vi for aret fatt ett negativt utfall pa drift-
nettot.

Bedomning av behovsanpassat lagenhetsunderhall
sker utifran slitage, funktionalitet, kvalitet, tid och
anvandning. Efterfragan och behovet av lagenhets-

underhall utifran lagenheternas skick ar storre an vad vi har haft mojlighet att hantera.

HALLBARHETSRAPPORT

Genomgang av organisation har utforts under aret for att matcha kompetens, engagemang och
erfarenhet med det specifika behovet inom arbetsomradet. Rotation (byte av ansvarsomraden)
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HAR TAS FORSTA SPADTAGET FOR TUMBA PORT

I NOVEMBER VAR det dags for Botkyrkabyggen att
satta spaden i jorden for bygget av Tumba Port, som
kommer att inrymma 70 hyreslagenheter om 1-3 rum
och kok i tio vaningsplan.

- Jag ar glad att vi kan komma igang med nyproduk-
tion. Tumba Port blir ett landmarke som syns fran alla
vagar som bar till Tumba centrum, sager Fredrik Vitrera
Luiga, tf vd for Botkyrkabyggen.

Spadtaget togs gemensamt av Stina Lundgren, kom-
munstyrelsens ordforande i Botkyrka (M), Elisabeth
Uddén, styrelseordforande i Botkyrkabyggen (OS), och
Fredrik Vitrera Luiga, tf vd Botkyrkabyggen.

Tumba Port ligger pa en hojd centralt belaget i Tumba
pa bekvamt avstand till bade centrum, busstorg och pen-
deltdg. Hogst uppe i huset byggs en gemensam takterass
med vidunderlig utsikt.

L AR

Det forsta spadtaget togs gemensamt av Fredrik Vitrera Luiga,
tf vd Botkyrkabyggen, Elisabeth Uddén, styrelseordforande, och

Stina Lundgren, kommunstyrelsens ordforande i Botkyrka.

FLER AN 1000 LAGENHETER|
STORVRETEN AR RENOVERADE

I STORVRETEN HADE fram till maj 2024 over 1000
lagenheter genomgatt stambyten, som en del i foretagets
framgéngsrika renoveringsstrategi. Stambytena innefattar
installation av ny el, nya ror och ledningar samt helt nya
badrum ~ allt utfort med en strategi som tar hansyn till
de boendes ekonomi och varnar om miljon.

Botkyrkabyggen var fore sin tid med en strategi for
hallbara renoveringar. Lagenheterna renoveras varsamt,
och bara det som verkligen behover bytas ut, som avlopps-
ror, badrum och elledningar, ersatts med nya material.

~ Det finns ingen anledning att slanga ut ett kok
fran 1970-talet som fortfarande fungerar. Daremot kan
hyresgasten efter stambytet bestalla tillval, till exempel
malning av koksluckorna, sager Fredrik Vitrera Luiga, tf
vd for Botkyrkabyggen.

Totalt har over 2 600 av Botkyrkabyggens lagenheter

renoverats enligt detta koncept de senaste sju éren. Trots

kostnadsokningar och stigande rantor under senaste aret
har stambytena kunnat fortsatta i bade Fittja och Stor-
vreten, men i nagot langsammare takt.

o : L . -- F

Stambyte pdgdr pd Passvdgen i Storvreten.
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ELISABETH UDDEN UTSEDD TILL NY
ORDFORANDE | BOTKYRKABYGGEN

ELISABETH UDDEN (OS) tilltridde den 1 februari
som ny ordforande for Botkyrkabyggen.

- Botkyrkabyggen ar ett stabilt och valskott bolag med
stor betydelse for agaren kommunen och de 25 000
hyresgasterna. Jag ser mycket fram emot att vara styrel-
seordforande, sager hon.

Beslutet fattades pa kommunfullmaktige i Botkyrka
den 1 februari.

Bolagets nya ordforande framhaller foretagets goda
resultat och att hon som styrelseordforande kommer
att fortsatta varna langsiktighet och forutsagbarhet, och
Botkyrkabyggens arbete for trygghetsskapande atgarder.

- Trygghet bygger vi tillsammans. Tillsammans kan vi
trycka tillbaka otryggheten och skapa forutsattningar for
ett annu battre Botkyrka, sager Elisabeth Udden.






NYCKELTAL

- betyder att uppgift saknas, medan O betyder noll

EKONOMISK HALLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024
Nojd kundindex, % 66 61 60 61
Serviceindex (andel av foretagets hyresgaster som ar nojda med sitt boende), % 76,0 75,4 75,4 76,6
Arliga investeringar och underhéllskostnader, Mkr 707 788 473 364
/&r|iga investeringar och underhallskostnader, % av total omsattning 78 84 48 35
/&rliga investeringar och underhéllskostnader per lagenhet, Tkr/Igh 65 73 44 34
Driftkostnad, kr/kvm 553 559 594 631
Foretagets investeringar i nyproduktion och fastighetsforvarv, 3,8 2,2 2,7 0,1
% av total omsattning

Foretagets investeringar i nyproduktion och fastighetsforvarv, Mkr 34,4 20,3 26,3 1,4
Foretaget har en policy for att forhindra korruption och mutor, ja/ne;j Ja Ja Ja Ja
Foretaget har ett visselblasarsystem, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Foretaget foljer upprattad inkopspolicy innehallande hallbarhetskriterier, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Revision/utvardering av entreprendrer, definierar lagkrav eller avtal med facket, Ja Ja Ja Ja
jalnej

76,6 % av
Botkyrkabyggens
hyresgaster ar nojda
med sitt boende

Bolagets investeringar infor
kommande nyproduktion

var 1,4 Mkr

364 miljoner kr
gick till investeringar
och underhall
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KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET, VI VARNAR OM PLANETEN

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024
Total elforbrukning for fastighetsbestandet, GWh/ar 23,7 22,3 14,8 20,2
Total varmeforbrukning for fastighetsbestandet, GWh/ar 107,5 103 132,9 M5
Energi producerad av Botkyrkabyggens eget vindkraftverk, GWh/ar 6,2 6,2 5,6 6,2
De av Botkyrkabyggen agda solpanelernas elproduktion, GWh/ar 0,032 0,044 0,05 0,05
Andel fiarrvarme av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 80,7 80 89 85,5
Andel el av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 19,3 20 " 14,5
Andel olja av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 0 0 0 0
Ande| CO2 som slapps ut i bestandet fran energianvandningen av fjarrvarme, % 100 100 100 100
Andel CO: som slapps ut i bestandet fran energianvandningen av el, % 0 0 0 0
Andel solenergi fran egna solceller av den energi som forbrukas av fastighets- 0,045 0,045 0,05 0,03
bestandet, %

Andel inkopt fossilfri energi som bolaget anvander, % 991 99,11 99,4 99,14
Antal uthyrda laddplatser for hyresgasters bilar 56 56 64 40
Antal kemikalieprodukter 137 123 99 96

Mangd avfall som produceras i bestandet, atervinningsmaterial, kg/Igh - - - -
Mangd avfall som produceras i bestandet, restavfall, kg/Igh - - - -
Mangd avfall som produceras i bestandet, matavfall, kg/lgh - - - -
Miljokrav pa material och produkter i byggkontrakt, ja/nej Ja Ja Ja Ja

85,5% av energin som

forbrukades av fastigheterna

kom fran fjarrvirme Botkyrkabyggen har ett
vindkraftverk som bidrog
till elproduktionen med

6,2 GWh under 2024

Botkyrkabyggens hyresgaster
producerade 461 kg atervinnings-

material per lagenhet under aret

HALLBARHETSRAPPORT
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SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA

Nyckeltal
Hyresniva, kr/kvm
Hyresutveckling, %

Kotid for forstahandskontrakt hos Botkyrkabyggen formedlade via
Botkyrkabyggens ko, antal ar

Kotid for forstahandskontrakt hos Botkyrkabyggen formedlade via

Bostadsformedlingen i Stockholm, antal &r

Antal formedlade lagenhetskontrakt

Omflyttningar i fastighetsbestandet intern, %

Omflyttningar i fastighetsbestandet extern, %

Avhysningar pa grund av storningar, antal

Avhysningar av ekonomiska skal, antal

Avhysningar pa grund av olovlig andrahandsuthyrning, antal

Totalt antal uppsagningar pa grund av olovlig andrahandsuthyrning
Antal visselblasningar gallande olovlig andrahandsuthyrning

Antal visselblasningar 6vrigt

Nyproduktion av hyresratter, antal

Avyttringar, antal lagenheter

Antal SeniorBo-bostader

Antal KompisBo-bostader

Antal TradgérdsBo-bostader

Antal kommunkontrakt

Andel som svarat pa kundenkaten, %

Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, %
Laxhjalpen, % barn som gatt ut grundskolan med godkanda betyg

Lagesbild over ekonomisk utsatthet i kommunen: Forfragan om att senarelagga
hyra, antal

Lagesbild over ekonomisk utsatthet i kommunen: Uppsagda hyreskontrakt pa
grund av ekonomi, antal

Disponibel inkomst per hushéll som bor hos Botkyrkabyggen, kr/ar

Andel som gar ut grundskolan med behérighet till yrkesmassiga program,
Botkyrka kommun (samtliga skolor i omradet), %

Trygga hus, basforvaltning, antal trapphus
Trygga hus, antal godkanda
Andel kvinnor och man i ledande positioner, styrelse, kvinnor, %

Andel kvinnor och man i ledande positioner, ledningsgrupp, kvinnor, %

2021
1125
0,97
6,58

715
1,24
315

20

15

68
31

307
481
66,2

374000
85,2

2022
1137
1,45
5,65

437
67,9
67

392000
82,7

2023
1200

6,11

1,2

587
2,09
4,44

55,2

2024
1266
4,8
6,16

12,6

457
0,43
3,97

21
105
20

51,0

72
97

80,6

22
24
29
80
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SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA (omr3desvis)

Nyckeltal
Alby
Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, Alby, %

Andel som gar ut grundskolan med behorighet till yrkesmassiga program, Alby
(samtliga skolor i omradet), %

Andel som rostade i kommunvalet, Alby (samtliga boende i omradet), %
Fittja
Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, Fittja, %

Andel som gar ut grundskolan med behorighet till yrkesmassiga program, Fittja
(samtliga skolor i omradet), %

Andel som rostade i kommunvalet, Fittja, (samtliga boende i omradet), %
Norsborg
Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, Norsborg, %

Andel som gar ut grundskolan med behorighet till yrkesmassiga program,
Norsborg (samtliga skolor i omradet), %

Andel som rostade i kommunvalet, Norsborg/Hallunda, (samtliga boende i
omradet), %

2021

64,5
77

62,5
73,4

62,4
82

2022

66,1
71

459

64,2
68,8

45,8

63,6
74

54,3

2023

64

80,9

82

2024

66

76,1

817

4,4 procent av
lagenheterna fick nya
hyresgaster under aret

Den genomsnittliga kstiden
for ett forstahandskontrakt i
Botkyrkabyggens ko var 6,2 ar
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FORETAGSFAKTA

Nyckeltal

Fastighetsbestand, antal lagenheter

Genomsnittlig hyra, kr/kvm

Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, <1 rum och kok, antal
Fastighetsbestdndet uppdelat pa antal rum och kok, 2 rum och kék, antal
Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, 3 rum och kok, antal
Fastighetsbestdndet uppdelat pa antal rum och kok, 4 rum och kok, antal
Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, = 5 rum och kok, antal
Fastighetsbestdnd uppdelat pa affarsomrade, aldre, antal
Fastighetsbestand uppdelat pa affarsomréde, student, antal
Fastighetsbestdnd uppdelat pa affarsomrade, annat, antal

Foretagets omsattning, Mkr

Foretagets ekonomiska uthyrningsgrad, bostader, %

Utgifternas fordelning per typ av intressent, myndigheter (skatt), tkr
Utgifternas fordelning per typ av intressent, aktieagare, tkr

Utgifternas fordelning per typ av intressent, bank (rantekostnader), tkr
Antal hyresgaster, anta

Antal hyresgaster 6ver 70 ar, antal

Foretagets anstallda, anta

Foretaget har transparenta rekryteringsprocesser, ja/nej

Finns det en arbetsmiljo- och/eller halsoframjande policy? ja/nej

Andel medarbetare som ar nojda med sitt arbete, trivselindex, %
Anstallningsform, heltid, %

Anstallningsform, deltid, %

Anstallningsform, tillsvidare, %

Anstallningsform, visstid, %

Tillfallig anstallning med ersattning, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 18-29 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 30-44 3r, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 45-54 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 55-64 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 65 ar -, antal

Anstallda kvinnor totalt, antal

Alder pa de anstallda, man 18-29 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 30-44 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 45-54 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 55-64 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 65 ar -, antal

Anstallda man totalt, antal

Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, man, kr/ménad

Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, kvinnor, kr/manad

Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, man, kr/ménad

Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, kvinnor, kr/manad
Utbildningsinsatser for personalen - kursavgifter, kr/anstalld

Utbildningsinsatser per anstalld och ar, timmar
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2021
10774
1125
1170
3219
4676
1572
137
55

125
912
99,2
-2 461

27683
25306
2130
143

Ja

Ja

99

76
24

Ll
44
22
20

97

18

46

46 641
46126
29735
25278
7934
10

2022
10780
1137
1170
3219
4676
1572
137

55

125
937
98,6
-60

36572
2491
2196
151

47479
48608
30203

25937

7936
17

2023
10780
1200
1170
3222
4679
1572
137

55

125
986
98,9
-97

94330
24644
2252
142

Ja

Ja

100

71
29

51882
50000
31623
27299
9596

2024
10780
1266
1170
3222
4679
1572
137

55

125
1070
98

0

0
101134

148
Ja
Ja

100

56 635
50782
32638
28 405

5648




FORETAGSFAKTA (fortsattning)

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024
Sjukfranvaro, totalt, % 4,8 5,1 3,7 3,6
Sjukfranvaro, korttid, % 3,0 2,7 2,9 2,3
Andel av sjukfrénvaron som beror pa olycksfall i arbetet, % 0 0 0 0

g

B

100 % av Botkyrkabyggens
anstallda arbetar heltid

Den genomsnittliga hyran
per kvadratmeter och ar

uppgick till 1266 kr

Den totala
sjukfranvaron

minskade till 3,6 %

< Foretagets utbildnings-
insatser under 2024 kostade
i genomsnitt 5648 kr per anstalld
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NYCKELTAL FOR BOTKYRKABYGGENS SOCIALA LAN

Nyckeltal

Trivsel i lagenheten, Alby, % (mal 90% 2025)

Trivsel i lagenheten, Fittja, % (mal 90% 2025)

Trivsel i lagenheten, Norsborg, % (mal 90% 2025)

Trygghet i trapphus, Alby, % (mal 80% 2025)

Trygghet i trapphus, Fittja, % (mal 80% 2025)

Trygghet i trapphus, Norsborg, % (mal 80% 2025)

Personlig trygghet i omradet, kvallar/natter, Alby, % (mal 80% 2025)
Personlig trygghet i omradet, kvallar/natter, Fittja, % (mal 80% 2025)
Personlig trygghet i omradet, kvallar/natter, Norsborg, % (mal 80% 2025)
Antal ROT-renoverade bostader, Alby, st (mal 2026 Igh 2032)

Antal ROT-renoverade bostader, Fittja, st (mal 1389 Igh 2032)

Antal ROT-renoverade bostader, Norsborg, st (mal 1764 Igh (2032)
Hyreshojning i samband med ROT-renovering, Alby, % (max 20% 2030)
Hyreshojning i samband med ROT-renovering, Fittja, % (max 20% 2030)
Hyreshojning i samband med ROT-renovering, Norsborg, % (max 20% 2030)
Anstallda i Qvinna i Botkyrka, st

Arliga investeringar i samverkan med civilsamhallet, fritidsaktiviteter, boendeinflytande for
barn m.m., Mkr

Antal aktiva unga i verksamheten i Botkyrka, organisation Changers Hub, st

Antal aktiva deltagare inom programmet for integration, med fokus pa sprak, kontakter och
natverk, organisation Kompis Sverige, st (mal 200-400 deltagare varje ar), totalt antal deltagare

Antal aktiva deltagare inom programmet for integration, med fokus pé sprak, kontakter och
natverk, organisation Kompis Sverige, st (mal 200-400 deltagare varje ar), unika individer

Elever i Laxhjalpen med godkanda betyg frén grundskolan, organisation Laxhjalpen, %
(mal100%)

Antal aktiva unga i verksamheten i Botkyrka, organisation The Good Talents, % (mal 200-
300 deltagare varje ar)

Individer som upplevt okad sjalvkansla/sjalvfortroende i verksamheten i Botkyrka, organisation

The Good Talents, % (mal 200-300 deltagare varje ar)
Antal arbetsplatskontroller, st
Antal noterade avvikelser vid arbetsplatskontroller, st (mal O avvikelser)

Antal uppsagningar pa grund av olovlig andrahandsuthyrning, st (bearbeta samtliga tips, saga
upp samtliga avtal vid konstaterad olovlig andrahandsuthyrning samt driva arende i domstol

vid behov)
Genomsnittlig hyresniva, Alby, kr/kvm (enligt arlig hyresforhandling, exkl. stambyte och tillval)
Genomsnittlig hyresniva, Fittja, kr/kvm (enligt arlig hyresforhandling, exkl. stambyte och tillval)

Genomsnittlig hyresniva, Norsborg, kr/kvm (enligt arlig hyresforhandling, exkl. stambyte och
tillval)

Okade reala fastighetsvarden (utover generell marknadsvardeutveckling, driftnetto exkl.
underhall), Alby, tkr (mal: 6kning med 2% per ar)

Okade reala fastighetsvarden (utover generell marknadsvardeutveckling, driftnetto exkl.
underhall), Fittja, tkr (mal: 6kning med 2% per ar)

Okade reala fastighetsvarden (utover generell marknadsvardeutveckling, driftnetto exkl.

underhall), Norsborg (mal: 6kning med 2% per ar)

810
894

327

80

357

64

163

1106
1101
1041

195768

164 500

24127

2023
86
86,7
85,2
73,5
65,3
76,8
64,2
70,3
68,6
168
126

14

60
42

926
1677

575

85

343

95

124

1150
1145
1083

-44 366

204 895

209984

2024
85,5
85,3
85,4

77,
65,6
79,5
69,4
67,9
73,4

158

16,9

53

554
1709

661

71

608

95

105

1237
1261
1146

-55943

-156 391

-10 840

100
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Botkyrka-
byggen org.nr 556064-6191

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for ar 2024 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdll-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

S‘tockholm den 24 februari 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Knutas
Auktoriserad revisor

Alexander McGuire
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

STYRELSENS UTTALANDE GALLANDE HALL-
BARHETSRAPPORT VERKSAMHETSAR 2024

Detta uttalande lamnas i anslutning till er granskning

i enlighet med RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten av AB Botkyrkabyggens
hallbarhetsrapport som upprattats i samband med upp-
rattande av arsredovisningen for AB Botkyrkabyggen for
det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2024
och syftar till att ge uttryck for var uppfattning om huru-
vida hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten innehéller foretagets och koncer-
nens information om de viktigare inslagen for forstaelsen
av foretagets utveckling, stallning och resultat och konse-
kvenserna av verksamheten, daribland upplysningar i fra-
gor som ror miljo, sociala forhéllanden, personal, respekt

102

for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin basta kunskap

och overtygelse, foljande:

« Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt drsredo-
visningslagen.

« Hallbarhetsrapporten innehéller inga vasentliga felak-
tiga uppgifter, inga vasentliga uppgifter har utelamnats
och alla uppgifter ar forenliga med innehallet i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Tumba 2025-02-24
For AB Botkyrkabyggens styrelse

Elisabeth Udden
Styrelsens ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB

Botkyrkabyggen (556064-6191) far harmed avge

forvaltningsberattelse for verksamheten ar 2024.

Agarforhallande
AB Botkyrkabyggen ags till 100% av Botkyrka kommun.

Verksamhet
Foretagets verksamhet ar att aga, bygga och forvalta fastig-

heter innehallande framst bostader inom Botkyrka kommun.

Marknad

Efterfrégan pa bostader har varit god under verksamhets-
aret. Uthyrningsgraden for bostader uppgick till 98 % (99).
Bostadshyror samt samtliga hyressatta parkerings- och
garageplatser okade med 4,8 % fran den forsta januari

2024.

Fastighetsbestand

Vid arets utgang uppgick forvaltad yta till 804 903 m” varav
bostader utgor 95% av ytan. | bestandet ingar 10780
bostader, 776 lokaler samt 8 088 p-platser. Samtliga
fastigheter har varderats av externt varderingsforetag.
Varderingen har utforts i enlighet med IVS och RICS
varderingsstandard (senaste upplagan). Vid varde-
bedomningen har det anvants faktiska mediakostnader och
schabloniserade kostnader for administration, forsakring och
fastighetsskotsel samt uppskattade underhéllskostnader.
Direktavkastningskraven ar satta utifran lage och fastighets-
typ samt faktisk vakans har beaktats. Fastigheternas
bedomda marknadsvarde uppgar till 15 058 mnkr, vilket
innebar ett bedomt overvarde motsvarande 9 810 mnkri
forhallande till det bokforda vardet pa 5 248 mnkr. Samtliga
fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassificeras
som forvaltningsfastigheter.

Fastigheterna ar fullvardefcrsakrade.

Koncern och dotterbolag
Botkyrkabyggen ar en koncern som forutom moderbolaget

bestar av ett helagt dotterbolag; Fastighets AB Alfageln.

Fastighets AB Alfédgeln innehar fastigheten Byatomten 2,
Alby Centrum, omfattande 7819 m” lokalyta. Alby centrum
uppfordes 1973 som ett narcentrum for de boende i
omradet.

Intresseorganisationer

Bolaget ar medlem i Sveriges Allmannytta (f.d. SABO),
Fastigo (Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation),
HBV (Husbyggnadsvaror HBV Forening upa) och

Sustainable Innovation.
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor. Uppgifter

. oo o o
inom parentes avser foregaende ar.

Ekonomi avseende moderbolaget

Arets resultat
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
417 mnkr (15,5).

Intakter
De sammantagna hyresintakterna uppgick till 1008,9 mnkr

(954,0).

Kostnader

De sammantagna fastighetskostnaderna uppgick till 677,5
mnkr (629,8). Kostnaden for planerat underhéll uppgick till
146,2 mnkr (120,7).

Investeringar

Under éret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt
217,3 mnkr (351,9). Investeringarna avser framst stam-
byten av fastigheter belagna i Fittja och Storvreten samt
gérdsupprustningar i ett flertal av bolagets omraden. Vidare
har bolaget valt att fokusera p& upprustning av saval
fasader som tak for att sakerstalla en langsiktig hallbar
forvaltning av fastighetsbestandet.

Finansiering

Foretagets finansiering sker i enlighet med Botkyrka
kommuns finanspolicy. Finanspolicyn anger 6vergripande
regler och riktlinjer for den finansiella verksamheten inom
Botkyrka kommun samt kommunens majoritetsagda bolag.
All finansiell upplaning sker via kommunens internbank.

Internbanken ansvarar for att samordna finansiering och den
finansiella riskhanteringen. Botkyrkabyggen hanterar aven
finansiella instrument. Bolagets totala rantebarande
laneskuld uppgick till 3100 mnkr (3 000). Under aret
uppgick rantekostnaderna till 100,9 mnkr (94,1).

Bolagets totala egna kapital uppgick vid arsskiftet till 1983,4
mnkr (1941,7).

Vasentliga handelser

Bolaget fortsatte under aret sina omfattande ROT-
renoveringar dar samtliga miljonprogram forvantas vara
stambytta fram till utgdngen av ar 2033. Det i sin tur
motsvarar i slutandan cirka 8 500 lagenheter av bolagets
besténd. Under dret slutfordes 375 lagenheter och darmed
ar 4633 lagenheter fullbordade. Utover det sker aven, mer
eller mindre, Iopande en omfattande upprutsning av bolagets
samtliga fastigheter.




Framtidsutsikter

Efterfrdgan pa bostader i Stockholmsregionen ar, trots
radande tider, fortsatt mycket hog och den tidigare trenden
pé en hogre omflyttning har stabiliserats. Under 2024 har
ingen nyproduktion genomforts, men uppférandet av 70
lagenheter beraknas paborjas vid ingdngen av februari ménad
ar 2025. Darutover planeras en nyproduktion av ytterligare
100 lagenheter de narmaste tva aren.

Cirka 350 bostader kommer under 2025 vara foremal for
stambyte och ombyggnad.

Rantelaget har under &ret pavisat en nedéatgdende trend och
for den kapitalintensiva verksamhet som Botkyrkabyggen
bedriver kan bolaget nu ater igen oka takten i verksamheten,

det vill saga med mer omfattande investeringar och under-
hall. Detta till trots av att bolaget missgynnas av ckade
mediakostnader, vilket utgor en stor del av verksamhetens
utgifter.

Bolaget har i forhandling med Hyresgastforeningen kommit
overens om en hyreshojning motsvarande 4,5% frén 1
januari 2025. De 151 lagenheter som byggts frén &r 2016

har i Férhandlingarna hanterats i en sarskild ordning.

Den 18 december beslutade styrelsen om att anstalla ny
ordinarie vd, Anna Mellstrom, och hon beraknas tilltrada
tjansten under mars manad 2025. Fredrik Vitrera Luiga
fortsatter fram tills dess uppdraget som tillfrordnad vd for
bolaget.

ARSREDOVISNING 105



FLERARSJAMFORELSE

Den ekonomiska utvecklingen i sammandrag.

Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Hyresintakter tkr 1008 854 953954 899 001 878167 867210
Resultat efter finansiella poster tkr 68272 80170 81121 81406 114 574
Balansomslutning tkr 5500 962 5364901 5222 349 4720327 | 4409672
Antal anstallda st 148 150 151 143 143
Soliditet synlig % 36,1 36,2 36,9 39,9 41,6
Soliditet justerad % 77,0 76,8 78,7 82,5 81,7
Avkastning pa eget kapital % 3,4 41 4,2 43 6,2
Direktavkastning % 6,7 6,8 5,7 59 6,0
Overskottsgrad % 34,9 37,0 31,4 29,8 32,5
Rantetackningsgrad % 166 184 319 392 471
Belaningsgrad % 20,6 20,6 19,1 15,8 16,8
Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Hyresintakter tkr 1020 002 964 543 907200 886 685 877 037
Resultat efter finansiella poster tkr 70 229 81870 81609 83040 15742
Balansomslutning tkr 5519 487 5388221 5238004 | 4734848| 4420458
Antal anstallda st 148 150 151 143 143
Soliditet synlig % 36,2 36,2 37,0 40,0 4,7
Soliditet justerad % 771 76,9 78,8 82,5 81,7
Avkastning pa eget kapital % 3,5 4,2 4.2 4.4 6,3
Direktavkastning % 6,7 6,9 5,7 6,0 6,1
©verskottsgrad %o 349 37,0 31,4 29,8 32,4
Rantetackningsgrad % 168 185 320 398 475
Belaningsgrad % 20,5 20,5 19,0 15,7 16,7

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1635741636
Overkursfond 12500 000
Arets vinst 41718 610

kronor | 1689 960 246

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning overfors:
Balanserade vinstmedel 1677 460 246
Overkursfond 12500 000
kronor | 1689 960 246
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNENS RESULTATRAKNING

Hyresintakter
©vriga forvaltningsintakter

Summa hyresintakter

Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
©vriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Driftsnetto

Central administration
Forvaltningsnetto

Avskrivningar
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning maskiner och inventarier

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

ARSREDOVISNING

Not

4,5,6

6,16

2024
1012544
7458
1020 002

20 264
1040 265

-513 317
-146 372
-22172
-2303
-468
-684 633

355633
-49 946

305686

-131646
-4 070

169 970

1393
-101134
70 229

-27 006

43223

2023
955 843
8700
964 543

29034
993 577

-490 588
-121544
-22 236

-1975
-666
-637 009

356 568
-52 840

303728

-126 646
-2378

174 705

1495
-94 330
81870

-65 449
97

16 518
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KONCERNENS BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNENS BALANSRAKNING

Not | 2024-12-31| 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 7 5282348 5204 873
Inventarier 8 13 494 13102
Pégaende projekt 17 135 001 130 519
5430 843 5348 494
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 10 40 40
Andra langfristiga fordringar 12 453 12 281
Uppskjuten skatt pensioner " 2219 2137
14 712 14 458
Summa anlaggningstillgangar 5445 556 5362952
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3685 3630
C)vriga kortfristiga fordringar 205 1128
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 9562 8 559
13 451 13 317
Kassa och bank
Kassa och bank 19 60 481 11953
Summa omsittningstillgangar 73932 25270
SUMMA TILLGANGAR 5519 487 5388222
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SAMMANSTALLNING KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Ovrigt tillskjutet kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar pensioner

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

©vriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

ARSREDOVISNING

Not

12

14

2024-12-31

135500
1847 381
12500
1995 381

209 525
10 205
219730

3100 000
3100 000

1721

89 563
1556
7528
104 009
204 377

5519487

2023-12-31

135500
1804158
12500
1952158

182437
10127
192 564

3005000
3005000

1533
103 515
788
3655
129 009
238 500

5388 222
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KONCERNENS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital 2023-01-01
Arets resultat
Eget kapital 2023-12-31

Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

10

Aktiekapital

135500

135500

135500

Annat eget kapital

1787 640
16 518
1804 158
43 223

1847 381

évrigt tillskjutet
kapital
12500

12500

12500

Summa eget kapital

1935640
16 518
1952158
43 223

1995 381




KASSAFLODESANALYS

FOR KONCERNEN

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Den I3pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Realisationsvinst

Realisationsforlust

Betald skatt

Kassaflode fran den Ispande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar
(")kning/minskning> av rorelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av fastighetslan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

ARSREDOVISNING

2024

70 229

135716
-67

468
1321
207735

743

-34 826

-35569

172165

-218 637
-218 637

100 000
-5000
95000

48 528
11953

60 481

2023

81870

129 023

666
16164
227723

-4 075

-34 660

-38735

188 988

-346 589
-346 589

105000

105000

-52 601
64 554

11953

m




MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Hyresintakter
©vriga forvaltningsintakter

Summa hyresintakter

Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

évriga externa kostnader
©vriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Driftsnetto

Central administration
Forvaltningsnetto

Avskrivningar
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning maskiner och inventarier

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

12

Not

6,16

2024
1000 887
7967
1008 854

20 258
1029 112

-506 941
-146 206
-21544
-2303
-468
-677 463

351650
-49 345

302305

-130 299
-4 070
167 936

1247
-100 912
68 272

-26 553

41719

2023
944782
9172
953954

28 692
982 646

-484 851
-120 731
-21536
-1975
-666
-629759

352 887
-52180

300707

-125377

-2378
172 952

1364
-94146
80170

-64773
97

15494




MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Pégaende projekt

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Uppskjuten skatt pensioner

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

ARSREDOVISNING

Not

13

19

2024-12-31

5248116
13494
135 001
5396 612

16750
40
12453
2219
31462

5428 074

3667
188
205
9514
13574

59314

72 888

5500962

2023-12-31

5169 294
13102
130 519
5312915

16 750
40
12282
2137
31209

5344124

3631

585

8432

12 648

8130

20777

5364 901
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SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not | 2024-12-31| 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 135500 135500

Reservfond 157 950 157 950

293 450 293450

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1635742 1620 247

Overkursfond 12500 12500

Avrets vinst 4719 15 494
1689 960 1648 241

Summa eget kapital 1983410 1941691

Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder 1 205 650 179 015
Avsattningar pensioner 12 10 205 10127
Summa avsattningar 215854 189 142
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14| 3100000 | 3000000
Summa langfristiga skulder 3100000 | 3000000

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 525 546
Leverantorsskulder 88558 101487
Skulder till koncernforetag 545 57
Aktuella skatteskulder 1532 753
©vriga kortfristiga skulder 7476 3798
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 103 062 127 427
Summa kortfristiga skulder 201697 234 068
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5500 962 5364 901

14




MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital 2023-01-01
Avrets resultat
Eget kapital 2023-12-31
Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Aktie-
kapital

135500

135500

135500

Reserv-

fond
157 950

157 950

157 950

ARSREDOVISNING

Overkurs-
fond

12500

12500

12500

6vrigt fritt eget
kapital

1620 247

15 494
1635742

41719

1677 460

Summa eget
kapital
1926 197

15494
1941692

41719

1983 410
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Den I3pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar

Realisationsvinst

Realisationsforlust

Betald skatt

Kassaflode fran den ISpande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar

(“)kning/minskning> av rorelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

16

2024

68 272

134 369
-67

468
779
203 821

-926

-33073

-33999

169 822

-218 637
-218 637

100 000

100 000

51185
8130

59314

2023

80170

127 755

666
15565
224156

1100

-38 549

-37 449

186 707

-342 090
-342 090

100 000

100 000

-55383
63513

8130




NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT1
Redovisnings- och varderingsprinciper

AB Botkyrkabyggens arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt érsredovisningslagenooch Bokforings-
namndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med
foregaende ér.

Intakter

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.
Ovriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt

foljande:

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella overens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Rénteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning.

Erhéllen utdelning: nar ratten att erhélla utdelning bedoms
som saker.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns
en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrakningen om inte skatten ar hanfarlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjuten skatt och temporara skillnader har huvudsakligen
uppkommit genom avskrivning av fastigheter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings -
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-

nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som
kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten
vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sédana fall gors en avsattning och
anskaffningsvardet okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stommar 100 &r
Fasader, fonster, hissar m.m. 50 ér
Takbeklédnad tegel/plat m.m. 40 &r
Ovrigt 15-25&r
Markanlaggningar

Ovrigt 25-40 &r

Inventarier, datorer, verktyg och installationer 3-5 ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det
tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller
saljas, raknas in i tillgdngens anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterfcringar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.

ARSREDOVISNING n7
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
Uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintakterna redovisas linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantarsskulder,
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden frén instrumentet har lopt ut
eller overforts och koncernen har overfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pé annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgéngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med
ranta som avviker frdn marknadsrantan och har en loptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som rante-
intakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

L3neskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som

ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad over lanets Ioptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
dé legal kvittningsratt foreligger samt dé en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de upp-
kommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

18

Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi
avraknas till spotpriser och resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas i
balansrakningen.

Avsittningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser
som vantas regleras efter mer an tolv manader. Den 6kning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Avsattningar for omstrukturering gors nar
det foreligger en faststalld och utforlig omstrukturerings-
plan och berdrda personer har informerats. Avsattning gors
med det lagsta av den oundvikliga forlusten om kontraktet
fullfols, eller utgifter i form av skadesténd eller liknande om
kontraktet bryts.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar han-
forlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterforetag redovisas dock som en dkning av
andelens redovisade varde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon,
sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Det forekommer séval avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har
inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot
ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla
sitt dtagande. Foretagets resultat belastas for kostnader |
takt med att de anstalldas tjanster utforts. Botkyrkabyggen
redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med
K3s forenklingsregler. Foretaget har formansbestamda
planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa
planer redovisas som avgiftsbestamda planer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos bank.



Nyckeltalsdefinitioner

Driftnetto

Hyresintakter och Gvriga intakter minus fastighetskostnader
inklusive reparationer, tomtrattsavgalder samt fastighets-
skatt.

Direktavkastning
Driftnetto i forhallande till fastigheternas bokforda varde
inklusive mark.

Overskottsgrad
Driftnetto i forhallande till totala hyresintakter.

Rantetdckningsgrad

Resultat fore rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Belaningsgrad
Samtliga fastighetslan i forhéllande till fastigheternas
marknadsvarde.

Soliditet synlig
Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)
i forhéllande till totalt kapital.

Soliditet justerad

Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)
i forhéllande till totalt kapital. Vardena ar justerade med
fastigheternas overvarde.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital
och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

| hyresintikter ingar intikter fran:
Bostadsuthyrning 932 818 879 929 932 818 879 929
Lokaluthyrning 49 482 46728 40 224 38 054
©vriga hyresintakter 24 611 26 394 23377 25030
Garage- och p-platsuthyrning 62 933 34 447 61295 33309
Summa 1069 844 987 499 1057714 976 322
Avgar hyresbortfall:
Bostadsuthyrning -21077 -10102 -21077 -10102
Lokaluthyrning -2402 -1308 -2303 -1274
Garage- och p-platsuthyrning -3750 -1421 -3553 -1362
Hyresrabatter bostader -17 871 -18 824 -17 871 -18 802
Hyresrabatter garage- och p-platsuthyrning -12200 - -12 022 -
Summa -57 300 -31656 -56 827 -31539

1012 544 955843 | 1000 887 944782

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Statligt stod for el - 11800 - 147
Lonebidrag nystartsjobb 3489 7150 3489 7150
Forsakringsersattningar 6 061 1900 6 061 1900
@vriga rorelseintakter 10 714 8184 10 709 8171
20 263 29034 20 258 28 692
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NOT 4 DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Elkostnader -36908 -32963 -35584 -31500
Varmekostnader -118 494 -117 651 -117 233 -116 561
Vattenkostnader -45 654 -39 881 -45 369 -39588
Sophantering -35955 -32 036 -35827 -31871
Fastighetsskotsel intern -55072 -56 672 -55 072 -56 672
Fastighetsskotsel extern -33 660 -38428 -33785 -37946
Reparationer -43159 -46 042 -42121 -45 377
Tomtrattsavgalder -75 -148 -75 -148
Fastighetsanknuten administration -40 861 -39 366 -40 861 -39 366
Ovriga driftskostnader -103 477 -87 401 -101 014 -85 820
-513 317 -490 588 -506 941 -484 851

NOTS OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 6 889 5441 6 889 5441
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 237 684 237 684

7126 6125 7126 6125
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 8 559 6753 8 559 6753

Den operationella leasingen bestar av av hyrda fordon och till stor del av forhyrda kontorslokaler.

Framtida minimileaseavgifter, som kommer att erhallas
avseende uthyrning av lokaler:

Forfaller till betalning inom ett ar 36480 23164 29 071 20 892
Forfaller till betalning senare an ett & men inom fem ar 9387 25618 8622 16 084
Forfaller till betalning senare an fem ar 11179 5150 6 981 5150

57 046 53932 44 674 42126

| beloppen ovan ingar lokalhyresavtal och parkeringsavtal.
Samtliga hyresgrundande bostadshyresavtal Ioper med en uppsagningstid om 3 manader.
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NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Moderbolaget
2024 2023

Antal anstallda per balansdatum*
Kvinnor 97 101
Man 51 49
Totalt 148 150
*Tidigare bendmnt som Medelantalet anstdllda
Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren 2443 2425
Loner och ersattningar till Gvriga anstallda 66793 68 332

69 236 70 757
Sociala avgifter enligt lag och avtal 21753 22232
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren 576 854
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 7267 5398
Totalt 98 832 99 241
Styrelseledamater och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pé balansdagen
Kvinnor 1 0
Man 5 7
Totalt 6 7
Antal verkstdllande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 4 5
Man 1 1
Totalt 5 6
Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledamater och
verkstallande direktor
Avsattningar for pensioner till verkstallande direktor 548 1323
Summa forpliktelser 548 1323
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NOT7 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvirden
Byggnader och mark 7 835 825 7470 383 7 692 536 7 331352
Arets anskaffning byggnad 209122 355539 209122 351282
Arets anskaffning markanlaggning - 12 299 - 12 299
Arets anskaffning mark - 73 - 73
Forsaljningar och utrangeringar -736 -2470 -736 -2470
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8 044 210 7 835 824 7900922 7 692 536
Ingaende avskrivningar -2284 082 -2159240 | -2254423| -2130850
Arets avskrivningar byggnad -118 904 -113 995 -117 621 -112790
Arets avskrivning markanlaggning -12764 -12 651 -12 701 -12 587
Forsaljningar och utrangeringar 758 1803 758 1803
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2414992 | -2284082| -2383986| -2254422
Ingaende nedskrivningar -346 870 -346 870 -268 820 -268 820
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -346 870 -346 870 -268 820 -268 820
Utgaende restvarde enligt plan 5282348 5204 872 5248 116 5169 294
Totalt bokfort varde 5282348 5204 872 5248116 5169 294
Bokfort varde byggnader 4 060 997 3970757 4 037593 3946 070
Bokfort varde markanlaggning 266728 279 492 265 374 278 075
Bokfort varde mark 954 623 954 623 945148 945 148
Marknadsvarde 15152600 | 14665000 | 15057700 | 14570100

Samtliga koncernens fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassas darmed som forvaltningsfastigheter.
Betraffande faststallande av fastigheternas bedomda marknadsvarde hanvisas till forvaltningsberattelsen.
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NOT 8 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 21708 8 391 21708 8 391
Arets forandringar
Inkop 4995 14 218 4995 14 218
Forsaljningar och utrangeringar -M -902 -M -902
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 25992 21708 25992 21708
Ingaende avskrivningar -8 606 -7130 -8 606 -7130
Arets forandringar
Avskrivningar -4 070 -2 378 -4 070 -2378
Forsaljningar och utrangeringar 178 902 178 902
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 497 -8 606 -12 497 -8 606
Utgéende restvirde enligt plan 13494 13102 13494 13102

NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt - 97 - 97
Uppskjuten skatt -27 459 -65 449 -26 553 -64 773
Skatt pa arets resultat -27 460 -65 353 -26 553 -64 677
Redovisat resultat fore skatt 70 229 81870 68 272 80170
Skatt beraknad enligt gillande skattesats (20,6 %) 14 467 16 865 14 064 16 515
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 95 57 95 57
Skillnad mellan bokforingsmassiga och skattemassiga avskrivningar -12 038 -11453 -11585 -10 984
Skillnad mellan bokforingsmassiga och skattemassiga resultat vid 96 137 96 137
utrangering av fastighet
Skattemassigt direktavdrag avseende aktivering i byggnad -19 604 -31554 -19 604 -31554
Arets avskrivning pa direktavdrag 4324 3932 4324 3932
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantekostnader 7924 10 083 7924 10 083
Skatt pa grund av andrad taxering - -97 - -97
Skatteeffekt fran negativt skattemassigt resultat 4736 11933 4 686 11813
Redovisad skattekostnad (0] -97 0 -97
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NOT 10 AGARINTRESSEN | OVRIGA FORETAG

Kapitalandel % | Bokfort varde | Antal andelar
HBV ekonomisk forening, 702000-9226 40 5
Summa 40
'
NOT 11 UPPSKJUTNA SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar
évriga avdragsgilla temporara skillnader 2219 2137 2219 2137
Summa 2219 2137 2219 2137
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 209 525 182 437 205650 179 015
Summa 209 525 182 437 205 390 179 015
1
NOT 12 AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31| 2023-12-31| 2024-12-31| 2023-12-31
Ingaende varde avsattningar 10127 10 068 10127 10 068
Avsittning under aret 77 59 77 59
Utgaende virde avsattningar 10 204 10127 10 204 10127
NOT13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 | 2023-12-31| 2024-12-31| 2023-12-31
C)vriga poster 9562 8 559 9514 8 432
9562 8 559 9514 8432
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NOT 14 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31| 2023-12-31| 2024-12-31| 2023-12-31
Rantebarande skulder
Léngfristiga skulder
Botkyrka kommun 3005000 | 2900000 | 3000000 | 2900000
Botkyrka kommun nytt lan 2024-12-31 100 000 105000 100 000 100 000
Botkyrka kommun amorterat lan 2024-12-31 -5000 - - -
Skuld till Botkyrka kommun 3100000 | 3005000 | 3100000 | 3000000
Summa 3100000 | 3005000| 3100000, 3000000
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare
dn fem ér efter balansdagen
Skuld till Botkyrka kommun 3100000 | 3005000 | 3100000 | 3000000
Summa 3100000 | 3005000| 3100000| 3000000

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31| 2023-12-31| 2024-12-31| 2023-12-31
Forutbetalda hyresintakter 80400 76 929 79798 75922
Upplupna semesterloner 7164 6225 7164 6225
Upplupna sociala avgifter 4034 3562 4034 3562
Ovriga poster 12 411 42293 12 066 41718
Summa 104 009 129 009 103 062 127 427

NOT 16 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdraget -614 -517 -614 -517
Ovriga tjanster -260 -365 -260 -365
Summa -874 -882 -874 -882

ARSREDOVISNING
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NOT17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 | 2023-12-31| 2024-12-31| 2023-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 130 519 166 284 130 519 166 284
Under aret nedlagda kostnader 217 315 351854 217 315 351854
Under aret genomforda omfordelningar -212 833 -387 619 -212 833 -387 619
Utgiende nedlagda kostnader 135 001 130 519 135 001 130 519

NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 16 750 16 750
Utgdende restvarde enligt plan 16 750 16 750
Koncernen Org. nr Sate | Kapitalandel %
AB Botkyrkabyggen 556064-6191 Botkyrka 100
Fastighets AB Alfageln 556390-8309 Botkyrka 100
Moderbolaget Kapitalandel % | Rostrattsandel % Antal aktier | Bokfort varde
Fastighetsaktiebolaget Alfageln 100 100 300 000 16 750
Summa 16 750

NOT19 CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget
2024-12-31 | 2023-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 100 000 90 000
Utnyttjad andel - -

Kassa och bank utgors av likvida medel som ingar i en centralkontostruktur tillsammans med Botkyrka kommun.

NOT 20 EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget
2024-12-31| 2023-12-31
Garantibelopp Fastigo 1315 1365
Summa eventualforpliktelser 1315 1365

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation, Fastigo, ska medlemsforetagen uppta ett garantibelopp
motsvarande 2 procent av arslonesumman i syfte att tacka kostnaden for eventuell konflikt. AB Botkyrkabyggen gor
bedomningen att risken for en sadan konflikt ar lag.
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Till bolagsstamman i AB Botkyrkabyggen,
org.nr 556064-6191

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Botkyrkabyggen for ar 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa

sidorna 103-127 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dessas finansiella re-
sultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberorende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-102 och 131-144. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overvaga om in-
formationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inham-
tat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande di-
rektoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka forméagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Re-
visorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.



Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for AB Botkyr-
kabyggen for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets or-
ganisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande

direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

S.tockholm den 24 februari 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire

Auktoriserad revisor

Tobias Knutas
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i AB Botkyrkabyggen
Organisationsnummer 556064-6191

Granskningsrapport for 2024

Jag, av fullmaktige utsedd lekmannarevisor, har granskat
bolagets verksamhet for 2024. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande bolagsordning, agardirektiv och beslut
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kom-
munallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet
samt utifran bolagsordning och faststallda agardirektiv.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
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revisor. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behb'vos for att ge rimlig grund for
bedomning och provning. Arets granskning har framfor
allt fokuserat pa hur styrelsen fullgjort sitt forvaltarupp-
drag.
Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga
som grund for mina uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor jag foljande bedom-
ningar avseende revisionsaret 2024:
Att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamals-
enligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden
har varit tillracklig.

Bengt Ericson
Lekmannarevisor
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FASTIGHETSBESTAND

FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvirde

Fastighet Typkod | Byggar | Vardear | Bokfort varde | Marknadsvirde Totalt Mark Byggnad
2024-12-31 2024-12-31
ALBY
Byatomten 4 321 1972 1972 181507 344 400 189187 51570 137 617
Fjallsta 1 321 1974 1974 61877 283400 | 202240 56832 | 145408
Fjallsta 2 321 1973 1973 87914 398 500 263 756 74 267 189 489
Kvarnangen 1 321 1972 1972 49793 234400 156 584 45225 111359
Lagmannen 1 321 1972 1972 119 161 308400 155 216 42 458 12758
Lagmannen 2 321 1972 1972 118 603 291800 148 381 40 646 107735
Lagmannen 3 321 1972 1972 50 356 139500 85 658 23901 61757
Lilla Fjallshagen 1 321 1973 1973 26 047 96 400 61585 17 310 44 275
Stora Fjallshagen 1 321 1972 1972 56 417 230100 145 599 40 641 104 958
Stora Fjallshagen 2 321 1972 1972 52 462 226100 | 158444 43568 114 876
Stora Fjallshagen 3 321 1973 1973 54139 234700 | 155009 43013 111996
ALBY TOTALT 858 276 2787700 | 1721659 479 431 | 1242228
ERIKSBERG
Eriksberg 2:52 320 1945 1945 8 217 8800 5070 1751 3319
Tralberget 1 321 1975 1975 33622 137900 98 518 27 257 71261
Tralberget 2 321 1975 1975 57 884 153900 94186 28 073 66113
Tralberget 3 321 1975 1975 78185 208 300 143 072 40 417 102 655
ERIKSBERG TOTALT 177 907 508900 | 340846 97 498 | 243348
FITTJA
Fittja Gard 1 321 1971 1971 184 085 270600 | 182000 54 800 127 200
Fittja Gard 2 321 1971 1971 283 846 503300 | 332486 99286 | 233200
Forbonden 5 321 1973 1982 220195 356200 | 225600 60 600 | 165000
Forbonden 6 321 1973 1973 199 361 328700 212 482 57 512 154 970
Forbonden 7 321 1973 1973 133175 248 800 140 273 39 881 100 392
FITTJATOTALT 1020 662 1707 600 | 1092 841 312079 | 780762
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ
Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
1316 16 943 235 14 125 95 1 0 1000 14 0 8446
1138 18 352 216 0 0 132 82 2 536 18 104 26 078
1170 23552 304 8 90 133 72 1 295 19 300 32425
1168 14170 179 12 15 115 37 0 544 20 144 27977
1393 13 656 192 36 36 96 24 0 373 30 203 21744
1389 13139 178 29 27 92 30 0 183 23 139 21222
1229 7392 102 18 18 42 24 0 170 " 166 9043
1208 5470 74 14 10 30 18 2 184 9 58 10 892
1205 12 552 174 30 30 90 24 0 340 19 232 34387
1178 14 574 180 0 36 96 48 0 307 26 0 16 705
1212 14 012 192 12 84 54 41 1 166 1 80 19 844
1237 153 810 2026 173 471 975 | 401 6 4 096 200 1426 228763
1186 369 12 12 0 0 0 0 0 0 9 5134
1119 8191 121 8 49 52 8 4 87 6 3 8877
1125 7089 104 6 42 43 10 3 196 5 212 10 580
1127 13 419 199 7 100 84 6 2 229 " 0 11974
1139 29 068 436 33 191 179 24 9 512 22 224 36 565
1244 16 166 233 14 72 12 29 6 3315 12 81 16 342
1190 31918 398 0 14 155 112 17 545 12 308 38157
1234 18 020 261 13 86 18 39 5 3382 19 335 23910
1321 19 051 295 35 107 14 34 5 299 2 61 14 682
1316 12925 202 26 75 74 23 4 108 2 140 17 349
1261 98 080 1389 88| 454 573 237 37 7 649 47 925 110 440
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde
Fastighet Typkod | Byggar | Vardear | Bokfort virde | Marknadsvirde Totalt Mark Byggnad
2024-12-31 2024-12-31

NORSBORG

Freja 4 321 1973 1984 54 475 95600 75452 21144 54 308
Freja 5 321 1973 1982 49771 115000 61042 16 914 44128
Freja7 321 1974 1974 52779 111500 75 683 22280 53403
Freja 8 321 1974 1974 49 494 109700 73 883 20976 52907
Freja 9 321 1974 1984 57950 103500 75537 21183 54 354
Freja 11 321 1973 1973 65 249 134900 80422 23210 57 212
Frigg 1 321 1971 1986 40 396 105300 79 480 21134 58 346
Frigg 4 321 1971 1971 51227 117 000 78 028 21984 56 044
Frigg 5 321 1971 1971 48 295 102900 75 267 20930 54 337
Frigg 6 321 1971 1986 41150 104100 79538 21148 58 390
Hallunda 4:2 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:4 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:7 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:8 498 490 300 0 0 0
Hallunda 4:14 498 10 16 200 0 0 0
Idun 1 321 1972 1982 33842 115200 76 451 21582 54 869
Idun 4 321 1972 1989 53317 119 200 84121 21632 62 489
Idun 5 321 1971 1992 50 805 120900 85 461 22370 63 091
Idun 7 321 1972 1991 50115 114 500 81578 21899 59 679
Idun 8 321 1972 1992 49 621 111700 90156 23751 66 405
Idun 9 321 1972 1992 49935 98 500 80 480 21120 59 360
Idun 10 325 1972 1972 1445 7700 3304 905 2399
Idun 11 321 1994 1994 6382 22 600 18 148 4876 13 272
Idun 12 321 1994 1994 10 101 31300 24 281 6126 18 155
Mimer 4 321 1972 1972 45 860 194 700 114 996 30335 84 661
NORSBORG TOTALT 862739 2053200 | 1413308 | 385499 | 1027809
SEGERSJO

Hopparen 2 8577 55500 | 494 800 154 200 | 340600
Hopparen 3 5817 39000 0 0 0
Kastaren 1 14908 133 000 0 0 0
Loparen 1 74 321 359 300 0 0 0
Uven 8 2 801 31000 0 0 0
Uven 9 13016 148 700 0 0 0
Uven 10 5816 47 200 0 0 0
SEGERSJO TOTALT 321 1955 1955 125 255 813700 | 494 800 154 200 | 340600
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser

1126 7 066 96 2 32 46 16 0 86 2 5953
1128 7066 96 2 32 46 16 0 72 2 129 10197
1112 7076 96 2 32 46 16 0 104 2 126 9362
1128 6922 94 2 32 44 16 0 224 2 0 7062
1127 7060 96 2 32 46 16 0 109 3 0 5890
117 7068 96 2 32 46 16 0 673 6 146 12 837
1170 7060 96 2 32 46 16 0 80 2 10 925
1147 7 060 96 2 32 46 16 0 48 1 105 8997
1158 6 853 93 1 32 44 16 0 324 8 2 7084
1164 7060 96 2 32 46 16 0 88 3 5901
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1926

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1679

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1222

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1514

0 0 0 0 0 0 0 0 0 139 1620

1119 7060 96 2 32 46 16 0 115 2 160 11871
1216 7182 96 2 32 44 16 2 138 1 16 6362
1150 7050 94 3 32 37 19 3 258 5 138 10 085
1121 6738 90 1 31 41 15 2 544 5 139 9146
1119 7903 105 2 34 41 28 0 90 3 7070
1127 7 080 96 2 32 46 16 0 76 2 5836
0 0 0 0 0 0 0 583 3 1 1507

1126 1561 20 0 8 4 8 0 16 1 8 4818
1159 2039 26 2 16 0 4 0 0 7 4 541
1267 9 695 186 43 104 39 0 0 780 9 115 15453
1146 126 599 1764 76 641 754 | 282 1" 4 405 62 1231 168 858
1322 2524 42 6 23 10 3 0 283 10 15 4428
1351 1691 32 1 12 6 3 0 68 5 0 3902
1439 4 697 98 32 60 6 0 0 163 5 86 10 952
1423 13237 243 52 153 30 8 0 1252 25 166 44942
1359 1269 22 9 1 12 0 0 41 5 29 6107
1339 5900 106 22 66 12 6 0 729 16 92 12140
1266 2147 32 0 1 31 0 0 16 2 19 2047
1357 31464 575 132 316 107 20 0 2552 68 407 84518
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Virdear | Bokfort varde | Marknadsvarde Totalt Mark | Byggnad
2024-12-31 2024-12-31

STORVRETEN

Alunstenen 1 321 1968 1968 8364 94 400 72 941 25 221 47720
Ametisten 2 399 300 0 0 0
Barnstenen 1 321 1971 1971 12 830 97500 78 575 26 119 52 456
Dioriten 1 321 1969 1969 45431 117 600 95 094 29 966 65128
Faltspaten 1 498 8800 0 0 0
Gnejsen 1 498 4300 0 0 0
Graniten 1 321 1969 1969 20 020 179 300 134 827 46 821 88 006
Grastenen 1 321 1967 1967 51157 158 000 97 371 32117 65 254
Gronstenen 3 321 1968 1968 22504 239900 176 934 59 236 117 698
Gronstenen 4 321 1967 1967 110 440 377 000 233 353 79 602 153 751
Kalkstenen 1 321 1968 1968 52 873 166 600 105788 35185 70 603
Kalkstenen 2 321 1967 2016 156 466 181000 154 948 35733 119 215
Kristallen 1 321 1970 1970 6115 25600 15978 5392 10 586
Lerskiffern 1 321 1967 1967 83503 189 200 100 976 32212 68 764
Lerskiffern 2 321 1967 1993 56 955 115700 72 338 22 843 49 495
Opalen 1 321 1970 1970 29 287 200 200 162 037 55323 106 714
Opalen 2 321 1971 1971 122 384 356 000 232778 79736 | 153042
Pegmatiten 1 321 1968 1968 18 266 144 300 122 396 41474 80922
Porfyren Norra 1 325 1970 1980 1833 20300 10 359 3759 6 600
Porfyren Sodra 1 823 26734 56 100 0 0 0
Rubinen 3 220 1979 1979 220 3800 2572 1033 1539
Sandstenen 1 321 1967 1967 132919 275800 180 074 61297 18777
Smaragden 1 321 1972 1972 30 643 185300 151848 52 245 99 603
Tumba 8:495 499 2800 0 0 0
Turkosen 1 321 1971 1971 5054 29900 23630 7979 15 651
STORVRETEN TOTALT 993 998 3229700 | 2224817 733293 | 1491524
TULLINGE

Forbandet 1 320 2009 | 2009 58 238 104100 68 000 14 800 53200
Forbandet 2 320 201 201 86 462 117100 82200 18 200 64 000
Mustangen 1 222/498 1991 1991 23885 164 800 100 674 49 056 51618
Norrhagen 2 321 201 201 73220 96 700 79 252 17 052 62200
Sadeln 33 222/321 1989 1989 32 647 128 400 82 066 42270 39796
Skimmeln 1 321 1992 1992 14 057 57 300 35131 10 300 24 831
Skytten 1 321 201 201 91090 180 700 112 740 24 689 88 051
Spoven 1 320 1971 1976 3339 19 400 12720 3720 9000
Stigbygeln 1 321 1989 1996 17 254 73400 9235 2 475 6760
Tullinge 20:276 321 1952 1952 4260 9900 5758 1727 4 031
Tullinge 20:6 321 1954 1966 7 571 55000 35682 11492 24190
Tumba 7:226 321 1929 1984 23749 70700 39 827 15542 24 285
Tumba 7:227 222/499 1951 1951 15 865 27 000 26 496 12000 14 496
Tumba 7:228 320 1988 1988 5825 16 900 10 705 3705 7000
Viggen 6 321 1991 | 2005 11519 28100 19 997 4966 15 031
Piloten 1 320 2017 2017 124174 185000 122 800 22800 | 100000
TULLINGE TOTALT 593 155 1334500 | 843283 254794 | 588 489
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm | bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
1103 5716 72 0 7 65 0 0 663 16 71 30996
0 0 0 0 0 0 0 0 0 6922
1113 6 257 80 0 15 50 15 0 155 15 72 17 637
1246 5998 72 0 0 54 18 0 270 14 62 15566
0 0 0 0 0 0 0 0 0 98 8745
0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 2 516
1102 10 476 130 0 0 130 0 0 389 19 200 30989
1302 7719 m 21 69 0 21 0 78 4 63 16 726
1226 14114 180 10 20 16 24 10 222 10 138 28 466
1293 18 929 266 54 96 62 54 0 312 12 226 40218
1308 8 412 120 24 72 0 24 0 123 4 0 9208
1324 8793 m " 74 26 0 255 15 0 1471
1140 1130 16 4 6 3 3 0 378 2 2 11543
1255 9792 120 0 0 108 12 573 8 120 19156
1245 4716 60 0 0 60 0 0 1284 10 59 13009
1097 12 672 160 0 26 112 22 0 143 9 164 33017
1274 19124 262 34 51 134 43 0 287 13 251 37423
1096 9928 120 0 0 94 26 0 284 N 42 19 959
0 0 0 0 0 0 0 2314 7 40 6942
0 0 0 0 0 0 0 3291 6 0 6921
1007 125 1 0 0 0 0 1 0 0 0 2 096
1228 14 254 144 0 0 96 0 48 607 17 125 28796
111 11815 152 8 23 102 19 0 203 13 137 46 559
0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 1805
1089 1881 24 0 12 6 6 0 115 4 37 10 050
1187 171 850 2201 166 397 | 1266 301 71 11946 209 1984 456 736
1675 3184 50 0 18 14 18 0 0 0 58 11345
1623 3853 57 9 18 16 14 0 0 0 51 8 664
1176 5353 62 0 24 14 24 0 40 1 71 21705
1640 2948 45 12 15 0 18 0 150 1 46 9386
1172 5235 62 0 22 10 30 0 762 3 71 22242
1282 2186 30 0 20 0 10 0 60 1 32 9802
1696 5220 85 27 30 0 28 0 42 1 66 10 944
1447 783 18 18 0 0 0 0 0 0 13 3126
1186 2206 28 0 14 4 10 0 83 2 28 8 401
1481 355 12 12 0 0 0 0 35 3 4 1980
131 2374 38 4 12 20 0 2 126 5 31 7131
985 3255 47 15 15 2 15 0 72 3 60 21700
1046 1392 24 0 0 24 0 0 0 0 32 20 314
935 780 8 0 0 0 8 0 0 0 21 8 001
1449 1042 19 10 8 1 0 0 12 1 14 5528
1856 4770 72 0 36 36 0 0 0 0 72 8907
1372 44936 657 107 232 141 175 2 1382 21 670 179176
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Vardear | Bokfort varde | Marknadsvarde Totalt Mark | Byggnad
2024-12-31 2024-12-31
TUMBA
Kronan 5 320 | 2006 2006 34112 83300 61000 14 000 | 47000
Kronan S:1 1600 0 0 0
Kulturen 1 320 1994 1994 53 051 301100 | 168 855 47 437 121418
Sagaren 1 321 1961 1961 4510 57700 | 36086 1413 24 673
Sagaren 2 321 1965 1965 1694 21300 12 949 4218 8 731
Tradgardsmastaren 11 320 1965 1965 4567 60600 | 34092 11436 22 656
Tradgardsmastaren 12 320 1965 1965 4650 57500 | 34200 11400 | 22800
Tradgardsmastaren 13 320 1965 1965 4316 51700 30278 10232 20046
Tumba 8:40 321 1990 1990 39725 134 000 87717 2417 | 63600
Tumba 8:524 29 414 0 0
Tumba 8:590 29190 0 0
Algen 31 321 1993 1993 9542 40100 25605 6978 18 627
Algen 32 320 1993 1993 18 624 81300 49138 14080 | 35058
TUMBA TOTALT 233 395 890200 | 539920 155311 | 384 609
TUNA
Kaplanen 5 320 1960 1960 37 357 72500 48 471 15206 33265
Kaplanen 6 320 1960 1960 21305 143900 93952 28 320 65 632
Kaplanen 7 320 1961 1961 26 202 143500 93 462 28148 65 314
Kaplanen 8 320 1961 1961 12708 62 300 42264 13222 | 29042
Kaplanen 9 320 1961 1961 12 557 74400 | 46954 14 584 32370
Kaplanen 10 320 1961 1961 25696 69100 | 46648 14 475 32173
Kaplanen 11 320 1962 1962 15 656 116200 | 80354 25450 | 54904
Kaplanen 12 320 1963 1963 37536 118500 | 80866 25327 55539
Komministern 2 320 1958 1958 3373 36100 23542 7358 16184
Komministern 3 320 1958 1958 7522 70 000 45 391 14 620 30771
Komministern 4 320 1958 1958 11020 68000 | 45506 14667 | 30839
Komministern 5 320 1958 1958 33418 96 500 64 807 18 811 45996
Kyrkoherden 2 320 1963 1963 17 655 122 600 81705 25260 56 445
Prosten 1 320 1963 1963 17 249 126 200 80 879 25336 55543
Kantorn 2 320 2018 2018 36 839 0
TUNA TOTALT 316 092 1319800 | 874801| 270784 | 604 017
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk | 4rk 5 rk Area Antal Antal Markareal

kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1633 2962 49 14 23 4 8 0 0 0 3 1407

0 0 0 0 0 0 0 0 37
1378 9 874 132 12 74 23 22 1 181 4 81 12 497
1277 2 251 32 4 0 24 4 0 484 10 3593
1207 800 10 0 0 7 3 0 249 4 3 1079
1221 2414 32 1 8 16 7 0 22 1 17 3068
1208 241 32 2 7 15 8 0 0 0 23 2077
121 2149 28 0 7 14 7 0 19 1 0 2611
614 4511 64 0 42 15 7 0 1186 4 52 4 605
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1523

0 0 0 0 0 0 0 0 0
1343 1262 17 2 4 6 5 0 702 4 23 3686
1303 2748 36 2 18 6 10 0 643 4 47 14142
1323 31380 432 37 183 130 81 1 3487 32 286 50 288
1417 3033 53 19 16 18 0 0 480 2 24 4909
1405 6 072 106 36 34 36 0 0 191 4 73 7703
1413 6 069 106 38 32 36 0 0 88 3 50 7289
1404 2781 48 16 14 18 0 0 13 1 0 3115
1412 3034 53 19 16 18 0 0 109 2 57 3779
141 3034 53 19 16 18 0 0 45 1 0 4342
1370 5314 82 16 19 40 7 0 193 3 70 10 501
1366 5413 84 18 19 40 7 0 100 7 63 10 086
1366 1504 24 2 2 18 2 0 147 5 16 2438
1348 3008 48 4 4 36 4 0 22 8 36 6608
1337 3008 48 4 4 36 4 0 150 10 28 6242
1524 3650 68 24 4 36 4 0 337 12 44 7941
1385 5410 87 21 22 40 4 0 79 3 55 9726
1361 5413 84 18 19 40 7 0 101 5 102 11632

1810 58 58 0 0 0 0 0 1 10
1394 58 551 1002 312 221| 430 39 0] 2053 67 628 96 311
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Virdear | Bokfort varde | Marknadsvarde Totalt Mark |  Byggnad
2024-12-31 2024-12-31

VARSTA

Varsta 1:174 320 1954 1954 1414 51600 29 895 7921 21974
Varsta 1:339 321 1963 1963 5702 47100 27 910 7741 20169
Varsta 1:399 320 1965 1965 560 12900 5487 1470 4017
Vérsta 2:17 320 1970 1970 3860 29900 19230 5409 13 821
Varsta 2:39 320 1969 1969 2100 22900 14 682 4262 10 420
Varsta 2:40 320 1969 1969 3824 20400 13956 4144 9812
Varsta 2:41 320 1969 1969 1751 30500 19 029 5409 13620
Varsta 2:42 320 1969 1969 1909 18 500 12 01 3566 8445
Varsta 2:43 320 1970 1970 1360 17 700 11968 3556 8 412
Vérsta 2:44 320 1970 1970 1361 17900 11968 3556 8412
Varsta 2:45 320 1969 1969 2679 29500 18 238 5214 13024
Varsta 2:46 321 1970 1970 1784 25700 19 561 6 067 13494
Varsta 2:47 320 1970 1970 1673 17700 12006 3573 8433
Varsta 2:48 320 1970 1970 2183 29300 19 030 5409 13 621
Varsta 2:49 320 1970 1970 1934 29500 18 759 5413 13346
Varsta S:5 546 11300 0 0 0
VARSTA TOTALT 44 640 412 400 253730 72710 181020
Ore 1:3 21996 8 960 0 8 960
AB BOTKYRKABYGGEN 5248116 15057700 | 9808965 2915599 | 6 893 366
Fastighets AB Alfageln

Byatomten 2 325 1973 1990 47 481 94900 62 813 16 989 45824
TOTALT KONCERNEN 5295598 15152 600 9871778 2932588 | 6939190
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ
Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm | bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1448 2218 43 15 15 13 0 0 178 10 34 8 674
1336 2004 33 3 21 9 0 0 475 1 27 4083
1435 400 8 0 8 0 0 0 45 1 0 4773
1222 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 0 851
1225 1215 18 0 18 0 0 0 6 3 0 852
1161 1182 12 0 0 0 12 0 4 2 0 765
1252 1592 24 6 9 ) 0 0 6 3 0 851
1208 1014 12 0 0 12 0 0 24 3 0 688
1166 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 0 688
1176 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 0 688
1263 1504 22 4 9 9 0 0 9 4 1 851
1197 1413 20 2 9 9 0 0 122 4 0 851
1178 1014 12 0 0 12 0 0 15 3 0 688
1229 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 1 851
1209 1522 22 4 9 9 0 0 137 4 0 851
0 0 0 0 0 0 0 0 244

1247 20 288 298 46 116 124 12 0 1040 48 307 27 005
1266 | 766 025 10780 | 1170 | 3222 | 4679 | 1572 137 39122 776 8088 1438 660
7901 46 207 20 476

1266 | 766025 10780 | 1170 | 3222 | 4679 | 1572 137 | 47023 822 8 295 1459136
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