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VD ULF NYQVIST HAR ORDET

Under 2014 har vi haft flera intressanta
projekt i Botkyrkabyggen, samtidigt som vi har
agnat en hel del tid at att forbereda oss infor
framtidens utmaningar.

EN VIKTIG HANDELSE r forsts att vi i slutet av

aret har kommit igang pa allvar med upprustningen av
miljonprogrammet. Vi star infor den storsta utmaningen

i Botkyrkabyggens historia, da vi inom loppet av cirka 15
ar ska rusta upp och renovera cirka 8 700 bostader, vilket
motsvarar mer an 80 procent av vart fastighetsbestand.
Under 2014 har mycket energi lagts pa planering och
forberedelser i véra tva pilotprojekt, Odlingsvagen 20-34
i Tumba Storvreten och Krogarvagen 2 i Fittja. Pa Od-
lingsvagen startade det faktiska renoveringsarbetet under
hosten, och vi forvantar oss att kunna dra viktiga lardomar
av bada dessa pilotprojekt framover.

2014 VAR OCKSA ARET d& Botkyrkabyggen blev
forst i landet med att kunna erbjuda hyresgaster en ny
boendeform. 43 hyresgaster pa Skarpbrunnavagen 57-
85 i Eriksberg valde att kopa en andel i sitt boende enligt
andelsagarmetoden, som Botkyrkabyggen utvecklat
tillsammans med Andelsagarbolaget M2 AB. Metoden
innebar ett nytt satt att i en och samma fastighet kunna
kombinera agande med hyresratter. Hittills har konceptet
varit framgangsrikt, och vi har ocksa sett de forsta exem-
plen pa att andelarna gar att salja vidare pa marknaden.

DET AR OCKSA GLADJANDE att arbetet med Bo-
endekraft utvecklas. Vi har nu cirka 200 gardsambassa-
dorer i vara omraden som har valt att engagera sig for att
tillsammans med Botkyrkabyggen utveckla véra bostads-
omraden. Att ta tillvara de boendes egen kraft, vilja och
kompetens ar en nyckelfaktor for att lyckas i arbetet med
att skapa okad trivsel och trygghet.

EN VALKOMMEN NYHET 2015 blir att ater komma
igang med nyproduktion av bostader. Senast Botkyrka-
byggen byggde nytt var 2011-2012 i Tullinge. Under 2015
satts spaden i jorden for 74 nya ungdoms-/studentlagen-
heter i Tuna och Storvreten, samtidigt som vi planerar for
en tredje etapp med hyreslagenheter i Riksten.

INFOR FRAMTIDEN :r det viktigt att vi bade klarar
utmaningarna kring renovering och upprustning, och
samtidigt lyckas utveckla bostader for olika kundgrupper.
Att forbattra bostadsmarknaden for ungdomar och aldre
personer ar extra angelaget. Vi arbetar ocksd med att
hitta nya satt for manniskor att hyra sin bostad. Under
2014 har vi utvecklat vart SeniorBo-koncept i tva hus
med totalt 55 lagenheter. 2015 lanserar vi TradgardsBo
for att synliggora att Botkyrkabyggen aven har lagenhe-
ter med stora tradgardstomter. Genom att visa upp det
unika i miljonprogrammet hoppas vi kunna attrahera annu
fler manniskor, som kanske normalt inte skulle valja att bo
hos oss.

UIf Nyqvist, vd Botkyrkabyggen
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Hor vd UIf Nyqvist beratta mer om éret som gatt i den digitala versionen av arsredovisningen.



DETTA AR BOTKYRKABYGGEN

Agare: Botkyrka kommun

Antal bostader: 10 568

Antal lokaler: 650

Antal p-platser: 8 080

Forvaltad yta: 803 741 kvm
Marknadsvarde: 6 973 500 000 kr

Vardear for Botkyrkabyggens bostader

5308 st
—

2466 st

Snitthyra: 939 kr/kvm per ar
Generell hyreshojning 2014: 1,35%
Uthyrningsgrad: 100%

Fordelning av hyresintakter

Lokaler 5% Ovrigt 3% P-platser 3%

Bostader 89%
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BOENDE MED MILJONER
MOJLIGHETER

Var vision ar att erb_juda bostader dar vi kan Den svarta texten visar pa den mangfald av boenden som

motas och inspireras. Detta gor vi bland annat redan F'n_ns inom Botlf?'rkabyfgge”' ) .
. . R Denna firg anvinds for att visa framtidens mojligheter.
genom att vara innovativa och utveckla vart

bostadsbestand.

TerrassBo

TradgardsBo




STOR EFTERFRAGAN PA LEDIGA

LAGENHETER

Aven under 2014 har alla lagenheter i
Botkyrkabyggen varit uthyrda. Trenden

att vara hyresgaster valjer att bo kvar syns
tydligt, da antalet publicerade lagenheter for
uthyrning fortsatter att minska.

Antal formedlade lagenheter i Botkyrkabyggen
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Andel som bott kvar under hela aret

Flyttat 12%

Kvarboende 88%

Var kommer de inflyttade fran?

¥ Utlandet 23%

Botkyrka 24%

Andra lin10%

Stockholms lan 43%

Vart flyttar de utflyttade?
Utlandet 6%

Andra lan 11%
\‘. .
-

Botkyrka 28%

Stockholms lan 55%

Vem ar den sokande?

Vi har 3278 aktiva bostadssokande
som bor inom Botkyrka kommun.
Vi har 613 aktiva bostadssokande
som bor hos Botkyrkabyggen.

Som aktiv bostadssokande raknas
den som anmalt intresse pa minst
en bostad under de senaste 3 ména-
derna.

Den genomsnittliga sckande:

. ar37ér

+ har en bruttoinkomst pa 27180 kr
per manad

« ar beredd att betala max 7800 kr
per manad i hyra

ITellin]
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Den genomsnittliga kotiden hos D
Botkyrkabyggen for dem som fick L. N

en lagenhet under 2014 ar 6 ar.



BOTKYRKABYGGEN BYGGER
UNGDOMSBOSTADER

Botkyrkabyggen har under 2014 utvecklat
sina planer pa att bygga ungdoms-/student-
lagenheter i Tumba. Totalt 74 smalagenheter
ska byggas pa tre platser i omradena Tuna och
Storvreten.

— DET FINNS ETT stort behov av lagenheter for unga.
Darfor kanns det kul och angelaget att kunna bidra med
detta, sager UIf Nyqvist, vd for Botkyrkabyggen.
Ungdomslagenheterna byggs i bostadsomraden dar
Botkyrkabyggen redan idag har lagenheter.

Viktigt att halla nere hyrorna

- Genom att vi bygger pa mark vi redan ager och anvan-
der oss av fardigproducerade lagenhetsmoduler kan vi
bygga billigare. Att hélla nere hyrorna ar extra viktigt for
den unga malgrupp som vi riktar oss till, sager UIf Ny-

qvist.

Under 2014 har det arbetats med att fa fram detalj-
planer till omradena och plansamrad har hallits. Upphand-
lingen av byggprojektet inleddes strax fore arsskiftet, med
en forhoppning att ungdomsbostaderna ska kunna byggas
under 2015.

Har planeras ungdomsbostaderna

Storvreten:
+ Kv Opalen 2 Harbrovagen 30 lagenheter
« Kv Dioriten 1 Halvagen 24 lagenheter

Tuna:
+ Kv Komministern 5 Tunavagen

20 lagenheter

Byggprojektet planeras starta i Storvreten med mark-
arbeten i slutet av sommaren 2015. Alla 74 lagenheterna
vantas sta klara for inflyttning under hosten 2016.

18-25 ar ar malgruppen
Malgruppen for de nya bostaderna ar ungdomar i aldern
18-25 ar.

- Ménga ungdomar har svart att ta sig in pa bostads-
marknaden. Darfor ar det viktigt att oronmarka lagenhe-
ter for just dem, sager UIf Nyqvist.

De exakta reglerna for hur uthyrningen av ungdomsla-
genheterna ska ga till kommer att utarbetas av Botkyrka-
byggen under 2015.

Hyrorna satts i forhandlingar med Hyresgastforening-
en.
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Skissen visar det tankta utseendet pa de nya ungdomsbostaderna i Tuna. lllustration: AQ Arkitekter



VILKA AR MEDARBETARNA PA

BOTKYRKABYGGEN?

Under 2014 hade Botkyrka
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(")vriga medarbetare

Botkyrkabyggen har under aret haft:

3 3

traineer praktikanter

13

sommarjobbare

Traineer

Botkyrkabyggen har sedan 2009 varit med i SABO:s
traineeprogram for akademiker som Ioper under ett ar.
Som trainee fér man en bra och snabb start in i fastig-
hetsbranschen, en bred kunskap om de allmannyttiga
bostadsforetagen och ett eget branschnatverk utanfor
och inom den egna arbetsplatsen. Under aret genomfors
fem utbildningsblock pa de olika fastighetsforetagen samt
ett internt program pa den egna arbetsplatsen.

Botkyrkabyggens traineer har haft utbildning som
civilingenjor, byggnadsingenjor, civilekonom samt examen
inom medie- och kommunikationsvetenskap. Placeringen
inom foretaget beror pa hur kompetensbehovet ser ut pa
respektive avdelning. Av de sju traineer som hittills gatt
igenom traineeprogrammet fanns sex fortfarande kvar i
foretaget 2014.

Under 2015 planerar Botkyrkabyggen att ta emot tva
nya traineer, denna gang till Bygg- och teknikavdelning-
en.

\iuw y

Ung i Botkyrka - 1 ar senare

Projektet Ung i Botkyrka startade med 23 ungdomar den
1 maj 2013. Foretaget vande sig till arbetslosa ungdomar
i aldern 18-24 &r i Botkyrka och syftade till att ge ung-
domarna praktik, utbildning och slutligen en anstallning.
Projektet var ett samarbete mellan Botkyrkabyggen och
Arbetsformedlingen.

Ett ar efter projektet ar totalt 53% i sysselsattning
varav hela 447% har fatt jobb och 9% har borjat studera.
30% ar fortfarande arbetslosa och 17% vet vi inte vad de
gor. Botkyrkabyggen hade vid tillfallet fem personer kvar
i anstallning, tre tjejer och tva killar.

Botkyrkabyggen planerer for ett nytt liknande projekt
under 2015, med négot farre ungdomar och ett litet an-
nat upplagg, men fortfarande i samarbete med Arbetsfor-

medlingen. Projektet kommer aven denna gang att vanda
sig till arbetslosa ungdomar i Botkyrka och innehélla bade
arbete och utbildning.
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Rent och snyggt, girdar och utemiljo ar omraden som

far hojt betygi Botkyrkabyggens kundenkat for 2014.

HOJT BETYG PA FLERA OMRADEN

Botkyrkabyggens kundenkat for 2014 visar pa
en fortsatt stor andel nojda hyresgaster. Nas-
tan 9 av 10 trivs i sin bostad och 83,5 procent
tycker att foretaget ménar om sina boende.
Flera kategorier dar stora satsningar skett
sedan foregdende ars kundenkat har fatt hojt
betyg, medan andra visar nagot sankta siffror.

I SLUTET AV SEPTEMBER 2014 delade Botkyrkabyg-
gens personal ut den érliga kundenkaten till 5 000 hus-
hall, vilket utgor halften av bestandet. Drygt 56 procent
svarade och cirka 86 procent av dessa kan rekommendera
Botkyrkabyggen som vard och forvaltare.

Efter 2013 ars kundenkat sattes stort fokus pa insatser
inom kategorin Rent och snyggt. Och det har uppmark-
sammats av hyresgasterna. Stadning av trapphus fick
denna gang kraftigt forbattrat resultat. Okade gjorde
aven siffrorna for stadning av kallare, stadning av gard och
narmiljo, skotsel av rabatter samt snorojning och sandning
vintertid.

BOENDE
KRAFT

— Det ar positivt att de okade insatserna givit resultat,
sager Botkyrkabyggens vd, UIf Nyqvist. Detta ar dock
en process dar aven hyresgasterna maste involveras. Det
spelar ingen roll hur mycket resurser vi satter in. | slutan-
den handlar det om ett samarbete mellan var personal
och de boende.

Betyget ar fortsatt fint ocksa nar det galler kundbemo-
tande och kategorin Hjalp nar det behovs. Aven mojlighe-
ten att fa tvattid har okat markant i de flesta omraden.

Jamfort med foregaende ar har siffrorna sjunkit nagot
nar det galler information om vad som ska handa i fastig-
heten samt telefon- och besokstider.

— Nar det galler tiderna beror det troligtvis pa att vi
sedan en tid tillbaka genomfort en forandring som inne-
bar att vi koncentrerar telefontiden till formiddagar och
besckstiden pa vara KundCenter till eftermiddagar. Ge-
nom detta far vi mojlighet att arbeta mer effektivt med
att serva vara hyresgaster. Men det ar en omstallning som
behover lite tid for att satta sig, sager UIf Nyqvist.

Enkatsvaren ligger till grund for personalens arbete
med att ta fram specifika handlingsplaner for vart och ett
av Botkyrkabyggens fem forvaltningsomraden.

De boendes egen kraft utvecklar omradena
BOENDEKRAFT ar Botkyrkabyggens och Hyresgastforeningens samar-

bete, som syftar till att ta tillvara de boendes egen kraft for att utveckla véara
omraden. Under 2014 har arbetet vuxit till omkring 200 gardsambassadorer,
som valt att engagera sig ideellt for att tillsammans bidra till trivsel, delaktig-
het och okad trygghet i sitt bostadsomrade. De boendes egen formaga, vilja
och kompetens tas tillvara i arbetet. Inom ramen for Boendekraft kan man
till exempel ordna moten, odla, skota en bastu eller ett gym, ordna staddagar
eller se till tvattstugan. Alla hyresgaster kan bidra med forslag, och beslut tas
sedan pa ett utlyst bomote.

Under 2014 har aven den forsta ungdomsgruppen startats inom Boende-

kraft, bestdende av ett tiotal ungdomar i Norsborg som pa olika satt engage-

rat sig i omradet.
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Digitalt kundforum

| DECEMBER 2014 startade Botkyrkabyggen ett digitalt
kundforum. Har kan bade hyresgaster och andra intresse-
rade stalla fragor och komma med med forslag och idéer
till Botkyrkabyggen. Personalen pa KundCenter svarar pa
fragor i kundforumet under sina ordinarie arbetstider.
Malsattningen ar att oka kundnojdheten genom att
gora det enklare for vissa grupper som har fragor till Bot-
kyrkabyggen. Tidigare har manga fragor kommit in via be-
sok, brev eller e-post, och det ar ofta samma fragor som
aterkommer. Genom det digitala kundforumet skapas
ytterligare en vag in och en bank av fragor och svar byggs
upp. Svaren publiceras offentligt och underlattar darmed
for andra manniskor som har samma eller liknande fragor.
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Under forsta manaden skrevs 77 inlagg och 100 kom-
mentarer i det nya kundforumet. De mest lasta inlaggen
handlade om kosystemet, andrahandsuthyrning och las-
brickor.

Mobilanpassad webbplats

BOTKYRKABYGGEN genomforde under 2014 en re-
design och en mobilanpassning av sin externa webbplats.

Mobilanpassningen av sajten skedde efter bland annat
en kommunikationsenkat bland kunder dar det framgar
tydligt att kunderna i allt storre omfattning gar ifran da-
toranvandning till mobilanvandning nar de anvander Bot-
kyrkabyggens webbsida.

I slutet av 2014 var det fler som gick in pa botkyrka-
byggen.se med en mobil enhet (mobiltelefon eller surf-
platta) an via en dator. Det innebar en fordubbling av
antalet mobila besck jamfort med tva ar tillbaka.

| samband med mobilanpassningen av webbplatsen
gjordes aven en hel del anpassningar av designen till den
grafiska profil som foretaget anvant i ndggot mer an ett ar.

Det totala antalet sidvisningar pa webbplatsen under

2014 var drygt 6 miljoner.
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Nya appar for hyresgaster

UNDER 2014 lanserades tva nya mobilappar for hyres-
gaster hos Botkyrkabyggen — Boby Mina sidor och Boby
Tvatt. | appen Boby Mina sidor kan kunderna gora felan-
malan och se sina pagaende arenden. Man kan ocksa se de
senaste hyresavierna, vem som ar bovard dar man bor och
planlosningen for sin lagenhet.

Appen Boby Tvatt ar en tvattstugebokning i mobilen.
Har kan man boka och avboka tvattpass samt se sina tidi-
gare bokningar.

Sedan tidigare finns ocksa appen Boby Sok bostad, for
boende i Botkyrka som vill soka en bostad hos Botkyrka-
byggen.

Apparna finns bade for iPhone och for Android-tele-

foner.
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43 HYRESGASTER BLEV
ANDELSAGARE | ERIKSBERG

Den 1juli 2014 blev 43 hyresgaster pa
Eriksbergsasen forst i landet med att kopa en
andel i sitt boende enligt andelsagarmetoden.
Detta sedan Botkyrkabyggen, som forsta
bostadsbolag i Sverige, tillsammans med
Andelsagarbolaget M2 AB introducerat ett
helt nytt satt att i en och samma fastighet
kunna kombinera agande med hyresratter.

EFTER DRYGT TVA AR av forberedelser valde 43
hyresgaster soatt ga med i projektet, vilket motsvarar
knappt 20 procent av hyresgasterna pa Skarpbrunna-
vagen 57-85. | projektet erbjods alla befintliga hyresgas-
ter i tva hus att kopa en andel i sin fastighet och genom
avtal fa dispositionsratt till lagenheten.

~ Det kanns fantastiskt roligt att detta nu ar realiserat.
Det behovs fler former av dgande nar det galler boende
och vi ser andelsagandet som en formanlig variant som
kan passa manga, sager Botkyrkabyggens vd UIf Nyqvist.

For hyresgasten ar den storsta skillnaden att den tidi-
gare hyran till Botkyrkabyggen ersatts av en forvaltnings-
avgift. Botkyrkabyggen kvarstar som grundandelsagare
med ansvar for fastighetens underhall, skotsel och admi-
nistration, medan den nya andelsagaren ansvarar for det
inre underhéllet i lagenheten.

Botkyrkabyggen fortsatter att aga och ansvara for
fastigheterna samt de lagenheter som kvarstar som
hyreslagenheter. Hyresgaster som valt att inte bli andels-
agare kommer darmed att ha kvar samma forvaltning och
hyresvillkor som tidigare.

Alla som kopt en andel far aven en aterkopsgaranti
som galler under tva ar. Garantin innebar att man far till-
baka sin kopeskilling och sin hyresratt om man av nagon
anledning inte vill vara kvar som andelsagare.

Under det forsta halvaret har tre vidareforsaljningar
av andelar skett. Forsaljningspriset har da legat mellan
110 000 kr och 895 000 kr. Den genomsnittliga ko-
peskillingen vid tilltradet som andelsagare lag pa strax
over 100 000 kr.

~ Det viktigaste ar inte sjalva forsaljningspriset, utan
att andelarna gar att salja pa marknaden. Det visar att
konceptet med andelsagarlagenheter fungerar, sager UIf
Nyqvist, vd for Botkyrkabyggen.

Négra sakra slutsatser om andelarnas andrahandsvarde
gér inte att dra utifran forsaljningarna.

- Andelsagarlagenheter ar ett oprovat koncept pa
marknaden. Man ska komma ihag att bankerna inte ville
lana ut pengar till andelsagarna med andelen som saker-
het, utan koparna var tvungna att ta lan utan sakerhet, till

12

Benjamin Gorges blev den 1juli 2014 en av de forsta andels-
agarna pa Skarpbrunnavagen i Norsborg.

hogre ranta, sager UIf Nyqvist.

For narvarande finns inga planer pa att utoka antalet
andelsagarlagenheter i Botkyrkabyggen.

— Forst ska vi folja andelsagarprojektet pa Eriksbergs-
asen under tva ar. Vi tycker att det ar viktigt att fortsatta
folja de 43 familjer och lagenheter som ingar i projektet
innan vi fattar ndgra nya beslut, sager UIf Nyqvist.

Sa fungerar andelsagarmetoden

+ Boende koper en andel i fastigheten och far genom
avtal dispositionsratt till andelsagarlagenhetheten

+ Nuvarande fastighetsagare ar kvar som langsiktig
forvaltare och huvudagare (grundandelsagare)

+ Andelsagaren svarar for underhall av sin
andelsagarlagenhet och fastighetsbolaget for drift och
skotsel av andelsfastigheten i Gvrigt

+ De som inte vill kopa ar kvar som hyresgaster som
tidigare (minst 1/3 av andelsfastighetens lagenheter ska
alltid vara hyresratter)

» Fastighetsandelen med dispositionsratt kan saljas



Nu ar renoveringen pa Odlingsvagen 20-34
i Tumba Storvreten igang. Huset, med 99
lagenheter, ar forst ut i Botkyrkabyggens
stora renoveringsprogram av totalt 8700
lagenheter byggda under 1960- och
1970-talet.

RENOVERINGEN PA ODLINGSVAGEN, som pa-
borjades hosten 2014, omfattar bland annat stambyte,
ny ventilation och nytt elsystem. Badrummen byggs om
och balkongerna glasas in. Huse.t.s bottenplan ska fa nya
entréer och 13 nya lagenheter. Aven utemiljon far ett re-
jalt lyft. Renoveringen kommer att paga under hela 2015.

Komplexiteten i projektet ar mycket hog, och som en
foljd av att detta ar Botkyrkabyggens forsta projekt av
den har dimensionen har starten praglats av problem-
losning. Detta ar samtidigt en viktig del av larandet. For
att sa smaningom kunna vaxla upp takten i renoverings-
programmet ar det nodvandigt att ta sig forbi manga av
de hinder som upptacks genom pilotprojekten.

Krogarvagen nast pa tur

Nasta hus pa tur ar Krogarvagen 2 i Fittja, med 68 lagen-
heter. Renoveringen utgar fran det vinnande bidraget i
tavlingen Nordic Built Challenge, som tar fasta pa grund-
iden med Fittja. Har har ett omfattande arbete skett dar
de boende far vara med och péaverka renoveringen genom
den s kallade koksbordsmetoden. En sarskild lokal i huset
har stallts iordning for utstallning och oppet hus. Delar av
utstallningen fanns aven med under arkitekturbiennalen i
Venedig under sommaren.

mE
"

Markarbeten pa Odlingsvagen 20-34 startade hosten 2014.

Forutom den omfattande hyresgastdialogen har mer-
parten av 2014 anvants for teknisk analys och projek-
teringsarbete. Hittills upplevs projektet som enklare an
Odlingsvagen 20-34, i huvudsak pa grund av en mindre
omfattande teknisk ambition, men ocksa pa grund av
otaliga vunna lardomar - inte minst nar det galler organi-
sation och styrning — fran just Odlingsvagen.

Byggstart pa Krogarvagen 2 planeras till efter somma-
ren 2015.

Nar det galler det storre renoveringsprogrammet, det
som kommer 2016 och framat, har ett omfattande arbe-
te startats under 2014 i syfte att djupinventera samtliga
miljonprogramsbyggnader. Tanken ar dels att skapa ett
battre prioriteringsunderlag an vad som ar tillgangligt idag
och dels att ta fram ett grovt atgardsunderlag for respek-
tive byggnad. Storre delen av denna inventering kommer
att slutforas under 2015.

19 hyresgaster erbjuds mojlighet att bli husagare

BOTKYRKABYGGEN FORBEREDER mojligheten
att salja fastigheterna pa Vindfallevagen i Storvreten
till de boende. Husen pa Vindfallevagen bestar av
kedjehus som skiljer sig fran Botkyrkabyggens ovriga
bestand. De kan darfor lampa sig battre for agande an
som hyresfastigheter.

Under 2014 har de tidigare tre fastigheterna styck-
ats av till 19 fristdende fastigheter och de boende har
informerats om mojligheten att frikopa sin fastighet.
Intresset fran de boende har varit mycket stort vid de
informationsmoten som har hallits.

I slutet av 2014 har en lokal fastighetsmaklare ut-
setts till att utfora besiktning och vardering av husen.
De boende som ar intresserade av ett kop kommer
darefter att fa ett erbjudande att teckna kopeavtal.

De boende som inte onskar kopa sitt hus fortsatter

som hyresgaster hos Botkyrkabyggen med samma
villkor som tidigare.
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SPONSRING OCH SAMARBETEN
MED BARN OCH UNGA | FOKUS

Botkyrkabyggens sponsring och samarbeten
bygger pa en policy som styrelsen fattade
2012. Inriktningen har fokus pa att arbeta med
barn och unga.

SOMMAREN 2014 gjorde Botkyrkabyggen for andra
aret i rad en sommarsatsning riktad till barn och unga till-
sammans med sina samarbetsforeningar/organisationer:
Kul'i sommar. Cirka femton foreningar och organisationer
genomforde satsningen tillsammans med Botkyrkabyg-
en.
¢ 923 barn deltog i sommarverksamheten. De testade
bland annat tradgardsodling, fotboll, ishockey, spontan-
idrott, datakunskap, dans, maleri, bakning, teater och
handboll. Foreningarna, organisationerna och foretagen
som deltog i var sommarverksamhet var: Arameiska
Syrianska, Balrog, Boodla, FBI Tullinge, Fittja IF, IFK
Tumba Fotboll, IFK Tumba Handboll, IFK Tumba Hockey,
Konyaspor, Korpen, NCC och Botkyrkabyggens bygg-
skola, Norsborgs IF, Subtopia och TTP Fotboll.
Botkyrkabyggen planerar att gora en liknande som-
marsatsning 2015.

Laxhjalp ger medvind i skolan
Botkyrkabyggen jobbar ockséa med projektet Medvind, ett

projekt dar elever i arskurs 8 och 9 pa Kvarnhagsskolan

Roster om Kul i sommar:

”Det var kul med cirkus

och jonglera, men svart”

Pojke, 12 ar

i Alby samt elever fran Bjorkhagaskolan far hjalp av en
mentor med studierna. P3 varje skola finns atta mentorer
frén Stockholms universitet. Mentorerna ar studenter
som laser pa olika program pa universitetet.

En tanke bakom projektet ar att mentorerna ska
fungera som forebilder och framja studiemotivationen,
och stodja elevernas sjalvkansla. Medvind ar ett samar-
betsprojekt mellan Stockholms universitet och Botkyrka
kommun med stod av Botkyrkabyggen. Projektet starta-
de 2013 och vantas fortsatta aven under 2015.

Konst ger kulturella utbyten

Botkyrkabyggen stoder ateljéprogrammet Residence
Botkyrka, ett samarbete mellan Botkyrka kommun och
Mangkulturellt centrum. Mélsattningen ar att skapa en
plattform for konstnarer och arkitekter genom kulturella
utbyten mellan konstnarer, boende i Fittja och en publik
fran hela Stockholm. Idén ar att utforska nya former for
konst i det offentliga rummet, i dialog med det lokala
samhallet.

Recidence Botkyrka gastades under aret av 16 konst-
narer, arkitekter och curatorer fran atta lander. Ungefar
7000 personer har hittills tagit del av Residence Botkyr-
kas program.

Botkyrkabyggen stoder ocksa bland annat verksam-
heterna Alby Kvinnocenter, Samling for Alby, Verdandi
Fittja, Fittja Nattvandrare och Nattvandringsbilen.

"Det var jattebra att pyssla
och teckna, for jag brukar
inte ha tid med det, och nu
hade jag tre timmar”

Flicka, 10 ar




EUROPEISKT NATVERK VILL
OKA DET SOCIALA ANSVARET

BOTKYRKABYGGEN BLEYV 2014 medlem i Eurhonet,
ett europeiskt samarbete med drygt 30 allmannyttiga
bostadsbolag fran Sverige, Frankrike, Tyskland, Italien och
England. Inom Eurhonet finns en stark vilja att arbeta for
ett hallbart samhalle dar paverkan pa gemensamma miljon
minimeras genom medvetenhet, aktiva atgarder och sat-
tet att bedriva verksamheten.

Som en av medlemmarna i Eurhonet staller sig Bot-
kyrkabyggen bakom en europeisk deklaration om att
framja och utveckla det sociala ansvaret inom bostadssek-
torn. Natverket har lange verkat for ett hallbart samhalle,
och ser den europeiska deklarationen om ansvarsfullt
boende som ett stort framsteg i arbetet.

Deklarationen innebar kortfattat att bostadsbolagen
ska verka for en rattvis och etisk produktion och forvalt-
ning av bostader. Bostadsprojekten ska dessutom forbatt-
ra ekonomiska och sociala forhallanden i samhallet.

Behover synliggora vart arbete

- Botkyrkabyggen har en lang tradition av arbete med
hallbart foretagande, med samhallsansvar, socialt ansvars-
tagande och lokal utveckling. Darfor kanns det mycket
bra att skriva under en gemensam deklaration tillsammans
med svenska allmannyttiga bostadsbolag och europeiska
bostadsbolag. Vi behover synliggora vart arbete, att vi
som bostadsforetag har och tar ett stort ansvar, sager UIf
Nyquvist, vd for Botkyrkabyggen.

De parter som undertecknat deklarationen ar bland
annat Gverens om att strava efter héllbara investeringar i
fastighetsprojekt, framja social integration och stabilitet i
samhallet och sakra miljon och naturtillgangar. Det sena-
re kan till exempel innebara energieffektiva atgarder, gron
infrastruktur och gronomraden.

Bostadsforetagen som undertecknat den europeiska
deklarationen om ansvarsfullt boende ar Botkyrkabyggen,
Gavlegardarna, Hyresbostader, Stangastaden och Ore-
brobostader.

Vill géra nytta i samhallet

Tanken bakom Eurhonets CSR-arbete ar att arbeta for
en hallbar varld. Det betyder att gora nytta i samhallet,
utveckla staden dar vi verkar och gora det battre for alla
som bor dar. Det gor vi genom att bland annat fornya
stadsdelar, skapa motesplatser for manniskor, utveckla
samspelet med intressenter och ta ansvar for ekonomin
och miljon.

CSR, Corporate Social Responsibility, pa svenska "fo-
retagens samhallsansvar”, handlar om hur foretag paver-
kar samhallet i positiv och negativ bemarkelse, och genom
sin verksamhet tar sitt ansvar for det. Det bygger pa att
frivilligt integrera social, ekonomisk och miljomassig han-

de of C
&co e,

RESPONSIBLE
HOUSING

syn i beslut, framtida satsningar och daglig verksamhet,
i samverkan med sina intressenter — kunder, agare och
samarbetspartners.

Botkyrkabyggen kommer att fran 2015 rapportera de
nyckeltal for hallbarhet som ingér i Eurhonets rapporte-
ringsmodel. Det sker inom fem amnesomraden:

+  Socialt ansvarstagande

Miljcansvar
«  Ekonomisk hallbarhet
Samspel med intressenter

+  God arbetsmiljo

Botkyrkabyggen har tidigare rapporterat sitt hall-
barhetsarbete pa andra satt. Genom att anvanda en for
bostadsforetag gemensam mall finns ocksa mojlighet till
benchmarking bade inom och utanfor Sverige.

Detta ar Eurhonet

Eurhonet, European Housing Network, ar ett natverk
bestaende av drygt 30 bostadsbolag fran England,
Frankrike, ltalien, Sverige och Tyskland. Foretagen ar
alla allmannyttiga, i ovrigt skiljer sig forutsattningarna
at mellan landerna betraffande lagstiftning, foreta-
gens roll pd marknaden etc. Vad som ocksa forenar
dessa foretag ar viljan att arbeta for ett hallbart sam-
halle dar paverkan pa var gemensamma miljo minime-
ras genom medvetenhet och aktiva atgarder.

Inom Eurhonet bedrivs ett antal arbetsgrupper
och projekt for att hitta best practice och lara av
varandra. Fragor som Eurhonet arbetar med ar till
exempel integration, energibesparing, CSR, bygg-
kostnader, aldrande befolkning och HR.
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EU-PROJEKT GAV MINDRE
ENERGIBESPARING AN VANTAT

Att lata hyresgaster se och styra sin energi-
anvandning - kan det leda till lagre forbruk-
ning av el och vatten? Ja, det var atminstone
forhoppningen i ett fyraarigt forskningsprojekt
dar Botkyrkabyggen deltagit. Efter ut-
vardering star det dock klart att kostnaderna
for installation av matutrustning ar sa pass hog
att det i nulaget inte ar ekonomiskt forsvarbart
att genomfora atgarderna i storre skala.

MED START 2011 har projekt Showe-IT verkat med
tolv foretag i fem olika lander, med installation av ener-
gimatare i tre olika fastigheter i Sverige (hyresgaster hos
Botkyrkabyggen i Tuna), England (Rochdale/Manchester)
och Frankrike (Ecully/Lyon).

Syftet har varit att mata forbrukning av el, vatten
(béde varm- och kallvatten) och varme i totalt 108 lagen-
heter for en pilotgrupp som via en surfplatta lopande kan
se och styra sin energiforbrukning baserat pa den infor-
mation som finns tillganglig, och aven kunna styra tem-
peraturen i de olika rummen i lagenheten. Parallellt med
detta har ytterligare 64 lagenheter forsetts med samma
matare, men dar hyresgasterna bildar en kontrollgrupp
som inte far tillgang till surfplattan och forbruknings-
informationen.

Betala for din forbrukning

Forhoppningen var att kunna pavisa en minskning av
energiforbrukningen for pilotgruppen om cirka 10-15%
jamfort med kontrollgruppen, en siffra som ofta an-
vands av foresprakare for denna teknik kallad individuell
(energi)matning och debitering, IMD. Syftet med IMD
ar att varje lagenhetsinnehavare betalar direkt for sin
energiforbrukning till skillnad for vad som ar vanligt for
hyresbostader i Sverige, dar varme och vatten betalas
kollektivt, medan elforbrukning sedan nagra ar redan har
en individuell debitering.

IMD ar initierat av EU i syfte att paskynda minskning
av energiforbrukning i de olika EU-landerna. Bakgrunden
ar att produktionen av koldioxid (CO?) maste minskas
kraftigt i varlden. EU har tagit fram ett antal olika pro-
gram (2020 och 2050 t.ex.), dar interimsrapporter visar

att minskningen gar allt for sakta.

Andra metoder effektivare
Projekt Showe-IT har resulterat i en forandrad energi-
forbrukning i de tre olika landerna om endast ca +/- 5%,
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Robert Kechechian fran den franska delen av projekt
Showe-IT visar upp surfplattan som hyresgasterna anvant.

vilket gor att installationen av matutrustningen inte

blir ekonomiskt forsvarbar. SABO (Sveriges Allman-
nyttiga Bostadsorganisation) har pavisat att renovering
av fastigheter ger ett betydligt battre resultat. 17 olika
typer av hus har renoverats med ett utfall av minskad
energiforbrukning mellan 30-82%, med ett snitt pa ca
53%. Botkyrkabyggen har slagit in pa denna linje dar
framforallt varmeforbrukningen, som star for merparten
av en fastighets energiforbrukning, hanteras genom till-
laggsisoleringar, installation av varmepumpar, nya fonster
och ventilationsanlaggningar med mera.

Matning av vatten kan bli aktuell

Nar det galler vattenforbrukningen kan man tanka sig ett
framtida scenario dar individuell matning infors. Framfor
allt kan detta bli aktuellt da forbrukningen inom vissa
fastigheter har visat sig vara onormalt hog och dar instal-
lationen av matare ar tekniskt enkel.

Projekt Showe-IT avslutades 2014 och slutrapporter
ar levererade till EU i Bryssel. Sa snart EU har granskat
dessa rapporter och aterkopplat till Botkyrkabyggen ska
alla hyresgaster som har agerat i pilotgruppen sa for-
tjanstfullt under de ar projektet har pagatt, samlas till ett
slutmate for att ta del av tillganglig information och ge en
sista aterkoppling.



MILJO OCH ENERGI I SIFFROR

Pa Botkyrkabyggen jobbar vi aktivt for att

minska var mil_jépéverkan. Omsorg om miljon

ska genomsyra hela var verksamhet. Nedan
redovisas nagra av de nyckeltal som ingar i var
plan for att minska bolagets energiférbrukning.

Elfsrbrukning, kWh/m2
F f 20 kWh/m2
Vattenfarbrukning, m3/m2 15 KWh/m2 D)) s
1,5m3/m2 /) )
10 kWh/m2

2012 2013 2014
21,2 20,1 19,1

1m3/m2

2012 2013 2014
1,74 1,66 1,65

Varme och varmvatten, kWh/m2

120kWhim2 ) ) Vindkraft, kWh/m2
5kWh/m2 . 2 )
MNOKWh/m2 _({(({ — (((((
25kWhim2..))))) )
100 kWh/m2 0 kWh/m2
2012 2013 2014 2012 2013 2014

124,2 124,6 123,9 5,1 59 5,8



FORETAGET V&P, Valuation of properties AB har haft
uppdraget att bedoma marknadsvardet pa koncernens
fastigheter. Vardebedomningen av fastigheterna ar utford
som en sa kallad bestandsvardering i programmet Dat-
scha. En sddan har ett nagot enklare utforande jamfort
med de mera detaljerade utldtanden, som vanligtvis fore-
kommer vid vardebedomning av enstaka storhus.

Hyror, areor och drift- och underhallskostnader har
lagts in i Datscha. Ett varderingsscenario for varje fast-
ighet har skapats. Vid vardebedomningen har faktiska
mediakostnader anvants och schabloniserade kostnader
for administration, forsakring och fastighetsskotsel samt
uppskattade underhallskostnader. Direktavkastnings-
kraven har bedomts utifran lage och fastighetstyp. Fak-
tisk vakans har beaktats.

Varderingen avser tva scenarier. Forsta scenariot ut-
gors av 138 fastigheter belagna i Botkyrka kommun for-
delat pa omradena Alby, Eriksberg, Fittja, Storvreten,
Segersjo, Tuna, Varsta, Tumba centrum, Tullinge och
Norsborg. Bolaget ager och forvaltar 10 568 bostader.
Det forekommer i stort sett ingen vakans pa bostads-
delen.

Sammanlagd area uppgar till 803 741 kvm varav bo-
area ar 757 869 kvm och resterande area utgors av vard
och omsorg, fritid, kontor, butiker, lager, industri och
restaurang.

Diamanten 1, Briljanten 1, Rubinen 1 och Mustangen
1ar bebyggd med avstyckningsbara sméahus. Sadeln 33
och Stigbygeln 1ar delvis bebyggda med avstyckningsbara
smahus. Uven 8-10 ar samtaxerade.

Tralberget 1 utgors av ca 15 % andelsagarlagenheter
och Tralberget 2 har ca 19 % andelsagarlagenheter. Kon-
ceptet bygger pa att koparen far ansvar for lagenhetens
inre underhall medan Botkyrkabyggen forblir huvudagare
och forvaltare av fastigheten. | stallet for hyra betalas en
forvaltningsavgift till Botkyrkabyggen.

Tva storre ombyggnadsinvesteringar ar inplanerade for
ar 2015 och avser fastigheterna Kalkstenen 2 och For-
bonden 5.

Andra scenariot utgors av Byatomten 2 som ligger i
bolaget Fastighets AB Alfageln. Fastigheten ar Alby cen-

trum.
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Vardebedomning Botkyrkabyggen

Marknadsvardet bedoms till 6 917 mkr, inom ett troligt
intervall av 6 570 - 7 264 mkr vid vardetidpunkten de-
cember 2014,

Nyckeltal

Marknadsvarde per kvm 8 569 SEK/m?2
Marknadsvarde/Summa taxeringsvarde 1,15
Initial direktavkastning 4,63 %

Direktavkastningskrav for restvardesberakning 5,57 %
Kalkylranta for restvardet 7,57 %
Kalkylranta for driftnetto 7,57 %

Kanslighetsanalys

Parameterférdndring Nytt virde Diff.
Vakansen okar 10%-enheter 54819 Mkr  -20,7%
Direktavkastningskrav okar 1%-enhet 5 843,4 Mkr  -15,5%
Drift och underhall okar 35 SEK/m2 6 310,3 Mkr  -8,8%
Alla samtidigt 4115,3 Mkr  -40,5%

Vardebedomning Alfageln

Marknadsvardet bedoms till 57 000 kkr, inom ett troligt
intervall av 50 000 - 64 000 kkr vid vardetidpunkten
december 2014.

Nyckeltal

Marknadsvarde per kvm 7110 SEK/m?2
Marknadsvarde/Summa taxeringsvarde 0,95
Initial direktavkastning 7,71 %
Direktavkastningskrav for restvardesberakning 7,89 %
Kalkylranta for restvardet 9,89 %
Kalkylranta for driftnetto 9,89 %

Kanslighetsanalys

Parameterférandring Nytt virde Diff.
Vakansen okar 10%-enheter 40,2 Mkr -29,4%
Direktavkastningskrav okar 1%-enhet 50,8 Mkr -10,8%
Drift och underhall okar 35 SEK/m2 52,2 Mkr -8,4%
Alla samtidigt 31,6 Mkr -44,5%



82015 Hiokis @203 Wermaol Comorrion s piniry - GRS 090 (

Vardebedomningen av Botkyrkabyggen omfattar 138 fastigheter belagna i Botkyrka kommun.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for AB

Botkyrkabyggen (556064-6191) far harmed avge

férvaltningsberéttelse for verksamheten ar 2014.

Agarﬁirhéllande
AB Botkyrkabyggen ags direkt och i sin helhet av Bot-

kyrka kommun.

Verksamhet

Foretagets verksamhet ar att aga, bygga och forvalta
fastigheter innehallande framst bostader inom Botkyrka
kommun.

Marknad

Efterfragan pa bostader har varit god under verksamhets-
aret. Uthyrningsgraden for bostader uppgick till 100%
(100). Bostadshyror och avgifterna for samtliga avgifts-
belagda parkeringsplatser och garageplatser okade med
1,35 procent fran 1 januari 2014.

Fastighetsbestand

Vid drets utgang uppgick forvaltad yta till 803.741 kvm
varav bostader utgor 94% av ytan. | bestandet ingar
10.568 bostader, 650 lokaler samt 8.080 p-platser.
Samtliga fastigheter har varderats av externt varderings-
foretag. Varderingen har utforts i enlighet med Sambhalls-
byggarnas (f.d. Aspect) regler om god varderarsed. Vid
vardebedomningen har anvants faktiska mediakostnader
och schabloniserade kostnader for administration, for-
sakring och fastighetsskotsel samt uppskattade under-
hallskostnader. Direktavkastningskraven ar satta utifran
lage och fastighetstyp. Faktisk vakans har beaktats.
Fastigheternas bedomda marknadsvarde uppgar till 6.973
mkr vilket innebar en ckning med 6,1% i forhallande till
foregdende ar. Fastigheternas sammantagna bokforda
varde uppgar till 2.239 mkr. Ingen fastighet har ett bok-
fort varde som overstiger det bedomda marknadsvardet.
Samtliga fastigheter ar fullvardeforsakrade.

Koncern och dotterbolag

Botkyrkabyggen ar en koncern som forutom moderbo-
laget bestér av fyra helagda dotterbolag; Fastighets AB
Alfageln, Forbandet 2 AB, Botkyrkabyggen Holding AB
samt KB Valutan.

Fastighets AB Alfageln innehar fastigheten Byatomten 2,
Alby Centrum, omfattande 7.811 m2 lokalyta. Alby cen-
trum uppfordes 1973 som ett narcentrum for de boende

i omradet.

Forbandet 2 AB bestar av fastigheten Forbandet 2

20

innehallande 57 bostadslagenheter. Fastigheten ligger i
Riksten Friluftstad. Samtliga lagenheter ar forsedda med
utrustning for individuell matning av varmvatten och el.

Botkyrka Stadsnat AB avyttrades den 2 januari 2014 till
Botkyrka Kommun.

Intresseorganisationer

Bolaget ar medlem i SABO (Sveriges Allmannyttiga Bo-
stadsforetag), Fastigo (Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation) och HBV (Husbyggnadsvaror
HBV Forening upa).

Avrets resultat

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 37,6 mkr (69,3).

Intakter
De sammantagna intakterna uppgick till 770 mkr, vilket
pa grund av forsaljningen av 10 fastigheter i Alby ar lagre

an foregaende ar.

Kostnader

De sammantagna fastighetskostnaderna uppgick till
523,3 mkr. Kostnaden for planerat underhall uppgick till
149,6 mkr (136,8).

Investeringar

Under aret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt
89,3 mkr (54,3). Investering avser framst energisats-
ningar, gardsupprustning i Fittja och fasadrenovering i
Alby. Darutover har tomtratterna till fastigheterna Tral-
berget 1 och 2 i Eriksberg frikopts fran Stockholm stad

for samantaget 35 mkr.

Finansiering

Foretagets finansiering sker i enlighet med Botkyrka
kommuns finanspolicy. Finanspolicyn anger 6vergripande
regler och riktlinjer for den finansiella verksamheten inom
Botkyrka kommun samt kommunens majoritetsagda
bolag. All finansiell upplaning sker via kommunens intern-
bank. Internbanken ansvarar for att samordna finansiering
och den finansiella riskhanteringen. Bolagets totala ran-
tebarande laneskuld uppgick till 995 mkr (1.130). Under
aret uppgick rantekostnaderna till 43,6 mkr (59,4).



Bolagets egna kapital uppgick vid arsskiftet till 760,5 mkr  under ar 2015 att inarbetas i modellen for systematisk

(722,9). hyressattning.

YSsentliga handelser efter balansdagen Framtidsutsikter

Overenskommelse har traffats med Hyresgastforeningen Efterfragan pa bostader i stockholmsregionen ar fortsatt
om att bostadshyror, samt lokaler som omfattas av for- mycket hog och omflyttningen minskar for tredje aret

handlingsordningen, kommer att hojas med 1,8 % from 1 i rad. Under 2015 paborjas nyproduktion av 130 hyres-
januari 2015. Hyrorna for p-platser och garage kommer bostader varav 74 ar ungdomsbostader.

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2014 2013 2012 201 2010
Nettoomsattning tkr 770 025 834172 845 833 819 071 782 094
Resultat efter finansiella poster tkr 49 803 78134 70105 52 996 23479
Balansomslutning tkr 2495772 2 617 517 2794 672 2751552 2627000
Antal anstallda st 127 127 135 128 128
Soliditet % 31,1 28,8 23,5 22,3 21,3
Avkastning pa eget kapital % 79 10,3 10,7 8,7 42
Direktavkastning 3,5 4.5 3,5 3,5 2,8
Overskottsgrad 32,0 36,3 31,4 30,9 23,7
Rantetackningsgrad 2,1 2,0 2,1 3,0 3,4
Belaningsgrad 13,5 14,6 26,8 28,6 28,6
Nyckeltalsdefinitioner framgsr av not 1
Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 429 431642
Arets vinst 37613537
kronor 467 045 179
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning overfors 467 045179
kronor 467 045 179

21



22

Rorelsens intakter
Hyresintakter
Ovriga forvaltningsintakter

Summa hyresintakter

Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Summa fastighetskostnader
Driftsnetto

Ovriga rorelseintakter
Central administration

Forvaltningsnetto

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och imateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning maskiner och inventarier
Resultat vid avyttring koncernbolag
évriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

3,4

2014

772 319
12 096
784 415

-365 363

-148 193

-15 416

-528 972

255443

7150

-95726
166 867

-75 690
-215

861

-43 537

48 286

1589

-14 035

35840

2013

871739
2095
873834

-385 082
-138 257
-17 579
-540918

332916

6 564

-120 084
219 396

-79 968

-551

514795

1254

-59 617

595309

6175

-15439

586 045



TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

©vriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2014-12-31

2 364 659
492
50523
2415674

1691
1995
3686

2419 360

3138
17 919
3155
24 212

59 029
59 029

83241

2502 601

2013-12-31

2257092
125 848
166 642

2549582

1691
2002
3693

2553275

8320
9384

713
24 817

64 330
64 330

89147

2642422
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Kapitalandel i obeskattade reserver

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Overkursfond

Avrets vinst

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatter

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
évriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

©vriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda sakerheter
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser

Summa ansvarsforbindelser

Not 2014-12-31

135500
162 639

1317
309 456

934 563
12500
35840

982903

1292 359

51300
51300

10
995 000
995 000

1093

65 250

8610

4742

1 84 248
163 943

2502602

Inga

12 977
977

2013-12-31

135500
162 639

1317
309 456

351260

12500
586 045
949 805

1259 261

52 087
52 087

1130 000
1130 000

1105
84 321
19 493
4720
91435

201074

2642422

Inga

988
988



Den I5pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm
Betald skatt

Forandring skatteskuld

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
(")kning/minskning av rorelsefordringar

Okning/minskning av rorelseskulder

Kassaflode fran den Ipande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter och mark

Investeringar i inventarier

Pagaende projekt

Inbetalning fran forsaljning av byggnader och mark
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2014

48 286
125805

-2 829
-10 884
160 378

-605

-26 247

133 526

-126 435

-1182

16720

4320

2750

-3827

-135000

-135000

-5301
64 330

59 029

2013
595309
80 519
-5538

-464
669 826

-12023

1962

659765

-50782

-137 041

87737

191 810

-59

91665

-755 000

-755 000

-3 570
67900

64 330
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Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.

Hyresintakter
Cvriga forvaltningsintakter

Summa hyresintakter

Fastighetskostnader
Driftskostnader
Underhéllskostnader
Fastighetsskatt

C)vriga externa kostnader

Summa fastighetskostnader
Driftsnetto

@vriga rorelseintakter
Central administration

Forvaltningsnetto

Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Forlust inventarier

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
Cvriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS VINST

Not

3,4

13,16

2014

757 929
12 096
770 025

-354733
-149 600
-15 416
-3588
-523 337

246 688

7148

-92138
161698

-232

-70 943
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90 549

-2

2815

-43 559

49 803

1589
-13778

37 614

2013

832 078
2094
834172

-377 493
-136 839
-16 857
-173
-531362

302 810

6 564

-107 138
202 236

-551
-70 944

130 741

6 815
-59422

78134

6 256
-15058

69 332



TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Pagéende projekt

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

Andelar i intresseforetag
Reversfordringar i dotterbolag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2014-12-31

S 2255594
14 492
15 49930

2306 016

17 29 931
8 1691
76 467

1995

110 084

2416100

3091

4580

17 955

9 3131
28757

50920

79 677

2495777

2013-12-31

2145 261
614

152 850
2298726

46 431
1691
208 467
2002
258 591

2557 317

3131
1738
3385
4240
12494
47707
60 201

2617 518
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Overkursfond

Avrets vinst

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Skulder till koncernbolag
évriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

19

10

2014-12-31

135500
157 950
293 450

416 932
12500
37614

467 046

760 496

14509

995 000
995 000

43403
718

64 067
7876
522 933
4 630
82137
725771

2495776

Inga

977

2013-12-31

135500
157950
293450

347 600
12500
69 332

429 432

722 882

14509

1130 000
1130 000

44993
802
75363
18 825
517 488
4542
88114
750127

2617 518

Inga

925



Den I5pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm
Forandring skatteskuld

Betald skatt

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
(")kning/minskning av rorelsefordringar

Okning/minskning av rorelseskulder

Kassaflode fran den Ipande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar

Investering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Pagaende projekt

Investeringar i inventarier

Forsaljning anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2014

49803
110 860
6717
-11224
156 156

16 262

-29776

142 642

-126 435

116 118
-1182
7070

-4 429

-135000

-135000

3213
47707

50920

2013
78134
108 918
5158

-9 231
182979

11349

511373

705701

-77 530

-23 578
-23127

191038

66 803

-775000

-775 000

-2 496
50 203

47707
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Frén och med rakenskapsaret 2014 upprattas ars- och
koncernredovisningarna med tillampning av arsredo-
visningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 /&rsredovisning och koncernredovisning
(K3). Tidigare tillampades arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allmanna rad forutom BFNAR 2008:1
(K2) och BENAR 2012:1 (K3). Overg%ngen har gjorts i
enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35, vilket bland
annat innebar att jamforelsetalen for 2013 har raknats
om och att omraknade jamforelsetal presenteras i samt-
liga rakningar och noter. Effekterna av 6vergangen visas i
not 18.

Intakter

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och ra-
batter. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning. Hyresintakter redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Ovriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt fol-
jande:

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella
overenskommelsens ekonomiska innebord
Ranteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning
Erhallen utdelning: nar ratten att erhalla utdelning
bedoms som saker.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skat-
teregler som galler pa balansdagen.

Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redo-
visas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till
en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som
ar hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjuten skatt och temporara skillnader har huvud-
sakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de be-
raknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgangens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten
vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sédana fall gors en avsattning
och anskaffningsvardet ckas med samma belopp.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid av-
yttring av en anlaggningstillgang redovisas som @vrig
rorelseintakt respektive évrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.

Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, be-
aktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Bolagets
mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvands for ovriga typer av ma-
teriella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stommar 100 ar
Fasader, fonster, hissar mm 50 ér
Takbekladnad tegel/plat mm 40 ar
Ovrigt 15-25 &r
Markanlaggningar

Ovrigt 25-40 &r
Inventarier, datorer, verktyg och installationer 3-5ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas
till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang
som det tar betydande tid att fardigstalla innan den kan
anvandas eller saljas, raknas in i tillgdngens anskaffnings-
varde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgadngen ett atervinningsvarde som ar lagre an det re-



dovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och ater-
foringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen
nyttjas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovi-
sas som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell
leasing. Leasingintakterna redovisas linjart under leasing-
perioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt
ut eller overforts och koncernen har overfort i stort sett
alla risker och formaner som ar forknippade med agande-
ratten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar for-
pliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som loper
med ranta som avviker fr&n marknadsrantan och har en
loptid overstigande 12 manader redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som
ranteintakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantarsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad over lanets loptid med hjalp
av instrumentets effektivranta. Harigenom overensstam-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med

ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltill-
skott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar
de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas
som intakt.

Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi av-
raknas till spotpriser och resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas
i balansrakningen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberaknar forplik-
telser som vantas regleras efter mer an tolv manader.
Den ckning av avsattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad. Avsattningar for omstruk-
turering gors nar det foreligger en faststalld och utforlig
omstruktureringsplan och berorda personer har informe-
rats.

Vid forsaljning ger foretaget kunderna viss ratt att retur-
nera produkter. Avsattningar for sddana returer baseras
pa historisk information om returer samt aktuella trender
som kan tyda pa att framtida returer kan komma att avvi-
ka fran de historiska.

Avsattning gors med det lagsta av den oundvikliga forlus-
ten om kontraktet fullfoljs, eller utgifter i form av skade-
stand eller liknande om kontraktet bryts.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i ba-
lansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som
ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Kon-
cernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas
dock som en okning av andelens redovisade varde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar i kon-
cernen utgors av lon, sociala avgifter, betald semester och
betald sjukfranvaro. Kortfristiga ersattningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning: Det forekommer
saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionspla-
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ner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven

om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att
de anstalldas tjanster utforts. Botkyrkabyggen redovisar
formansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3s
forenklingsregler. Foretaget har formansbestamda planer
som innebar att pensionspremier betalas och dessa planer
redovisas som avgiftsbestamda planer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa-

medel, disponibla tillgodohavanden hos bank.

I nettoomsattningen ingar intakter fran:
Bostadsuthyrning

Lokaluthyrning

C)vriga hyresintakter

Garage- och p-platsuthyring

Summa

Avgar hyresbortfall:
Bostadsuthyrning
Lokaluthyrning

Garage- och p-platsuthyrning
Hyresrabatter bostader

Summa

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas
avseende uthyrning av bostader och lokaler:

Forfaller till betalning inom ett ar:

Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar:

Forfaller till betalning senare an fem ar:
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Nyckeltalsdefinitioner

Direktavkastning

Driftnetto i forhallande till totala tillgangar inklusive fast-
igheternas overvarde.

Overskottsgrad

Driftnetto i forhallande till totala hyresintakter.
Rénteteckningsgrad

Resultat fore rantekostnader i forhéllande till rantekost-
nader

Beldningsgrad

Samtliga fastighetslan i forhallande till fastigheternas
marknadsvarde

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget ka-
pital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskju-
ten skatt).

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
713 022 783 649 707 500 778 195
37190 39 663 27 689 30 250
24 878 54 491 26 285 29 471
26 543 27 801 25578 26 821
801633 905 604 787 052 864 737
-2799 -2 611 -2799 -2 611
-606 -750 -429 -561
-1276 -1368 -1262 -1357
-24 633 -28130 -24 633 -28 130
-29 314 -32 859 -29 123 -32 659
772 319 872745 757 929 832078
178 486 172160 176 256 170 087
31122 30953 23 381 23147
4928 4 895 3248 3215
214 536 208 008 202 885 196 449



Elkostnader
Varmekostnader
Vattenkostnader
Sophantering
Fastighetsskotsel intern
Fastighetsskotsel extern
Tomtrattsavgalder
Reparationer

@vriga driftskostnader

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fordon och till viss del (300) av forhyrda

kontorslokaler.

Koncernen
2014
-25325
-81583
-33 273
-20 040
-24700
-32 297
-8 812
-75 417
-63 915
-365 362

Koncernen

2014

433
875
300
1608

1400

2013
-30 511
-98 671

-30 286
-22 310
-26 395
-33175
-8 570
-69 811
-65 353
-385 082

2013

790
415
300
1505

1152

Moderbolaget

2014 2013
-23 282 -30 950
-80 355 -97 366
-32 839 -29 960
-19 848 -22118
-24700 -26 554
-31844 -32 642

-8 812 -8 648
-74 451 -69 087
-58 602 -60 168

-354733 -377 493

Moderbolaget
2014 2013
433 790
875 415
300 300
1608 1505
1400 1152
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Ingaende anskaffningsvarden Byggnad
Inkop Byggnad
Forsaljningar och utrangeringar Byggnad

Ingaende anskaffningsvarde Markanlaggning

Ombklassificeringar
Inkop Markanlaggning
Omklassificering

Ingaende anskaffaningsvarde Mark

Inkop Mark

Forsaljningar och utrangeringar Mark
Arets forandring koncernmassigt Gvervarde
Ingaende koncernmassigt 6vervarde

Ingdende koncernmassigt Gvervarde mark

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar Byggnad
Omklassificeringar

Ingaende avskrivning Markanlaggning
Omklassificeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar Byggnad

Arets avskrivning Markanlaggning

Omrakningsdifferenser
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Arets forandringar

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgédende restvirde enligt plan

Bokfort varde byggnader

Bokfort varde markanlaggning

Bokfort varde mark

Totalt bokfort varde

Marknadsvarde

Koncernen

2014
3810 960
90790
-4 320

29537
-113 493

113 493

287 897
37052
-295
14137
2016

4267774

-1489 664
53 668

-17 419
-54187
-66 832

-7 751
3069

-1579 116

-323 999

-323 999

2364 659

1919735

117 959

326 965

2364 659

6973500

2013
3900749
50782
-213105

29537
-113 493
3524
113 493

370901
-83004
-295

14 432
2016

4 075 537

-1503 405

-17 419
104 299
-72217
-7 751
2047

-1494 446

-324 771
772
-323999

2257 092

1953144

14 035

289913

2257 092

6397300

Moderbolaget
2014 2013
3620176 3719788
89383 50782
-4 320 -213105
29 537 29 537
-113 493 -
- 3524
113 493 2 396
268 063 351067
37 052 =
- -83 004
4039891 3860985
1466554 1479 877
54187 -
-17 419 -17 419
-54187 -
- 104 299
-63 292 -63 292
-7 652 -7 652
16 569 -5834
-1538348 -1469775
0 0
-245 949 -246 721
- 772
-245 949 -245 949
2 255 594 2145 261
1886 707 1862983
63772 14 215
305115 268 063
2 255594 2145 261
6827200 6397300



Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22%)

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultatrakningen samt a andra sidan den
inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgors av:
- uppskjuten skatt pa reparationsavdrag arets skillnad

- uppskjuten skattefordran pa temporar skillnad mellan

bokfort varde och skattemassigt restvarde

HBV ekonomisk forening, 702000-9226
SABO Byggforsakring AB, 516401-8441
KB Valutan 1i Tumba, 969680-6323

Summa

Forutbetalda hyror
Upplupna ranteintakter
Ovriga poster

Koncernen
2014
-14 035
-14 035

Koncernen

2014

2733

-1144
1589

Koncernen
2014-12-31
3130
1
24
3155

2013
-15439
-15439

2013

9900

-3725
6175

Kapital-
andel %

2,4%
99,0%

2013-12-31
4 069
3044

713

Moderbolaget
2014 2013
-13778 -15058
-13778 -15 058
Moderbolaget
2014 2013
2733 9900
-1144 -3644
1589 6 256
Bokfort Antal
varde andelar
52 5
150 150
1489 1
1691
Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
3130 3697
1 -
- 543
3131 4240

35



Rantebarande skulder
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skuld till Botkyrka kommun

Summa

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning

senare dn fem dr efter balansdagen

Skuld till Botkyrka kommun

Summa

Upplupna rantekostnader
Forutbetalda hyresintakter
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
(“)vriga poster

Summa

Eventualskulder
C)vriga ansvarsforbindelser

Summa ansvarsforbindelser

Koncernen

2014-12-31  2013-12-31

- -250 000
-995000 -880000
-995000 -1130 000

-995000 -880000
-995000 -880 000

Koncernen
2014-12-31  2013-12-31
- 657
56 438 56 224
4778 5162
2767 4086
20 257 25306
84 240 91435
Koncernen

2014-12-31  2013-12-31

977 988
977 988

Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31

- -250 000
-995000 -880000
-995000 -1130000

-995000 -880000
-995000 -880000

Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31
7 657
54 982 54 787
4778 4 818
2767 3834
19 609 24 018
82143 88114
Moderbolaget

2014-12-31  2013-12-31

977 925
977 925



Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren

Loner och ersattningar till ovriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Totalt

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor

Man

Totalt

Antal verkstillande direktérer och andra ledande befattningshavare

Man
Totalt

VD har inga avtal om avgangsvederlag utover avtalad uppsagningstid.

Moderbolaget

2014

51
76
127

1398
47 832
49 230

15210
354

6 038

70 832

2013

52
75
127

1345
47 827
49172
15049

353
11470
76 044
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Ingaende anskaffningsvarden

Arets forandringar
-Inkop

-Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets forandringar

-Forsaljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Arets forandringar

Utgdende ackumulerade uppskrivningar
Arets forandringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Ingéende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar

Utgaende nedlagda kostnader

Moderbolaget

2014 2013

701 15278

565 69

-456 -8337

7120 7 010

-6 396 -14 210

- 8 365

-232 -551

-6 628 -6 396

0 0

0 0

492 614
Moderbolaget

2014 2013

152 850 129723

77 537 77 427

-180 457 -54 300

49930 152 850



Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
PwC
Revisionsuppdraget -545 -479 -545 -479
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -13 - -13 -
Ovriga tjanster -153 -3882 -153 -3882
Summa -m -4 361 -1 -4 361
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort varde
Moderbolaget andel % andel % aktier  2014-12-31
Fastighets AB Alfageln,556390-8309 100 100 300 000 16 750
Forbandet 2 AB, 556766-5533 100 100 1000 13130
Botkyrkabyggen Holding AB, 556932-8098 100 100 1000 50
Summa 29930
Over- évrigt Summa
Aktie- Reserv- kurs- fritt eget eget
kapital fond fond kapital kapital
Eget kapital 2013-12-31 135500 157 950 12500 408 563 714 513
Effekt av byte av redovisningsprincip K3 2013 8 369
Justerad ingdende balans 2014-01-01 135500 157 950 12500 416 932 722 882
Utdelning enligt beslut av arsstamman -
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag -
Skatteeffekt av koncernbidrag -
Forandring 6verkursfond - - - - -
K3 - - - - -
Fusionsdifferens
Arets resultat - - - 37 613 37 613

Eget kapital 2014-12-31 135500 157 950 12500 454 545 760 495



Not 19 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31
Periodiseringsfond -14 509 -14 509
Summa -14 509 -14 509

Tumba den 2015-03-06

UIf Nyquist Bo Johansson
VD Styrelsens ordfsrande
Jimmy Baker Stefan Dayne

Annika Nyberg Titiali Bekir Uzunel
Christina Zedell Jean-Pierre Zune

Var revisionsberattelse har lamnats 2015-03-31

Claes Wallman Bo Asell

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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BOTKYRKABYGGENS STYRELSE

Botkyrkabyggens styrelse har 2014 bestatt av:

Ordforande
Bo Johansson (S), Norsborg

Vice ordforande

Jimmy Baker (M), Tumba

Ledamoter

Christina Zedell (S), Tullinge
Jean-Pierre Zune (S), Norsborg
Annika Nyberg Titialii (M), Uttran
Bekir Uzunel (V), Tullinge

Stefan Dayne (KD), Tullinge

Styrelsesuppleanter

Inga-Britt Rova (S), Tumba

Adem Okur (S), Norsborg

Bjorn Pettersson (S), Uttran
Michael Erikson (M), Tumba

Bo Carlsson (TUP), Tullinge
Esabelle Dingizian (MP), Tullinge
Benny Ferdinandsson (FP), Tullinge

Pa bilden finns aven Botkyrkabyggenos tidigare personal-
representanter Gabriella Panto och Ake Bjuvgard. Ny
personalrepresentant under 2014 ar Hans Gustafsson

(Unionen).
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Till arsstaimman i AB Botkyrkabyggen,
org.nr 556064-6191

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB

Botkyrkabyggen for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi

har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AB Botkyrka-
byggens finansiella stallning per den 31 december 2014
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och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande di-

rektorens forvaltning for AB Botkyrkabyggen for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen granskat vasentli-
ga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kun-
na bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Huddinge den 31 mars 2015

Bo Asell

Auktoriserad revisor

Claes Wallman

Auktoriserad revisor



Till arsstaimman i AB Botkyrkabyggen
Organisationsnummer 556064-6191

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2014.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god
revisionssed | kommunal verksamhet. Detta innebar att
jag planerat och genomfort granskningen for att i rimlig
grad forsakra mig om att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

En sammanfattande redogorelse 6ver den utforda gransk-
ningen bifogas.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skots pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande

satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Tumba den 18 mars 2015

Karl-Erik Strémberg
Av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun
utsedd lekmannarevisor
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FASTIGHETSVARDEN

Fastighet Typked
ALBY

Alby 15:34 299
Byamannen 1 323
Byatomten 4 320
Fjallsta 1 320
Fjallsta 2 320
Kvarnangen 1 320
Lagmannen 1 320
Lagmannen 2 320
Lagmannen 3 321
Lilla Fjallshagen 1 320
Stora Fjallshagen 1 320

Stora Fjallshagen 2 320
Stora Fjallshagen 3 320

ALBY TOTALT
ERIKSBERG

Eriksberg 2:52 320
Tralberget 1 320
Tralberget 2 321
Tralberget 3 320

ERIKSBERG TOTALT

FITTJA

Fittja Gard 1 320
Fittja Gérd 2 320
Forbonden 5 321
Forbonden 6 320
Forbonden 7 320
FITTJA TOTALT

44

Byggar

1974
1972
1974
1973
1972
1972
1972
1972
1973
1972
1972
1973

1945
1975
1975
1975

1971
1971
1973
1973
1973

Vardear

1974
1972
1974
1973
1972
1972
1972
1972
1973
1972
1972
1973

1945
1975
1975
1975

1971
1971
1973
1973
1973

Tomt-
ratt

Bokfort

varde

12

29 485
47 864
74 933
45176
25120
26 462
21051
19 692
30223
32573
32232
384923

1552
9559
10 388
15450
36 949

24 871
44933
41421
30986
14 331
156 542

Marknads-

varde

100
2000
135100
135600
185100
106 900
109900
102 800
63900
44100
100 000
110 500
113400
1209 400

4000
61300
62100
88 600
216 000

108 000
191900
146 000
116 500
87 600
650 000

Totalt

702
121322
124 473
164 610
99 025
95 551
91019
52728
37953
87 896
99107
99 549
1073935

3145
63948
61348
92943
221384

118 744
213302
135800
126 660

88773
683 279

Taxeringsvarde

Mark Byggnad kr/kvm

76
32122
35309
47 048
28 304
26756
25776
15158
10 850
24 517
27 406
28 240
301562

829
17 584
17 824
25298
61535

34944
62 062
38 400
35366
25544
196 316

626
89200
89164
117 562
70721
68 795
65243
37570
27103
63 379
71701
71309
772 373

2316
46 364
43524
67 645

159 849

83800
151240
97 400
91294
63 229
486 963

Hyra

925
907

915
905
932
928
933
924

931

M
923
920

960

891
893
892
893

871
841
868
874
872
861



YTOR OCH ANTAL

Fastighet

ALBY

Alby 15:34
Byamannen 1
Byatomten 4
Fjallsta 1

Fallsta 2
Kvarnangen 1
Lagmannen 1
Lagmannen 2
Lagmannen 3

Lilla Fjallshagen 1
Stora Fjallshagen 1
Stora Fjallshagen 2
Stora Fjallshagen 3
ALBY TOTALT

ERIKSBERG
Eriksberg 2:52
Tralberget 1
Tralberget 2
Tralberget 3

Area

bostader

16 943
18 352
23552
14170
13 656
13139
7392
5470
12 552
14 574
14 012
153 810

369
7840
6 572
13 419

ERIKSBERG TOTALT 28200

FITTJA

Fittja Gard 1
Fittja Gard 2
Forbonden 5
Forbonden 6
Forbonden 7
FITTJA TOTALT

16 211
31918
17 932
19 051
12925

98 037

Antal

bostader

235
216
304
179
192
178
102
74
174
180
192
2026

12
16
97
199
424

234
398
260
294
202
1388

Antal bostader per Igh-typ

<1rk  2rk
14 125
8 90
12 15
36 36
29 27
18 18
14 10
30 30
36
12 84
173 471
12
8 46
6 39
100
33 185
14 73
14
13 88
34 106
26 75
87 456

3rk

95
132
133

15

96

92

42

30
90

96

54

975

51
41
84
176

12
154
17
14
74
571

4 rk

82
72
37
24
30
24

24
48
41
401

21

29
13
37
35
23
237

25rk

o))

o N w M

17

U U

37

Area

lokaler

63
947
520
225
538
224

83

17
166
318
290
166

3710

109
232
248
589

3270
534
3029
299
108
7 240

Antal Antalp-  Mark-
lokaler  platser areal
19

1 125

n 8446

16 106 26078

n 295 32425

19 145 27977

16 212 21744

12 142 21222

1 162 9043

7 51 10892

17 243 34387

23 16 705

1 84 19844
155 1440 229 007

12
27
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12 5134
8 877

217 10580
1974

229 36565
132 16342
296 38157
239 23910
55 14682
143 17349
865 110 440
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FASTIGHETSVARDEN

Fastighet Typkod
NORSBORG

Freja 1 320
Freja 4 320
Freja 5 320
Freja7 320
Freja 8 320
Freja 9 320
Freja 10 325
Frigg 1 320
Frigg 4 320
Frigg 5 320
Frigg 6 320
Hallunda 4:2 498
Hallunda 4:4 498
Hallunda 4:7 498
Hallunda 4:8 498
Hallunda 4:12 498
Hallunda 4:14 498
Idun 1 320
Idun 4 320
Idun 5 320
Idun 7 320
Idun 8 320
Idun 9 320
Idun 10 325
Idun 11 320
Idun 12 320
Mimer 4 321
NORSBORG TOTALT
SEGERSJO

Hopparen 2

Hopparen 3

Kastaren 1

Loparen 1

Uven 8

Uven 9

Uven 10

SEGERSJO TOTALT 320
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Byggar

1973
1973
1973
1974
1974
1974
1974
1971
1971
1971
1971

1972
1972

1971
1972
1972
1972
1972
1994
1994
1972

1955

Vardear

1973
1984
1982
1974
1974
1984
1974
1986

1971

1971
1986

1982
1989
1992
1991
1992
1992
1972
1994
1994
1972

1955

Tomt-
ratt

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Bokfort

varde

23543
24 448
24053
21063
20 881
19984
939

16 891
26 740
16 934
19223

17 273
25830
22434
20745

21229
20 674

217

6 231

8 606
5193
363131

4 475
3184
9086
64 987
2406
11396
3434
98 968

Marknads-

varde

55000
50200
54700
55300
49600
48 200
5000
56 600
55600
51800
48700
200
200
200
200
200
200
54100
50300
56200
57700
58100
51400
5000
14 000
17200
89300
985200

30800
19700
59700
169 500
16 300
72300
24200
392500

Totalt

51290
51604
52 316
50407
49938
49 646

2495
51689
50 029
48179
50 643

50429
53026
56163
56 067
60 306
52 695
3026
13 351
16 694
74 554
944 547

277 404

Taxeringsvarde

Mark Byggnad kr/kvm

13996
13303
13 996
13972
13 069
13331

640
13 296
13903
13179
13306

13 616
13 566
14179
13 814
14908
13286
647
3065
3913
18 954
245939

37294
38 301
38320
36435
36 869
36 315
1855
38393
36126
35000
37337

36 813
39460
41984
42 253
45398
39409
2379
10 286
12781
55600
698 608

73804 203600

Hyra

912
912
905
904
914
897

920
925
923
922

896
928
934
928

915
909

948
938
962
920

1022
1032
1080
1092
1025
1027

986
1059



YTOR OCH ANTAL

Area Antal Antal bostader per Igh-typ Area  Antal Antalp-  Mark-
Fastighet bostader bostader =1rk 2rk 3rk 4rk 25rk lokaler lokaler platser areal
NORSBORG
Freja1 7068 96 2 32 46 16 88 2 133 1791
Freja 4 7 066 96 2 32 46 16 86 2 5953
Freja 5 7066 96 2 32 46 16 92 2 140 10197
Freja7 7076 96 2 32 46 16 104 2 115 9362
Freja 8 6922 94 2 32 44 16 224 2 7062
Freja 9 7 060 96 2 32 46 16 109 3 5890
Freja 10 0 0 533 3 1046
Frigg 1 7 060 96 2 32 46 16 80 2 133 10925
Frigg 4 7060 96 2 32 46 16 48 1 104 8997
Frigg 5 6 853 93 1 32 44 16 316 6 7084
Frigg 6 7060 96 2 32 46 16 84 2 5901
Hallunda 4:2 1 1926
Hallunda 4:4 1679
Hallunda 4:7 1222
Hallunda 4:8 1514
Hallunda 4:12 8 1984
Hallunda 4:14 8 1620
Idun 1 7 060 96 2 32 46 16 147 3 157 1187
Idun 4 7182 96 2 32 44 16 2 138 1 6362
Idun 5 7 050 94 3 32 37 19 3 234 3 135 10 085
Idun 7 6738 90 1 31 41 15 2 533 5 138 9146
Idun 8 7903 105 2 34 41 28 90 3 7 070
Idun 9 7080 96 2 32 46 16 72 1 5836
Idun 10 539 3 1507
Idun 11 1561 20 8 4 8 16 1 4 818
Idun 12 2039 26 2 16 4 4 7 454
Mimer 4 9 695 186 43 104 39 716 7 92 15453

NORSBORG TOTALT 126 598 1764 76 641 754 282 1 4247 54 1181 170 842

SEGERSJO

Hopparen 2 2524 42 6 23 10 3 273 7 12 4428
Hopparen 3 1691 32 " 12 6 3 66 4 3902
Kastaren 1 4 697 98 32 60 6 159 4 82 10952
Loparen 1 13181 242 52 152 30 8 1287 23 184 44942
Uven 8 1269 22 9 1 12 41 5 30 6107
Uven 9 5900 106 22 66 12 6 725 14 94 12140
Uven 10 2147 32 1 31 18 3 16 2047
SEGERSJO TOTALT 31408 574 132 315 107 20 0 2568 60 418 84518
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FASTIGHETSVARDEN

Fastighet Typkod Byggir  Vardear
STORVRETEN

Alunstenen 1 320 1968 1968
Ametisten 2 399

Briljanten 1 222 1979 1979
Barnstenen 1 320 1971 1971
Diamanten 1 222 1979 1979
Dioriten 1 320 1969 1969
Eldopalen 1 310

Faltspaten 1 498

Gnejsen 1 498

Graniten 1 320 1969 1969
Grastenen 1 320 1967 1967
Gronstenen 3 320 1968 1968
Gronstenen 4 320 1967 1967
Kalkstenen 1 320 1968 1968
Kalkstenen 2 320 1967 1967
Kristallen 1 320 1970 1970
Lerskiffern 1 320 1967 1967
Lerskiffern 2 320 1967/1993 1967/1993
Opalen 1 320 1970 1970
Opalen 2 320 1971 1971
Pegmatiten 1 320 1968 1968
Porfyren Norra 1 325 1970 1980
Porfyren Sodra 1 823

Rubinen 1 222 1979 1979
Sandstenen 1 320 1967 1967
Smaragden 1 320 1972 1972
Tumba 8:495 499

Turkosen 1 320 1971 1971
STORVRETEN TOTALT

TUMBA

Kronan 5 320 2006 2006
Kronan S:1

Kulturen 1 320 1994 1994
Sagaren 1 321 1961 1961
Sagaren 2 321 1965 1965
Tradgdrdsmastaren 11 320 1965 1965
Tradgardsmastaren 12 320 1965 1965
Tradgérdsmastaren 13 320 1965 1965
Tumba 8:40 321 1990 1990
Algen 31 321 1993 1993
Algen 32 320 1993 1993
TUMBA TOTALT
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Tomt-
ratt

Bokfort

varde

8 621

1157
10 047
2188
8586
132

15789
10 071
20 657
26 076
11872
12176
5216
13132
11046
18 585
26 983
13921
2187
6 699
1479
23 067
18 530

2938
271155

43 076

51520
4 404
2027
4 688
4508
4247
40348
10 896
19 417
185131

Marknads-

varde

45400
200
7800
47200
15300
45700
200
2600
1200
82900
61600
106 300
132700
62700
83600
15700
70 600
47 800
94 400
137900
74900
13400
35200
10 500
103800
87200
1100
16 900

Taxeringsvarde

Totalt Mark

47216 13586

3420 1320
50293 14092
8316 3591
47119 13 611
75 75

88901 25570
63 511 17 290
111 657 31182
147333 42002
68515 18943
67480 19164
11922 2996
79847 22808
45169 12788
104045 29787
149690 42105
78372 22365
10 092 2892

5592 1650
114631 32998
96 713 27727

15 641 4 369

1404 800 1415550 40291

57000

145800
31800
11300
28100
27 500
24 400
87400
23100
43100

479500

35600 6600

106438 23227

21283 5581
8370 2099
19 676 5426
19000 5400
17 507 4 857
56198 11998
16 996 3682
31818 6772

332886 75642

Byggnad

33630

2100
36 201
4725
33508

63 331
46 221
80 475
105 331
49572
48 316
8926
57 039
32 381
74 258
107 585
56 007
7200

3942
81633
68 986

1272
1012 639

29000

83 211
15702
6271

14 250
13600
12 650
44 200
13314
25046
257 244

Hyra
kr/kvm

892

799
899
769
890

887
923
902
886

913
888
908
893
885
886
888
887

761
884
885

879
890

1310

1137
989
957
961
957
954
1082
1107
1096
1086



YTOR OCH ANTAL

Fastighet
STORVRETEN
Alunstenen 1
Ametisten 2
Briljanten 1
Barnstenen 1
Diamanten 1
Dioriten 1
Eldopalen 1
Faltspaten 1
Gnejsen 1
Graniten 1
Grastenen 1
Gronstenen 3
Gronstenen 4
Kalkstenen 1
Kalkstenen 2
Kristallen 1
Lerskiffern 1
Lerskiffern 2
Opalen 1
Opalen 2
Pegmatiten 1
Porfyren Norra 1
Porfyren Sodra 1
Rubinen 1
Sandstenen 1
Smaragden 1
Tumba 8:495

Turkosen 1

Area

bostader

5716

500

6 258
1125
5998
0

0

0

10 476
7719
14114
18159
8412
8332
1131
9792
4716
12 672
18 161
9850

750

14 254
11815
0

1881

STORVRETEN TOTALT 171 828

TUMBA

Kronan 5

Kronan S:1

Kulturen 1

Sagaren 1

Sagaren 2
Tradgardsmastaren 11
Tradgardsmastaren 12
Tradgardsmastaren 13
Tumba 8:40

Algen 31

Algen 32

TUMBA TOTALT

2962

9874
2 251
800
2414
241
2149
4578
1262
2748
31447

Antal
bostader

72

80

72

130
m
180
242
120
99
16
120
60
160
232
19

144
152

24
2152

49

132
32
10
32
32
28
64

17
36
432

Antal bostider per Igh-typ Area
<1rk 2rk 3rk  4rk 25rk lokaler
7 65 655
4

15 50 15 77

9
54 18 142
130 267
21 69 21 75
10 20 116 24 10 152
30 96 62 54 294
24 72 24 119
73 26 456
4 6 3 3 378
108 12 558
60 1249
26 12 22 134
4 51 134 43 189
93 26 304
2314
3291

6

96 48 525
8 23 102 19 200
12 6 6 15
101 397 1264 310 80 11492

14 23 4 8
12 74 23 22 1 181
4 24 4 484
7 3 249
1 16 7 22

2 15 8
14 7 19
41 15 7 1 1040
2 4 6 5 702
18 6 10 643
37 182 130 81 2 3341

Antal Antal p-
lokaler platser
15 71
6 75
2 60
94
45
10 200
3 39
5 146
9 228
3
6
2 2
6 122
7 52
8 164
6 238
4 44
7 37
6
10 125
8 150
28
4 30
127 1950
3
37
4 81
10
4 3
1 17
22
1
8 50
4 23
4 50
36 286

Mark-

areal

30 996
6922
1266
17 637
2910

15 566
2246
8745
2516

30989

16 726

28 466

40 218
9208
11471
11543
19156

13009

33017

37423

19959
6942
6921
2096

28796

46 559
1805

10 050

463158

1407

12 497
3593
1079
3068
2077

2 611

4 605
3686

14142

48765
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FASTIGHETSVARDEN

Fastighet Typkod
TULLINGE

Forbandet 1 320
Mustangen 1 222/498
Norrhagen 2 320
Sadeln 33 222/321
Skimmeln 1 320
Skytten 1 320
Spoven 1 320
Stigbygeln 1 320
Tullinge 20:276 320
Tullinge 20:6 320
Tumba 7:226 320
Tumba 7:227 222/499
Tumba 7:228 320
Viggen 6 320

TULLINGE TOTALT

TUNA

Kaplanen 5 320
Kaplanen 6 320
Kaplanen 7 320
Kaplanen 8 320
Kaplanen 9 320
Kaplanen 10 320
Kaplanen 11 320
Kaplanen 12 320
Komministern 2 320
Komministern 3 320
Komministern 4 320
Komministern 5 320
Kyrkoherden 2 320
Prosten 1 320
TUNA TOTALT
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Byggér

2008/09
1991
201
1989
1992
201
1994
1989
1952
1954
1929
1951
1988
1991

1960
1960

1961

1961

1961

1961
1962
1963
1958
1958
1958
1958
1963
1963

Vardear

2008/09
1991
201

1989
1992
201
1994
1989
1952
1966
1984

1951
1988

1991

1960
1960

1961

1961

1961

1961
1962
1963
1958
1958
1958
1958
1963
1963

Tomt-
ratt

Bokfort

varde

67 839
24 086
90173
30 684
13 607
111048
4517
11268
2598
9 031
11630
5301
2817

6 003
390 602

12401
6 619
6918
3134
3229
3402

16 095

16 575
361
731
7372
8639

16 467

17 336

129109

Marknads-

varde

74 600
103 800
87900
76 600
33000
123100
12000
31600
5300
26 600
30700
15800
8000
14 000
643 000

38300
73500
59 800
29500
31600
34300
60400
60 800
19500
35900
35500
38000
60100
65 600
642 800

Totalt

42164
53670
48 384
64 694
22188
70 119
7762
25893
3239
20107
24736
17712
6125
10182
416 975

56 429
28 083
29824
23600
25483
25600
46 948
47 668
14 037
27 406
27 409
27709
48 546
45738
474 480

Taxeringsvarde

Mark

7164
26 084
7384
31907
4989
11664
1762
12 822
828
5409
7302
9000
1755
2357
130 427

14154
6 865
13706
6200
6932
6800
12122
12234
3640
6900
6934
7098
12186
12 240
128 O11

Byggnad

35000
27586
41000
32787
17199
58 455
6 000
13071
241
14 698
17 434
8712
4370
7 825
286 548

42 275
21218
16 118

17 400
18 551

18 800

34 826

35434

10 397

20506

20 475
20 611

36 360

33498

346 469

Hyra
kr/kvm

1382
1023
1328
994
1075
1331
1181
1005
1118
998
767
867
820
1096
1093

1105
1101
101
1021
1000
1021
1050
1051
1064
1064
1060
1049
1063
1054
1052



YTOR OCH ANTAL

Area Antal
Fastighet bostader bostader
TULLINGE
Forbandet 1 3184 50
Mustangen 1 5353 62
Norrhagen 2 2948 45
Sadeln 33 5235 62
Skimmeln 1 2186 30
Skytten 1 5209 85
Spoven 1 783 18
Stigbygeln 1 2206 28
Tullinge 20:276 355 12
Tullinge 20:6 2374 38
Tumba 7:226 3255 47
Tumba 7:227 1392 24
Tumba 7:228 780 8
Viggen 6 1042 20
TULLINGE TOTALT 36 302 529
TUNA
Kaplanen 5 3033 53
Kaplanen 6 6072 106
Kaplanen 7 6 069 106
Kaplanen 8 2781 48
Kaplanen 9 3034 53
Kaplanen 10 3034 53
Kaplanen 11 5314 82
Kaplanen 12 5413 84
Komministern 2 1504 24
Komministern 3 3008 48
Komministern 4 3008 48
Komministern 5 3008 48
Kyrkoherden 2 5410 87
Prosten 1 5413 84
TUNA TOTALT 56 099 924

Antal bostider per Igh-typ

<1rk 4rk =5rk

12

101

19
36
38

16

19

19

16
18

21
18

234

2rk

18
24
15
22
20
29

14

177

22

221

3rk

14
14

10

20

24

88

430

18
24
18
30
10
28

10

15

161

w
O

_ W o o

w U1 w N

SN . w NN

U N N O N SN
o w NN - N W

Antal Antal p-

platser

64
79
51
9
39
77
13

32
58
32
85

506

22
70
50

58

72
75

16
36
28
34
89
14

664

Mark-

areal

11345
21705
9386
22242
9802
10 944
3126
8 401
1980
7131
21700
20 314
8 001
5528

161605

4909
7703
7289
3115
3779
4342

10 501

10 086

2438
6 608
6242
7941
9726
11632

96 311
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FASTIGHETSVARDEN

Fastighet Typkod
VARSTA

Varsta 1:174 320
Varsta 1:339 321
Varsta 1:399 320
Varsta 2:17 320
Varsta 2:39 320
Varsta 2:40 320
Varsta 2:41 320
Varsta 2:42 320
Varsta 2:43 320
Varsta 2:44 320
Varsta 2:45 320
Varsta 2:46 321
Varsta 2:47 320
Varsta 2:48 320
Varsta 2:49 320
Varsta S:5

VARSTA TOTALT

AB BOTKYRKABYGGEN

Forbandet 2 AB
Forbandet 2

Fastighets AB Alfageln
Byatomten 2

320

Byggar

1954
1963
1965
1970
1969
1969
1969
1969
1970
1970
1969
1970
1970
1970
1970

201

Vardear

1954
1963
1965
1970
1969
1969
1969
1969
1970
1970
1969
1970
1970
1970
1970

201

325 197311990 1973/1990

TOTALT KONCERNEN

52

Bokfort Marknads- Taxeringsvarde
varde varde Totalt Mark Byggnad

8393 27400 17097 4368 12729
4083 24500 16347 4241 12106
741 4700 2913 795 2118
2224 15200 11006 2990 8 016
1280 12000 8299 2283 6 016
1215 10900 7833 2221 5612

1223 15000 10606 2990 7616
1101 9000 6702 1913 4789

916 9200 6 809 1906 4903

922 9200 6 837 1906 4 931
1301 14600 10053 2829 7224
1521 14000 10014 1999 8 015
1292 9200 6 864 1917 4947

1279 14600 11006 2990 8 016
1693 14500 10693 2992 7701

29184 204000 143079 38340 104739

2045694 6827200 5983519 1654 487 4 329 032

80924 89300 49600 8600 41000

24715 57000 60306 12221 48085

2151333 6973500 6093425 1675308 4418117

Hyra
kr/kvm

1106
1048
1071
959
955
925
961
923
928
926
963
945
920
949
940

974

937

1328

939



YTOR OCH ANTAL

Area
Fastighet bostader
VARSTA
Varsta 1:174 2218
Varsta 1:339 2004
Varsta 1:399 400
Varsta 2:17 1592
Varsta 2:39 1215
Varsta 2:40 1182
Varsta 2:41 1592
Varsta 2:42 1014
Varsta 2:43 1014
Varsta 2:44 1014
Varsta 2:45 1504
Varsta 2:46 1413
Varsta 2:47 1014
Varsta 2:48 1592
Varsta 2:49 1522
Varsta S:5
VARSTA TOTALT 20 288

AB BOTKYRKABYGGEN 754 016

Forbandet 2 AB

Forbandet 2 3853
Fastighets AB Alfageln

Byatomten 2

TOTALT KONCERNEN 757 869

Antal
bostader =<1rk
43 15
33 3

8
24 6

18

12
24 6

12

12

12

22
20 2

12
24 6

22
298 46
10511 1020
57 9
10568 1029

2rk 3rk
15 13
21 9
8
9 9
18
9 9
12
12
12
9 9
9 9
12
9 9
9 9
116 124
3161 4619
18 16
3179 4635

Antal bostader per Igh-typ

4 rk

12

12

1564

1578

Area

25rk lokaler

168
475

IN
OO N DN DN o Mo oW

\O
A o

6

137

31

0 1004

147 38 061

781

147 45872

Antal Antal p-

platser

lokaler

N R W N DA DNNMNNDNWNWW S o O

»
N

608

42

650

Mark-

areal

35 8674
19 4083
4773
851
852
765
851
688
688
688
851
851
688
851
851
233
287 27005

7826 1428216

50 8664

204 20476

8080 1457356
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BOTKYRKABYGGENS HISTORIA

Négra av de aldsta husen i Segersjo pa 1950 -talet.

1949

Botkyrka kommun borjar bygga de forsta moderna
flerbostadshusen i Segersjo. Det ar huvudsakligen tre-
vaningshus utan hiss men pa Kyrkvardsvagen 23 byggs

nagra ar senare ett attavaningshus.

1956

Kommunen planerar for att bygga flerbostadshus aven
i Tuna och beslutar att bilda ett bostadsbolag for att ta
hand om fortsatt utbyggnad.

1957

Kungliga Patent- och registreringsverket godkanner re-
gistreringen av AB Botkyrkabyggen den 1 april. Samma
dag flyttar de forsta hyresgasterna in i hoghuset i Seger-
5J0. Det har hiss! Traktens ungar vallfardar till 23:an for
att provaka denna markliga modernitet.

1958-1963
Tunaomradet byggs ut med 924 lagenheter.

Botkyrkabyggens personal pa uppdrag med tjanstebilen.

54

1961-1971
Tumba centrum byggs, 447 lagenheter samt butikslokaler
och sociala inrattningar.

1966-1972
Nasta stora bostadsprojekt blir Storvreten. Totalt byggs
2130 lagenheter i omradet under de har &ren.

= Ny T S e i e W B e

Storvreten under miljonprogramsbygget, 1971.

1970-1975

Norra Botkyrka bebyggs med omkring 10 000 lagen-
heter i Alby, Fittja, Hallunda och Norsborg. Stockholms
stad ager stora markomraden i norra Botkyrka och stock-
holmsagda Svenska bostader tar hand om exploateringen
i Norsborg. Ett annat stockholmsbolag, Familjebostader,
koper husen i Fittja av en privat byggmastare medan
Botkyrkabyggen svarar for utbyggnaden i Alby. Nar norra
Botkyrka ar till halften fardigbyggt borjar efterfragan pa

bostader minska.

1975-1977
Omkring 1000 lagenheter byggs i Eriksberg.

1976-1984

Botkyrkabyggen hamnar i ekonomisk kris och hotas av
konkurs pa grund av bland annat outhyrda lagenheter.
Regeringen skjuter till pengar och Stockholms kommun
stodkoper aktier i Botkyrkabyggen. Ekonomin stabilise-
ras.

1985

Botkyrkabyggen koper husen i Fittja och Norsborg. Bola-
get far 6ver en natt mer an dubbelt s& manga lagenheter
som tidigare.

1987

Botkyrka kommun koper tillbaka de aktier som Stock-
holms kommun stodkopte nar Botkyrkabyggen hotades
av konkurs. Bolaget blir helagt av Botkyrka kommun.



1989-1993

Inga fler nya bostadsomraden kommer till. Men i sodra
Botkyrka byggs nastan 500 hus som kompletterar den
befintliga bebyggelsen, till exempel radhuslagenheterna i
Tullinge. Dessutom satsar foretaget pa ombyggnader och
renoveringar. Boinflytandet utvecklas, bland annat startar
ett borad i Norsborg och ett forvaltningsrad pa Albyberget.

1995-1996
Ett omfattande miljoarbete med information och utbild-
ning genomfors. Den forsta miljogarden invigs.

1997

Botkyrkabyggen fyller 40 &r och firar bland annat med
en familjefest i Hagelbyparken. Nara 5000 hyresgaster
med familjer deltar i firandet. Alby Centrum fyller 25 ar
och firar med upptradande av lokala stjarnor — Alby Fej-

mare och Latin Kings.

1997-2000

Ny organisation med husvardar som ansvarar for var sitt
omr%c.:l.e och utgar fran lokaler ute i bostadsomradena in-
fors. Okat stod till social verksamhet i bostadsomradena.
Sommaraktiviteter for barn och ungdomar, till exempel
daglager pa Lida, fotbollsskola samt oppethéllande av
fritidsgardar och parklekar. Okat inslag av sjalvforvaltning.

2001-2003

Vitaliserat Boinflytande, ViBo, startar som ett samar-
betsprojektet mellan Botkyrkabyggen och Hyresgastfor-
eningen. Med stod fran Botkyrkabyggen startar en grupp
fittjaungdomar Fittja Drift och underhall AB. | Fittja
byggs ocksa en sopsugsanlaggning om till Ungdomens
Hus. Botkyrkabyggen koper in tio tjanstecyklar for att

minska bil- och mopedakandet i foretaget.

2003

Botkyrkabyggen vinner den svenska finalen i tavlingen
Basta arbetsplats for livslangt larande och far en silver-
medalj i Europafinalen.

2004

For andra aret i rad utses Botkyrkabyggen till Sveriges
Basta arbetsplats for livslangt larande. Botkyrkabyggen
har inte producerat nya bostader pa over tio ar men bor-
jar nu planera for en viss nybyggnation.

2005

Botkyrkabyggen sluter ett 5-arigt samarbetsavtal med
Skanska om nyproduktion av ett 50-tal nya hyreslagen-
heter om éret. Botkyrkabyggen koper ocksa ett hus med
49 lagenheter i nya bostadsomradet Tumba Park. Arbetet
med Alby 2020, en vision av framtidens Alby, inleds. De

forsta markbehallarna for hushéllssopor gravs ner.

2006

Husvardarna specialiserar sig och blir antingen bovardar,
miljovardar eller reparatorer. De forsta hyresgasterna

flyttar in i Tumba Park. Darmed utokas for forsta gang-
en pa mer an tio ar Botkyrkabyggens lagenhetsbestand.
Under hosten paborjas markarbetena for ett nytt hoghus
i Segersjo. Det blir inflyttningsklart i november 2007 -
50 ar efter att det forsta hoghuset i Segersjo stod klart.

2009

I Riksten, Tullinge, har nio hus med totalt 50 lagenheter
nyproducerats. Ytterligare nyproduktion paborjas i Tul-
lingeberg med 85 lagenheter fordelade pa tre byggnader.

2010-2011

| Alby byggs tio lagenheter om till etagelagenheter ge-
nom att en helt ny modul, 23 kvm plus takterass, lyfts
upp pa taken. Nyproduktion av 85 lagenheter i Tullinge-
berg samt 53 lagenheter i ldgenergihus i Norrhagen,
Tullinge. Ett vindkraftverk forvarvas i Hedboberget utan-
for Rattvik.

En av takvaningarna i Alby Etage lyfts pa plats.

2013

Den storsta forsaljningen av fastigheter i Botkyrkabyggens
historia genomfors, da 1300 lagenheter pa Albyberget
overtas av Mitt Alby. Darmed starks Botkyrkabyggens

ekonomi infor kommande renoveringar.

2014

Andelsagarmetoden infors i tva fastigheter pa Eriksbergs-
asen. 43 hushall betalar for en andel i fastigheten och blir
darmed ansvariga for det inre lagenhetsunderhallet. Det
stora renoveringsprogrammet inleds med ett pilotprojekt i
Storvreten.
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BOTKYRKABYGGEN

AB Botkyrkabyggen, Box 1,147 21 Tumba
Vaxel 08-530 693 00
www.botkyrkabyggen.se



