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Var nyproduktionsgrupp har
forstarkts for att hantera
kommande nybyggnadsprojekt
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"Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller

dagens behov utan att aventyra kommande generationers

mojligheter att tillfredsstalla sina behov.”

NAR HELA VARLDEN drabbades av pandemin 2020,
fick tillsammans en djupare innebord. For att varna liv
och halsa, hyresgasternas och bolagets ekonomi, god for-
valtning och service samt framtidssakra vara fastigheter,
agerade Botkyrkabyggen tidigt. Vi stallde om, vi tankte
nytt. Den styrkan och den omtanken fran alla inblandade
kommer jag att bara med mig lange.

Coronaviruset synliggjorde hur vi alla ar lankade till var-
andra, att vi ar beroende av varandra pa en global niva.
Plotsligt stod Forenta nationernas definition av hallbarhet
i ett annu klarare ljus:
"Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov.”

FN:S DEFINITION PA hallbarhet ir sven Botkyrka-
byggens. Det forpliktigar. Att arbeta for hallbarhet i
Botkyrkabyggen ar inget sidouppdrag. Det ar uppdraget
och det vagleder oss i beslut som tas pa strategisk niva
och i den dagliga forvaltningen.

| den har ars- och hallbarhetsrapporten beskriver vi vad vi
gjort under 2020 for att bidra till social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. Ett standigt aterkommande tema
ar begreppet tillsammans.

Vi arbetade for FN:s mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, nar vi till exempel under aret startade
ett samarbete med Fair Play Bygg. Samarbetet paverkar
aven mal 12 Hallbar konsumtion och produktion, och mal
16 Fredliga och inkluderande samhallen. Har ar tillsam-
mans ett exempel pa hur vi bade samarbetar tillsammans
med andra och hur arbetet for flera mal i FN:s Agenda
2030 tillsammans starker en hallbar utveckling.

Vi arbetade for att fasa ut bolagets fossilbransledrivna
bilar och engagerade oss i Sustainable Innovation och
Smart Built Environment dar olika experter tillsammans
arbetar for hallbarhet. Pa sa satt bidrog Botkyrkabyggen
till FN:s mal 13 Bekampa klimatforandringarna och mal 9
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

VI ARBETADE FOR FN:s m3l 15 Ekosystem och bio-
logisk mangfald, tillsammans inom bolaget och i externa

samarbeten. Bland annat utbildade och uppmuntrade vi

hyresgaster att odla pa tappor och balkonger, och vi ska-
pade angar med mat till viktiga pollinerare.

Vi skrev tva avtal om idéburet offentligt partnerskap for
att stodja Botkyrkas unga och vi gjorde det tillsammans
med kommunen, The Good Talents och Changers Hub.
Uppdraget: Att ta till vara unga vuxnas kunskap och en-
gagemang for att skapa en god spiral av social hallbarhet

i vara omraden. Avtalen ar ett svar pa dagens och kom-
mande generationers behov med sikte pa FN:s mal 10
Minskad ojamlikhet, mal 16 Fredliga och inkluderande
samhallen och mal 17 Genomforande och globalt partner-

skap.

VI KUNDE GENOM EST, Effektiv samordning for
trygghet, tillsammans med kommunen, polisen och radd-
ningstjansten identifiera en parkering dar det forekom
drogforsaljning. Med gemensamma krafter inom bolaget
forvandlade vi den till en park med gratis aktiviteter. Att
det bidrar till mal 16 ar sjalvklart, men vi ser aven att det
bidrar till mal 11 Hallbara stader och samhallen.

Fler exempel finns att |asa i den har rapporten och oav-
sett vad insatsen handlar om, ar en sak klar: Utan en
ekonomisk hallbarhet i bolaget dar vi med stabil ekonomi
ansvarsfullt kan investera pa kort och lang sikt, skulle vi
inte klara att bidra sa mycket som vi gor till social och
miljomassig hallbarhet.

Vi ar rustade och redo for ytterligare bidrag till en hallbar
framtid for alla 2021. Tillsammans!

Chris Osterlund
VD Botkyrkabyggen



VD HAR ORDET

Hor VD Chris Osterlund
beratta mer om hallbarhets-
arbetet och aret som gatt i den
digitala versionen av Botkyrka-

byggens h5||barhetsrapport.




HALLBARHETSRAPPORT INLEDNING

Detta ar AB Botkyrkabyggens hallbarhetsrapport for
2020, den ar upprattad i enlighet med bestammelserna
i arsredovisningslagens 6:e och 7:e kapitel och omfattar
koncernen Botkyrkabyggen. Om inte annat anges
omfattar informationen i denna rapport AB Botkyrka-
byggen som den enskilda juridiska personen. Detta ar

fjarde aret Botkyrkabyggen upprattar hallbarhetsrapport

enligt lagkravet, inga forandringar av redovisnings-

principer har skett i forhallande till foregaende ar.

Sedan 2017 har vi en allmannyttig plan istallet for en
affarsplan. Detta tydliggor att vi ar ett allmannyttigt
bostadsforetag och att det ligger i hela var affarsmodell
att arbeta med alla tre perspektiven pa hallbarhet: det
ekonomiska, det sociala och det miljomassiga. Vi har
dessutom integrerat FN:s globala mal och de delmal vi
kan paverka i verksamheten.

Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor pa Botkyrkabyg-

gen och var malsattning ar en hallbar affar!

Coronahanteringen under 2020

« Nar pandemin traffade Sverige sa genomforde
Botkyrkabyggen under mars manad en omfokusering
av mal och arbetssatt for hela foretaget.

+ De tva fysiska kundcentren i Alby och Tumba stangdes

for drop in-besok, tidsbokade besok var majliga. Be-
manningen pa telefonin utokades.
+ Under véaren och forsommaren genomfordes endast

akuta reparationer, darefter har normallage for repara-

tioner kopplats pa men med sarskilda smittforhindran-
de atgarder.

« Botkyrkabyggens projekt, exempelvis stambyten och
fonsterbyten, har fortsatt med sarskilda sakerhetsat-
garder.

« Visningar av lagenheter pa plats i lagenhet stalldes om
till digitala lagenhetsvisningar.

+ Distansarbete infordes for de avdelningar som hade
mojlighet till detta, stabsfunktioner samt Salj- och
kundavdelningen. Forst infordes distansarbete pa hel-
tid, sedan delvis distansarbete ett par dagar per vecka
under sommaren och tidiga hosten, for att aterga till
distansarbete pa heltid mot slutet av aret.

« Pandemin innebar ett okat informationsflode till
hyresgasterna. Information har publicerats pa webben
och Mina sidor, men aven anslag i trappuppgangar,
tvattstugor och i Alby centrum gallande de rad och
restriktioner som galler.

Hallbarhet ska genomsyra allt vi
gor pd Botkyrkabyggen och var

malsattning ar en hallbar affar!

+ Informationen har forekommit framforallt pa svenska
men aven pa engelska, spanska och arabiska. Lokal-
hyresgasterna har fatt separat information om vad som
galler for deras verksamheter via brev.

« Botkyrkabyggen ager Alby centrum.

o | Alby centrum har golvdekaler som uppmanar be-
sokarna till att halla avstdnd monterats.

o Nar restriktioner fran regeringen inforts sa har
Botkyrkabyggen informerat handlare och verk-
samheter i Alby centrum om till exempel stopp
for alkoholservering efter kl. 20 samt att verksam-
heterna sjalva ar ansvariga for att se till att det inte
ar trangsel i affarerna. Ett par av affarerna har haft
inslappare vid sina butiksentréer.

o Botkyrkabyggen har ocksa satt in vaktare fler antal
timmar for att tillse att det inte bildas koer och
trangsel i de allmanna ytorna inne i centrum.

En sammanfattning av nagra delar i Botkyrka-

byggens arbete for en hallbar affar 2020
Fortsatt arbete med att ta fram hallbara upphandlings-
kriterier i samarbete med Botkyrka kommun, andra all-
mannyttor och kommunala fastighetsbolag i Sodertorn
for att stalla samma haéllbarhetskrav dar det ar mgjligt.

+ Genom att satta upp skyltar om Fair Play Bygg pa
arbetsplatser dar det pagar olika typer av byggarbeten
bestallda av Botkyrkabyggen, underlattar vi for de som
arbetar dar att lamna in anonyma tips om oegentlig-
heter och att dessa sedan utreds pa ett oberoende,
kunnigt och val strukturerat satt.

+ | slutet pa 2020 genomforde vi tva pilotarbetsplats-
kontroller for att sakerstalla att det gar ratt till pa vara
byggarbetsplatser. Som en foljd av detta har vi tagit
fram rutiner for att fortsatta arbetet med sakerstalla
arbetsrattsliga villkor bade under och efter upphand-
ling och under 2021 planerar vi att genomfora tio re-
guljara arbetsplatskontroller.



| ar har vi tagit emot 150 sommarjobbare och satsat
extra mycket pa rekrytering och introduktion av hand-
ledare, som tar hand om sommarjobbarna. Med god
planering av bade arbetsuppgifter och rutiner kring
arbetet har det ocksé gétt att hitta Iosningar pa de
utmaningar som det innebar att ta emot ett stort antal
ungdomar just i ar.

Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen storsatsar for
att starka unga vuxna i kommunen. | tva IOP:er, ide-
buret offentligt partnerskap, satts extra fokus pa denna
grupp. Forst ut var avtalet med Changers Hub och
sedan slots avtal med The Good Talents.

Kommunen och Botkyrkabyggen har ocksa skrivit avtal
med Grannstod/Grannsamverkan for att gemensamt
verka for att minska bostadsinbrotten, skadegorelse
och klotter i kommunen och att bidra till okad trygg-
het i Botkyrka kommun.

Vi har anlagt 114 laddplatser for hyresgasternas bilar
under 2020, vilket var 14 fler an vart mal.

Utokat Qvinna i Botkyrka till att forutom Fittja och
Norsborg aven omfatta Alby. Totalt ingar nu 30 lang-
tidsarbetslosa kvinnor med utlandsk harkomst i sats-
ningen.

Fortsatt arbete gallande trygghet och sakerhet i vara
bostadsomraden med malsattning att Alby, Fittja och
Norsborg plockas bort fran listan over sarskilt priorite-
rade omraden till ar 2025 samt att oka den upplevda
tryggheten. Darfor ar det trakigt att hyresgastenkaten
for 2020 visade att den upplevda tryggheten har
minskat med 0,3 procentenheter till 72 % totalt i vara
omraden, det ar endast i Norsborg som vi har okat
nagot (0,2 procentenheter). Vi ligger dock fortfarande
ungefar 2 procentenheter hogre an 2018 da vi pabor-
Jjade detta arbete.

Sagt upp 90 bostadskontrakt pa grund av olovlig
andrahandsuthyrning.

+ Under 2020 skulle alla Botkyrkabyggens egna fossil-

bransledrivna bilar ha ersatts med elbilar, har ligger vi

dock efter och kommer att bli klara forst 2021. Det

aterstar 22 stycken fossilbransledrivna bilar att fasa ut.
 Forstarkt samverkan med andra aktorer

o EST, Effektiv samordning for trygghet i samverkan
med Botkyrka kommun, Polisen, Brandforsvaret
och Botkyrkabyggen.

o Samarbete med Sustainable Innovation for innova-
tion och utveckling inom hallbarhetsomradena dar vi
sponsrat tva projekt: Effektstrategi for solkraft och
modellering av effektproblematiken for bostads-
bolag med lokal energiforsorjning och forbrukning.
Beslut vantas av Energimyndigheten 2021.

o Deltar i Botkyrka kommuns strategiska grupp for
platsutveckling.

o Deltar i Sveriges Allmannyttas initiativ, till exempel
klimatinitiativg.t och digitaliseringsinitiativet.

o Var vd, Chris Osterlund, har blivit invald i styrelsen
for Sustainable Innovation

o Varvd, Chris Osterlund, har blivit invald i styrelsen
for Smart Built Environment

Vart hallbarhetsarbete har aven uppmarksammats

utanfor organisationen under 2020 genom att

+ Botkyrka kommun, Polisen, Botkyrkabyggen och So-
dertorns brandforsvarsforbund utsags till Arets brotts-
forebyggare for sitt trygghetsskapande och brotts-
forebyggande arbete. Det lokala arbetet for Effektiv
samordning for trygghet (EST) i Botkyrka, dar varje
aktor bidrar med lagesbild, insatser och uppféljning
varje vecka, imponerar pé juryn bakom priset Arets
Brottsforebyggare. Instiftare av priset ar analysforeta-
get Embrace.

+ I mycket stark konktirrens vann Botkyrkabyggen det
prestigefulla priset: Arets samhallsaktor 2020, kate-
gori héllbarhet. Bakom priset star Dagens Industri och
Gullers Grupp.




FAKTA OM FORETAGET

Botkyrkabyggen ar det storsta bostadsbolaget i Botkyrka,

ags av Botkyrka kommun och driver en allmannyttig

verksamhet. Bolaget ager och forvaltar cirka 10 800

bostader, dar ungefar var tredje Botkyrkabo bor.

Bolaget lyder under lagen om allmannyttiga kommunala

bostadsaktiebolag (2010:879) och skall drivas i allman-

nyttigt syfte enligt affarsmassiga principer.
Botkyrkabyggen (556064-6191) ar en koncern som

forutom moderbolaget bestar av ett helagt dotterbolag;

Fastighets AB Alfageln. Fastighets AB Alfageln innehar

fastigheten Byatomten 2, Alby Centrum, omfattande ca
7.800 m? lokalyta.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen innehéller samlad information om vad
aktiebolaget Botkyrkabyggen ska gora och hur det ska
styras. Av bolagsordningen framgar bland annat att:

"Botkyrkabyggen och styrelsen skall ha sitt sate i Botkyrka
kommun och har till foremal for sin verksamhet att inom
Botkyrka kommun forvarva, avyttra, bebygga, dga och for-
valta fastigheter eller tomtratter med bostdader och dartill
horande kollektiva anordningar. ”

Botkyrkabyggen ska bereda kommunfullmaktige mgj-

lighet att ta stallning innan beslut fattas i verksamheten

som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

LAGEN OM ALLMANNYTTIGA KOMMUNALA

BOSTADSAKTIEBOLAG

Botkyrkabyggen ar ett allmannyttigt bostadsforetag och
lyder under lagen om allmannyttiga kommunala bostads-
aktiebolag (2010:879). Bolaget ska drivas i allmannyt-
tigt syfte, enligt affarsmassiga principer och bereda sina
hyresgaster mojligheter till boendeinflytande och infly-
tande i bolaget.

Uppdraget ar att tillhandahalla hallbara och prisvarda
bostader for alla. Verksamheten forvaltar huvudsakligen
fastigheter med bostader som upplats med hyresratt.

Det overgripande allmannyttiga syftet ar att framja
bostadsforsorjningen. | detta ingar exempelvis att till-
godose olika bostadsbehov. Det vill saga inte enbart for
grupper med sarskilda behov eller som av olika skal har en

svag stallning pa bostadsmarknaden, utan att aven till-
handahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som
kan attrahera alla.

| det allmannyttiga syfte som ett kommunalt bostads-
foretag har ingar aven ett samhallsansvar. Det handlar om
ett etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande, ofta
som ett bidrag till hallbar utveckling eller for att mota
klimatutmaningen.

Affarsmassiga principer innebar att vi alltid ska utga
frén vad som ar langsiktigt bast for bolaget, med hansyn
till att bolaget ska vara en langsiktig, serios fastighets-
agare pa hyresmarknaden som verkar inom ramen for de
regler och normer som galler for denna sektor.



AGARDIREKTIV

Botkyrka kommun ager Botkyrkabyggen och har tagit
fram agardirektiv for bolaget.

”Agarens avsikt ar att ldngsiktigt vara foretradd pa kom-
munens bostadsmarknad genom Botkyrkabyggen och bo-
laget ska tillsammans med olika berorda intressenter aktivt
arbeta for att kommunen ska vara ett attraktivt boendeal-
ternativ | Stockholmsregionen.”

Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsmassiga villkor
och strava efter en ekonomisk utveckling som ger for-
utsattningar for en langsiktig stabilitet. Vara ekonomiska
riktlinjer innebar krav pa en direktavkastning om minst
3,5 % och soliditeten far inte understiga 25 % matt mot
bolagets marknadsvarde.

(“)vriga riktlinjer ar:

+ Tillhandahalla bra och prisvarda bostader i valskotta
fastigheter och bostadsomraden

+ Medverka aktivt i kommunens stadsutvecklingsarbete

+ | samverkan med kommunen motverka segregation

och framja god gemenskap och trygghet

+ Successivt oka bostadsbyggandet

+ | samband med bolagets omfattande fornyelsebehov
ska bolaget i samspel med kommunen kontinuerligt
uppdatera upprustnings- och fornyelsestrategier

De mal, strategier och policys som kommunfullmaktige
antagit, liksom andra regler och riktlinjer inom kommun-
koncernen, galler i tillampliga delar som komplement till
dessa agardirektiv for bolaget.

Kommunfullmaktige har antagit policy och riktlinjer for
kommunala bolag (KS/2018: 157). Policy for kommunala
bolag syftar till att tydliggora Botkyrka kommuns roll som
agare i forhallande till de kommunala bolagen och tillse att
styrning och kontroll fyller saval kommunallagens samt
medborgarnas krav pa att kommunen bedriver en effektiv
och samhallsnyttig verksamhet oavsett om den bedrivs
i forvaltnings- eller bolagsform. | policyn fortydligas an-
svarsrollerna mellan kommunfullmaktige, kommunstyrel-
sen, bolagsstyrelsen samt den verkstallande direktoren.

| all sin verksamhet ska bolaget efterstrava en social,
ekonomisk och miljomassig hallbar utveckling, i enlighet
med utgangspunkterna i "Ett Hallbart Botkyrka”.

-_—
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VERKSAMHETS- OCH AFFARSMODELL

BOTKYRKABYGGENS AFFARSMODELL,

VI GOR HALLBART LONSAMT

Var affarsmodell bygger pa att aga och forvalta

fastigheter med tillhorande uthyrning. Var fastighets-

portfolj bestar av bostader, centrum for handel och

verksamheter, kommersiella lokaler, forenings- och

sociala lokaler samt ovriga lokaler.

Vi arbetar utifran affarsmassiga principer med ett sam-
hallsansvar och med omstallning till en hallbar affar som
omfattar ekonomisk, klimat- och miljomassig samt so-
cial hallbarhet. Vi drivs av att gora hallbart Ionsamt och
arbetar med en systematisk omstallning och standiga
forbattringar, innovation och utveckling, samverkan samt
malstyrning med uppfoljning.

Var storsta hallbarhetspaverkan ligger i att aga, forvalta
och underhalla vara fastigheter som behovs for att fast-
igheterna ska fungera effektivt och optimalt samt for en
langsiktig fortlevnad. Den svenska bygg- och fastighets-
sektorn star for en dryg femtedel av Sveriges utslapp av
vaxthusgaser.

Forvaltningen ar karnan av var affar och bestar av ekono-
misk, administrativ och teknisk forvaltning och vi satter
stor vikt pa:

« att byggnaderna halls i gott skick

« att fastigheterna ar trygga och sakra

+ uppratthalla och oka vardet pa fastigheterna

« okat driftnetto

+ optimering av fastigheterna.

Hallbarhet och resurseffektivitet genom hela vardekedjan
omfattas bland annat av:
« ansvarsfulla affarer, upphandling och uppfoljning av
lagkrav
+ livscykelperspektiv vid bedomning av miljopaverkan
+ god tillganglighet
+ att drift- och klimatanpassade byggnader, anvand-
ningen av energi, vatten m.m. ska ske pa ett effek-
tivt, miljcanpassat och resursbesparande satt. | drif-
ten ingar aven overgang till fornybara energikallor.

+ materialval och kemikalier utifran miljo- och klimat-
hansyn

+ optimal avfallshantering

+ stambytet minimeras och sker till rimliga kostnader

« social infrastruktur som starker sammanhallningen i
samhallet.

Nar det galler markforvarv och ny-, till- och ombyggnad
har vi ytterligare hallbarhetspaverkan dar vi arbetar sys-
tematiskt med forbattringar genom dess vardekedja som
omfattar:

« att hushalla med mark for nyproduktion genom
bland annat tillbyggnad av bostader i befintliga hus
och pa befintliga fastigheter

+ att genomfora utredningar av biologisk mangfald
och ekosystemtjanster vid markforvary

« ansvarsfulla affarer, upphandling och uppfoljning av
exempelvis kravstallan kring manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden och antikorruption

« nyproduktion till rimliga kostnader

+ en byggnads klimatpaverkan ar lika stor i sjalva
byggskedet som under 50 ars drift (kalla VL),
darfor behover vi anvanda insatsmaterialet pa ett
resurseffektivt satt, tanka igenom transporterna och
sakerstalla en lag energiforbrukning for det fardiga
huset.

Affarsmodellen bygger vidare pa marknadsattraktivitet
och att vi har hyresgaster som bor och trivs i bolagets
bostader och som betalar manatliga hyror vilket i sin tur
leder till ett langsiktigt positivt kassaflode. Hyresnivaerna
och hyresutvecklingen faststalls i arliga hyresforhandling-
ar med Hyresgastforeningen.



Kommersiella lokaler, p-platser och centrum samt
social infrastruktur som motesplatser, gemensamhetslo-
kaler, lokaler for laxlasning och inspiration samt gemen-

samma foreningslokaler ar stodjande affarer som starker
bolagets huvudaffar genom att skapa mervarde och nyt-
tor for de hyresgaster som bor i vara bostadsomréaden.

EN HALLBAR AFFAR

Var affarsidé ar att bidra till bostadsforsorjningen i Bot-
kyrka kommun och tillhandahalla ett allmannyttigt och
varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera
alla.

Var affar bygger pa affarsmassiga principer med ett
samhallsansvar. Vi ar en langsiktig, affarsmassig och kon-
kurrenskraftig aktor som ager, forvaltar, foradlar och byg-
ger hyresratter. Darigenom bidrar vi till tillvaxt i Botkyrka

kommun. Vi erbjuder hyresratter med valmojligheter for
alla och bereder hyresgaster mojligheter till boendeinfly-
tande.

Vér grund vilar pé en hallbar affar som for oss betyder
att vi ar ett starkt foretag som bedrivs pa ett ansvarsfullt
satt med stort fortroende frén vara intressenter. Vi stra-
var efter hallbarhet genom hela vardekedjan med tillvaxt
och utveckling.

]
VAR DEFINITION AV HALLBAR UTVECKLING AR FN:S

DEFINITION

"Hadllbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstaller da-
gens behov utan att daventyra kommande generationers moj-
ligheter att tillfredsstalla sina behov.”

Hallbar utveckling ar inte ett statiskt tillstdnd utan en
forandringsprocess som gar i en hallbar riktning. De tre
hallbarhetsdimensionerna — ekonomisk, klimat- och
miljomassig samt social héllbarhet — vavs ihop till en hel-
het i ett langsiktigt perspektiv.

HALLBARHETSRAPPORT



RELEVANTA POLICYDOKUMENT

0GR STYRMEDEL

STYRELSE

Styrelsen svarar for Botkyrkabyggens forvaltning och
skall utova tillsyn over att verkstallande direktoren fullgor
sina aligganden.

Styrelsen ska tillse att bolagets organisation ar anda-
malsenlig, varfor styrelsen fortlopande ska utvardera bo-
lagets handlaggningsrutiner, riktlinjer for forvaltning och
hantering av bolagets medel samt att bolagets ekonomis-
ka forhallande ar betryggande.

Styrelsen faststaller mal, policydokument och strate-
giska planer for bolaget samt overvakar saval efterlevna-
den av dessa som att de, efter rapport fran verkstallande

direktoren blir foremal for uppdatering och oversyn.
Styrelsen godkanner arsredovisningen, forslag till vinst-
disposition, hallbarhetsrapporten och den arliga hyres-
overenskommelsen med Hyresgastforeningen.

Styrelsens ordforande ar den som genom kontakter
med verkstallande direktoren foljer bolagets utveckling
och ser till att handlaggning av arenden inte sker i strid
med bestammelserna i bolagsordningen och aktiebolags-
lagen. Denne skoter aven kontakterna med agaren, Bot-
kyrka kommun.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktoren handhar Botkyrkabyggens lo-
pande forvaltning, med vilket avses att i alla operativa
avseenden leda bolagets verksamhet i enlighet med de
riktlinjer och anvisningar som meddelats av styrelsen.
Inom de ramar styrelsen uppstallt for bolagets organisa-

tion ska verkstallande direktoren tillse att verksamheten
blir effektiv och andamalsenlig.

Verkstallande direktor skoter aven hyresforhandlingar-
na med Hyresgastforeningen inom overenskomna ramar.

ORGANISATION

Vara tva affarsomraden har yttersta affarsansvaret for
fastigheterna och boende med drift och forvaltning.
Affarsomradena har aven ansvar for fastigheternas affar,
underhéll och utveckling som nyproduktion.

« Kommunikation och marknad ansvarar for Kund- och
salj, marknadsfragor samt intern och extern kommuni-
kation

+ Bygg & teknikavdelningen ar bolagets projektkontor

med kompetenser inom bestallning och genomforande

av nyproduktion, projekt, uppdrag och underhéll som
aven kan ansvara for att tillhandahélla projektledning
inom andra verksamhetsomraden
Ekonomi och finans ansvarar for foretagets ekonomis-
ka och finansiella arbete inklusive rapporteringar
HR ansvarar for personalfragor, kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och Qvinna i Botkyrka

« Affarsutveckling ansvarar for strukturell och systema-

tisk hallbar utveckling, trygghet och IT



Qvinna

i Botkyrka

Affars-
utveckling

Styrelse

Bygg & teknik

Kommunikation

& marknad

Affarsomrade

Sodra

Omrade

Storvreten

Affarsomrade

Norra

Salj- och
kundavdelning

Omrade

Norsborg

H,&LLBARHETSUTVECKLINGSFORQM,
TIDIGARE LEDNINGENS GENOMGANG

Botkyrkabyggen har ett hallbarhetsutvecklingsforum dar
vd och foretagsledning sitter med. Forumet leds av hall-
barhetsansvarig.

Det ar ett forum for att bereda viktigare arenden in-
for beslut av vd samt for samordning och information i
hallbarhetsfragor som ror hela foretaget. Den fakta som

samlas in i samband med uppfdljning av verksamheten
ligger till grund for Botkyrkabyggens agerande och fort-
satta planering.

Genom att arbeta systematiskt och basera beslut pa
fakta forbattrar vi kontinuerligt vart hallbarhetsarbete
och var verksamhet.
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HALLBARHETSPOLICY

"Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller da-

gens behov utan att daventyra kommande generationers moj-

ligheter att tillfredsstalla sina behov.”

Forenta Nationerna

Vi ar ett allmannyttigt bostadsforetag i Botkyrka kom-

mun och drivs darfor med affarsmassiga principer forenat

med samhallsansvar. Vi ar en langsiktig och konkurrens-

kraftig aktor som ager, forvaltar, utvecklar och bygger
hyresratter.

Arbetet med héllbar utveckling ar integrerat i hela
verksamheten genom att vi skapar langsiktiga losningar
ur saval ekonomiska, klimat och miljomassiga och sociala
dimensioner. P3 sa satt sakras vara mojligheter att bidra
till en god samhallsutveckling.

Tre dimensioner, foretagets vilstand, planeten och manniskorna

Ekonomisk hallbarhet, vi varnar om
foretagets valstand

Handlar om att vi varnar om
foretagets valstand vilket betyder

att vi tryggar var finansiella stéllning
och skapar langsiktig lonsamhet

och tillvaxt sa att var framtid sakras.
Valstandet inom foretaget leder till
att vi far investeringskraft i hallbar
utveckling och samhallsnytta.

Social hallbarhet, vi varnar om manniskan
Handlar om att vi varnar om manniskorna
vilket betyder att vi verkar for ett inklude-
rande och delaktigt samhalle dar vi inte
limnar nagon utanfor och sakrar att sam-
hallet halls samman.

For att uppna det behover vi

« Aktivt verka for att vara medarbetare ar engagerade
och kompetenta samt motivera till delaktighet i vart
héllbarhetsarbete

« Samverka med véra intressenter och utveckla ett
samarbete och partnerskap som leder till hallbara och
kvalitativa tjanster och produkter som starker Bot-
kyrkabyggens allmannyttiga atagande

+ | dialog med vara hyresgaster skapa hallbara bostads-
omraden och sunda miljoer bade inomhus och utom-
hus

Tillsammans
oskapar vi en
(o‘g&? hallbar framtid
- ‘s°(:“b‘° for alla!

Klimat- och miljomassig hallbarhet,
vi varnar om planeten

Handlar om att vi varnar om planeten
vilket betyder att var verksamhet
bedrivs pa ett sadant satt att vi
minimerar var negativa paverkan pa
planeten och dess naturresurser.

« Hushalla med resurser samt strava efter att anvanda
sunda och kretsloppsanpassade material och metoder i
var nybyggnation/ombyggnation och forvaltning

+ Kontinuerligt arbeta for att uppfylla vara mal samt folja
gallande lagar och 6vriga bindande krav som beror var
verksamhet

« Standigt forbattra ledningssystemet for att Botkyrka-
byggen kontinuerligt ska uppna en battre miljoprestan-
da och héllbarhet



STYRDOKUMENT FOR HALLBARHETSARBETET

Arbetsmiljslagen Likabehandlingsplan

Bolagsordning Miljsbalken _

Botkyrkabyggens allman- Program for bostadsforsorjning

nyttiga plan i Botkyrka kommun
Ett hallbart Botkyrka RUFS 2050, Regional utveck- _
FN:s Globala mal, agenda lingsplan for Stockholm 2050

2030 Agardirektiv

ISO 14001 Botkyrka kommuns Policy

Klimatstrategi for Botkyrka for kommunala bolag och _
Lagen om allmannyttiga Riktlinjer for kommunala bolag

kommunala bostadsaktiebolag évriga instruktioner,

Ledningssystem _ tillampliga lagar och regelverk _

UTDRAG UR BOTKYRKABYGGENS LIKABEHANDLINGS-
PLAN 2020

Att forebygga diskriminering och skapa hallbarhet Botkyrkabyggen forebygger diskriminering genom att:

- ett systematiskt arbete med aktiva atgarder « Utbilda chefer och medarbetare
Diskrimineringslagen staller krav pa att arbetsgivaren + Kontinuerligt kommunicera fragorna
arbetar med aktiva atgarder for att genom forebyggande + Kuvalitetssakra vara interna och externa processer, till
och framjande insatser motverka diskriminering samt exempel tillampar vi kompetensbaserad rekrytering
pa annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter + Arbeta med jamstalldhetsintegrering, det vill saga vi
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, later ett jamstalldhetsperspektiv genomsyra hela var
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, verksamhet
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Arbets-  « Ta fram handlingsplaner, rutiner och matbara mal for
givaren ska undersoka om det finns risker for diskrimi- verksamheten
nering eller repressalier eller om det finns andra hinder
for enskildas rattigheter och majligheter i verksamheten, Sarskilda nyckeltal som arligen mats ar bland annat:
analysera orsaker till upptackta risker och hinder samt + Antalet kvinnor/man som ar anstallda uppdelat pa al-
folja upp och utvardera arbetet kring likabehandling. der

+ Rekrytering av underrepresenterat kon uppdelat pa
Botkyrkabyggens arbete kvinnor/man/élder
Som ett led i att skapa ett systematiskt och hallbart + Sjukfranvaro uppdelad pa kvinnor/man/alder
arbete arbetar vi pa AB Botkyrkabyggen med att kvali- « Foraldraledighet uppdelad pé kvinnor/man

tetssakra vara processer sa att alla anstallda agerar pa ett
likartat satt for att minimera utrymmet for fordomar och
diskriminering.

Botkyrkabyggens overgripande mal Nulage Matbara mal

Oka antalet yngre medarbetare (medelalder) 45 ar 45 ar
Oka antalet personer med utlandsk bakgrund 52 % 50 %
Introduktion och utbildning av nyanstallda 100 % 100 %
N&jd medarbetarenkat, svarsfrekvens 99 % 100 %
Medarbetarskapsindex 81 82
Ledarskapsindex 80 82

Diskriminering 0%
Krankande sarbehandling 6%

HALLBARHETSRAPPORT 15






VASENTLIGHETSANALYS

6
| . . .
4 . . .
| . . .
[
5 2
c
b
£
=
|
e
o
no1
0
H
m
1 2 3 4 5 6
Betydelse fér hallbarhet
GMéIoUppfyllaGNyckeltalounder uppsikt Totalt: 29
“ Betydelse fér intressenter Betydelse fér hallbarhet
| uppfylla |
I T O Myckethog Mycket hog
m' - 5 Hog Hog
- 4  Medel/hdg Medel/hog
3  Medelllag Medel/lag
2  Lag Lag
1 | Mycket lag Mycket lag
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KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET, VI VARNAR OM PLANETEN

Agendaomraden Aspekter Betydelse for Betydelse for  Vasentlighet
hallbarhet intressenter
RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA . 1. Fossilfritt och fornybara energikallor Mycket hog | Mycket hog 36
. 2. Energiforbrukning Hog Hog 25
. 3. Hallbar forvaltning inklusive nyproduktion, Mycket hog | Hog 30
till- och ombyggnad
%ﬁ:{mﬁ'g’: 11 Héhl&‘mmm . 4. Ekosystemtjanster och biologisk mangfald | Mycket hog = Medel/hog 24
Lkl . 5. Ledningssystem Mycket hog | Medel/lag 18
AE@E [ 6. Laguppfyllnad Medel/hég  Medel/ldgg 12
n . 7. Bostadsbyggande Mycket hog | Medel/hog 24
1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- . 8. Vattenforbrukning och vattenkvalitet Mycket hog | Medel’hog 24
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION
15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD
SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA
Agendaomraden Aspekter Betydelse for | Betydelse for | Vasentlighet
— hallbarhet intressenter
 Jwsriuoner I 44 HAUBARASTOER ) 3 i}
OCHSAMHALLEN . 9. Inkluderande samhalle Mycket hog | Hog 30
. 10. Ingen korruption i uthyrningen och Mycket hog | Medel/lag 18
ﬁ éﬁ transparent uthyrningspolicy
. 11. Allmannyttig bostadsuthyrning Medel/lag Medel/hog 12
16 ;'E;ﬂg@ggmm“ . 12. Kommunens bostadsforsdrjningsansvar Mycket hég | Lag 12
a . 13. Trygghet Mycket hog | Mycket hog | 36
.! . 14. Samverkan med lokala foreningar och Medel/hog Medel/lag 12
= hyresgastforeningen
. 15. Boendekraft Medel/hog Medel/lag 12
. 16. Sponsring av foreningar Hog Medel/lag 15
. 17. Sunda och giftfria inomhus- och Mycket hog | Hog 30
utomhusmiljcer
. 18. Kemikalieanvandning pa kontoren Hog Medel/lag 15
. 19. Byggnader i gott skick Mycket hog | Medel/lag 18
. 20. Val utformade utomhusmiljoer och Mycket hog | Hog 30
aktiviteter i bostadsomradena for barnen
. 21. Att hyresgasterna har hemforsakring Medel/hog Medel/lag 12
22. Information utat Medel/lag Medel/lag 9
. 23. Mojligt for det lokala naringslivet att Medel/hog Medel/lag 12
anstalla personal som saknar boende i
Stockholm (TjansteBo)
B 24. Pandemi Medel/hég | Mycket hog | 24
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EKONOMISK HALLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

Agendaomraden

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
™

MINSKAD
OJAMLIKHET

10
A
(=)
v
17 GENOMFORANDE

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

12

QO

Aspekter

. 25. Nojda kunder
. 26. Nojda medarbetare
. 27. Hallbara affarsprinciper (antikorruption,

hallbara materialval, manskliga rattigheter m.m.)
B 28. Tydliga riktlinjer
29. Uppfylla agardirektiven

HALLBARHETSRAPPORT
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RISKER, MOJLIGHETER OCH RISKHANTERING

Har visar vi hallbarhetsriskerna men tar inte med de

ekonomiska riskerna da de ligger i arsredovisningen.

Forutom att vi har lagt till Pandemi i tabellen nedan finns

det en lang text om vad vi gjort inledningen eftersom

corona naturligtvis paverkat oss mycket under dret.

Risk

Riskbeskrivning

Potentiell paverkan

Atg‘érd for att minimera risken

Klimat och miljo

Socialt

Pandemi

Korrupt uthyrning,
intern

Korrupt uthyrning,

extern

Korruption

Risk for miljoforstoring och/eller
risk for ineffektiv anvandning av
energi och ravaror. Bidragande
faktorer for okad uppvarmning
genom koldioxidutslapp samt fossila

amnen. Minskad biologisk méangfald.

Risk for att manniskor hamnar
utanfor samhallet.

Paverkar hela samhallet: Isolering
av manniskor. Skolor kan stangas.
Manniskor kan forlora sina jobb.
Rekommendationer om att endast
samhallsviktiga funktioner skall
anvanda kollektivtrafiken vilket kan
oka bilakandet. Distansarbete for
de som kan.

Lata egna kontakter gar fore i
bostadskon. Extern paverkan pa
personal som arbetar med
uthyrning.

Oitillaten andrahandsuthyrning.
Byteshandel med kontrakt.
Olaglig handel med kontrakt.

Ge eller ta emot en muta. Javien
beslutssituation. Interna eller
externa bedragerier som leder till
ekonomiska forluster, miljoproblem
och/eller forsamrat anseende.

Okade kostnader, negativa effekter
pa klimat och miljo samt forsamrat
rykte/anseende. Minskad tillgang
pa ravaror for framtida behov. Okad
medvetenhet bland allmanheten
och intressenterna om klimat-
forandringar och vattenforbrukning.

Otrygghet.
Lag disponibel inkomst.

Hyresgaster kan komma efter med
hyran. Okad oro och skadegorelse.
Risk for att barn far illa. Risk for
vald i nara relationer. Svart att
genomfora vart arbete.

Legala konsekvenser. Otrygghet
och risk for egen halsa. Forsamrat
rykte/anseende.

Forsamrat rykte/anseende. Otrygg
bostadsmarknad. Otrygghet for
hyresgaster som bor i huset.
Orimliga hyresnivaer.

Legala konsekvenser. Forsamrat
rykte/anseende och svagare
finansiell stallning. Kostnader.

ISO 14001-certifiering, hallbar-
hetsrapport, systemstod for
konkreta mal och standiga for-
battringar, hallbarhetskrav i upp-
handlingar, hallbarhetsutredningar,
kompetensutveckling, insikter och
beteendeforandringar.

Starka civilsamhallet. Sysselsatt-
ning och aktiviteter for barn och
unga. Arbetsmarknadsétgarder.

Folja rekommendationer fran
Folkhalsomyndigheten och rege-
ringen. Folja rutinerna i lednings-
systemet och rekommendationer-
na pa intranatet. Okad information
pa hemsidan och intranatet.
Kontakta de hyresgaster som kan
komma efter med hyran. Sam-
verkan med kommunen och i EST.

Processer, rutiner inklusive
kontroller. Systembehorigheter,
systemloggar och rapporter med
uppfoljning. Visselblasarfunktion.

Processer, rutiner inklusive
kontroller. Visselblasarfunktion.

Policy och regelverk, kompetens-
utveckling inkl. Gppna samtal och
traning, leverantors- och bestall-
ningsgranskning, revidering och
forstarkning av relaterade processer.
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Risk

Riskbeskrivning

Potentiell paverkan

Atgﬁrd for att minimera risken

Halsa och sakerhet

Arbetsforhallanden,

inom bolaget

Leverantorers och
entreprenorers
beteende

Upphandling av
varor och entrepre-
nader inom bygg
och fastighet

Okat antal projekt i
projektportfoljen
samt skenande
projektkostnader

Bristande trygghet och sakerhet i
fastighet, installationer och bygg-
arbetsplats kan leda till skador/
sjukdom/dodsfall pé arbetsplatsen.
Felaktiga materialval kan ge hyres-
gasterna forsamrad halsa.

Diskriminering av medarbetare.
Brott mot nationell och
internationell arbetslagstiftning.

Leverantorer, entreprencrer och
underentreprenorer som inte
respekterar bolagets uppforande-
koder.

Produktion av byggmaterial, ratten
till skalig lon, rattvisa och gynnsamma
arbetsvillkor, ratten att organisera
sig, inte bli diskriminerad. Bristande
halso- och sakerhetsrutiner,
extrema arbetstider, bristande
fackliga rattigheter och ingen
anstallningstrygghet.

Antalet projekt kommer att cka i
portfoljen med risker som forse-
ningar, resursbrister inom verksam-
heten, okade byggkostnader och
verksamhetens krav att hantera

flera projekt.

Skador, sjukdomar och dédsolyckor.

Forsamrad halsa hos anstallda,

leverantorer, hyresgaster med flera.

Forsamrad halsa, sakerhet, val-
befinnande och livsvillkor.
Legala konsekvenser samt
forsamrat anseende.

Samre arbetsmiljostandard for
leverantorernas anstallda.
Forsamrat rykte och svagare
finansiell stallning.

Forsamrad halsa, valbefinnande
och livsvillkor. Legala konsekvenser
samt forsamrat anseende.

Okade kostnader, negativa effekter
med forsamrat rykte/anseende.
Risk for samre resultat an vantat
och negativ paverkan pa verksam-
hetens ovriga leveranser.

Sékerstall lagefterlevnad inom
forvaltningen. Uppf6ljning av
sakerhetskrav pa byggarbets-
platser, utbildning inom sakerhets-
medvetande, skyddsutrustning.
Material- och kemikaliekrav vid
upphandlingar. Registrering av

material.

Likabehandlingsplan, kompetens-
utveckling och 6kad medvetenhet
inom ledarskap, vardegrund och
nolltolerans av diskriminering.
Lonekartlaggning och jamstalld-
hetsarbete.

Reviderad plan for leverantors-
hantering, granskning av
leverantorer.

Tydlighet vid upphandlingar

med rutinmassiga uppféljningar
inom arbetsvillkor, korruption,
milj6 och miljorisker, arbetsmiljo,
lagkrav med mera. Satta upp Fair
Play Bygg-skyltar vid vara storre

byggen.

Samtliga projekt fljer projekt-
metod med kontrollpunkter

TGO, TG2 och TGS. Projekt-
portfoljstyrning med styrning,
ledning och uppfljning av hela
portfoljen och respektive projekt
med fokus pa tid, kostnad, kvalitet
samt resursforsorjningen for
samtliga projekt.

HALLBARHETSRAPPORT
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MAL OCH HANDLINGSPLANER

KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET,

VI VARNAR OM PLANETEN

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

11 HALLBARA STADER 1 HALLBAR
OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

A

Vivarnar om p/aneten vilket betyder att var verksamhet bedrivs pc°1 ett sadant

satt att vi minimerar var negativa péverkan pé’/ p/oneten och dess naturresurser.

Vi satter fokus pd att bekampa klimatforandringen samt involvera vdra
hyresgaster i arbetet. Utifran vara milioaspekter och de mal i FN:s globala mdl,
Agenda 2030, som vi kan paverka satter vi vara klimat- och miljomal.

INOM KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET SATTER VI FOKUS PA

Klimatmal
« Fossilbranslefri senast 2030
+ Klimatneutral (koldioxidutslapp) senast 2045

Hallbar forvaltning inklusive nyproduktion, till- och

ombyggnad

« Vianvander livscykelanalys med hallbarhetsutredning
inklusive analys och utveckling av ekosystemtjanster
och biologisk mangfald vid nybyggnation.

« Viforbereder gronytorna i och omkring vara omraden
for att hantera konsekvenserna av extremvader.

« Vihushéllar med resurser.

+ Vistravar efter att anvanda sunda och kretsloppsan-
passade material och metoder.

+ Vienergieffektiviserar vara fastigheter.

+ Viarbetar med atervinning, avfallsminimering, avfalls-
hantering och kallsortering.

« Vifoljer upp avfallet sa att vi kan kontrollera att det
hanteras korrekt.

+ Vivarnar om och utvecklar ekosystemtjanster samt
biologisk mangfald inom forvaltningen.

+ Minskad vattenforbrukning och god vattenkvalitet.

« Ta fram en koldioxidbudget utifran kommunens berak-
ningsmodell for klimatneutralitet.

+ Systematiskt klimat- och miljcarbete.

Involvera vara hyresgaster

+ Insatser som leder till att hyresgaster enkelt kan leva
mer klimat- och miljovanligt.

« Insatser for hyresgaster som okar forstaelse och andrar
beteenden sa att hyresgasterna lever mer klimatsmart
med fokus pa ekosystemtjanster, minskad vattenfor-
brukning och okad vattenkvalitet samt avfallsminime-
ring, atervinning och kallsortering.
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DELMAL HANDLINGSPLAN
Utfasning av Plan for utfasning av fossilbilar och uppbyggnad av infrastruktur for bolagets egna bilar
Botkyrkabyggens Slutdatum: 2021-12-31

fossilbransledrivna bilar .o
Beskrivning

inom affarsomradena ..
1) Infrastruktur for egna elfordon

till ar 2021 2) Elfordon kops in

3) Samtliga bilar ska ha GPS

2018 - 57 fossilbransledrivna bilar
2019 - 32 fossilbransledrivna och 21 fossilfria bilar
2020 - 22 fossilbransledrivna och 40 fossilfria bilar (dock har 14 av dessa dieselvarmare)

Kommentar

Planen for att fasa ut vara bilar pagar och vi raknar med att nd malet under 2021 da vi fortfarande
har fossilbranslebilar kvar inom organisationen. Vi har valt en striktare linje och ser till att de elbilar
vi leasar nu ocksa har kupéuppvarmningen helt fossilfritt genom att den ar batteridriven.

DELMAL UPPFOLJNING OCH HANDLINGSPLAN

Minska antalet tj'a'nste- For att minska antalet tjansteresor med egna fossilbilar har vi:
resor med egna fossilbilar . etablerat bilpool med elbilar for personalen

13 Gt + riktlinjer gallande tjansteresor inklusive uppfoljning
B

« riktlinjer gallande digitala moten for att ersatta fysiska moten

/ Poolbilar

Slutdatum: 2020-12-25

Beskrivning
Poolbilar som ersatter kérning med privata bilar ar inforskaffade. Ingen reseersattning for tjanste-
resa med egen bil om nagon av poolbilarna finns tillganglig under samma period.

DELMAL HANDLINGSPLAN
Infrastruktur for el- { Framtagning av strategiska ytor for att utveckla och installera laddboxar samt infasning av 100
bilsladdare for laddstationer under 2020
boende Slutdatum: 2020-12-31
13 it Beskrivning
O | © Omradesvisa planer pa placering av laddplatser.
Kommentar

Vi har installerat 114 laddplatser under 2020 for elfordon i vart bestdnd. Det innebar att vi idag har
en spridning 6ver vara omraden och kan mota intresserade hyresgaster som valt att kora elbil eller
hybrid. | all nyproduktion har vi projekterat for nya laddstationer till nya parkeringsplatser.

DELMAL HANDLINGSPLAN
Fossilfria entrepre- @ Stalla krav pa fossilfria entreprencrstransporter i upphandlingar senast 2025

norstransporter till Slutdatum: 2025-12-29
4r2025

Beskrivning
[} 12 it [l 13 koo [ . . e . . ° e
E Q'-:'-) Py For de upphandlingar dar det ar lampligt att stalla krav pa fossilfria transporter kommer detta att
goras. Men forst maste vi ta fram upphandlingsdirektiv, se aven under "Vi stravar efter att anvanda

sunda och kretsloppsanpassade material och metoder”.

Kommentar

Arbete pagar med att ta fram tydliga krav som ar latta att folja upp. Under 2020 har vi deltagit i
seminarium tillsammans med Botkyrka kommun for samsyn samt diskuterat att stalla gemen-
samma krav tillsammans med andra allmannyttor pa Sodertorn. Vi har i samband med nagra
upphandlingar gjort pilotfrsck i kravstallan for att se vad marknaden ér redo for.
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FORNYBARA ENERGIKALLOR, INNOVATION, SAMVERKAN FOR FORNYBARA
ENERGIKALLOR

T e
DELMAL UPPFOLJNING OCH HANDLINGSPLAN
Farnybara energik5||or Vibehover utreda effekterna av de redan installerade solcellerna och utifran vad utredningen visar
e bestamma om vi skall installera nya solpaneler pa en fastighet i bestandet, detta kommer att
?&? genomforas 2021.

( Alternativa energilosningar for nyproduktionen
Slutdatum: 2021-01-01

Beskrivning
Se vilka uppvarmningslosningar som ar mest miljgintressanta for nyproduktionen.

Kommentar
Vi har tittat pa alternativa uppvarmningslosningar i nyproduktion. Kommer att genomféra en
ventilationslosning samt varmeatervinning fran tvattstuga som varmer upp trapphuset.

DELMAL UPPFOLINING
| samverkan fa bort det Ar 2020 arbetade Botkyrkabyggen mycket med att minska mangden inkop av fjarrvarme, optime-
fossila branslet i ijrr- ring av lokalenergiforsorjning via varmepumpar och aktiv prognosstyrning har givit bra effekt med

varmeproduktionen d.v.s. = detta. Detta ger oss ett stort kliv mot mélet att ha fossilfri 100%) uppvarmning, &rets resultat blev
fossilfri uppv'a'rmning till | 99,12%. Vi deltar i bade pris- och klimatdialogen och tydliggor vara forvantningar pa en fossilfri

ar 2025 fjarrvarme med var flarrvarmeleverantér. De spetseldar fortfarande med fossila branslen vid 13ga
13 tsencn: utomhustemperaturer och da de eldar med sopor sé ingar plast i det som branns varfor var stand-
L ® 2 punkt i denna diskussion ar mycket viktig.

MINSKAD ENERGIFORBRUKNING

13 Hebiencion
L 2
DELMAL UPPFOLINING
Energianvandningen kWh / m2 r | A-temg |
skall mellan aren AB Botkyrkabyggens energianvandning
2007-2030 minska med
30%, 2 %-enheter per ar 15
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Under pagaende pandemi 6kade vattenforbrukningen med ca. 40 liter/kvm jamfort med
foregaende ar. Trots detta har vi en minskad trend av den totala energiférbrukningen och under
2020 hamnade vi pa 118,6 kWh/kvm mot 2007 &rs startvarde pa 162,9, vilket innebar en minskad
totalférbrukning pa ca 27% under denna period.
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DELMAL

Energianvindningen @
skall mellan aren
2007-2030 minska med
30%, 2%-enheter per ar

©

©

HANDLINGSPLANER
Arbete for minskad energiforbrukning

Slutdatum: Pégédr

Beskrivning

Handlingsplan for minskad energiférbrukning

Torkteknik i tvattstugorna

Forbattrad styr- och reglerteknik

IMD (individuell matning och debitering) av vatten och i vissa fall el
Fonsterbyten

Kommentar

Handlingsplan ar framtagen, i Tuna har vi borjat byta fonster, torkteknik i tvattstugorna avvaktar vi
med, For IMD har vi gjort ett teknikbyte s& det ar mer pélitligt och tillgangligt, vi har uppdaterat
och kopplat upp fastigheter for att f3 till en battre styr- och reglerteknik.

Klimatinitiativet med Sveriges allmannytta
Slutdatum: 2021-05-24

Beskrivning

Under hosten 2018 startade Allméannyttans klimatinitiativ, ett gemensamt upprop for att minska
utslappen av vaxthusgaser. Malet ar att de allmannyttiga bostadsforetagen ska vara fossilfria senast
ar 2030 och att energianvandningen ska minska med 30 procent.

Kommentar
AB Botkyrkabyggen jobbar med allmannyttans klimatinitiativs agenda men har egna delmal som till
exempel fossilfria transporter inom bolaget redan 2020 (dock forsenat till 2021).

Prognosstyrning fastigheter
Slutdatum: 2021-12-22

Beskrivning

Vi har installerat ett system for prognosstyrning (varmereglering efter vaderprognosen) i fyra
fastigheter som ett pilotprojekt for att se hur effektivt denna prognosstyrningsmetod fungerar.
Enligt det foretag som hjalpt oss med detta borde det resultera i minst 10% lagre energiforbrukning
pa varmesystemet.

Att gora biologiska mangfaldsstudier ndr vi planerar att bygga ett nybyggnationsprojekt.: Att
energioptimera dessa byggnader med 10% lagre fjarrvarmeforbrukning.

Utfall: Under varmesasong 2019-2020 nadde vi en effektivisering med 19,5% mindre fjarrvarme-
forbrukning.

9 12 S [l 15 252,
& cop &

DELMAL

Vi anvander hallbar-
hetsanalys med livs-
cykelanalys vid ny-, till-
och ombyggnad
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HANDLINGSPLAN
Miljsinventering infor var nyproduktion
Slutdatum: 2021-01-01

Beskrivning
Att gora biologiska mangfaldsstudier nar vi planerar att bygga ett nybyggnationsprojekt.

Kommentar
Lagt in rutinen att vi genomfor en undersckning om biologisk mangfaldsutredning i var ny-

produktion.



DELMAL

Vi arbetar med ater-
vinning, avfallsmini-
mering, avfallshantering
och killsortering

&

DELMAL
1Y

o~
Vivarnaromoch | 11,
utvecklar ekosystem-
tjanster och biologisk
mangfald inom forvalt-
ningen

DELMAL

Vi stravar efter att anvan-
da sunda och kretslopps-

anpassade material @
och metoder
13 e

DELMAL

Detektera onormala @
vattenfloden/for-

brukning

HANDLINGSPLAN
Utredning avfallsplatser och fraktioner
Slutdatum: 2022-08-31

Beskrivning
Ta fram forslag pa framtida avfallslosningar for samtliga fraktioner inklusive infrastrukturerna.

Kommentar
Vi har gjort en utredning under 2020 kring framtida avfallslosningar. Utifran denna kommer vi att
planera under 2021 for inférande 2022 och da kommer aven matavfallet att inga.

HANDLINGSPLAN

Vi forbereder gronytorna i och omkring vara omraden for att hantera konsekvenserna av
extremvader

Slutdatum: Ny planering pagdr

Beskrivning
Ta tillvara eller utveckla ekosystemtjanster som kan hantera konsekvenserna av extremvader sasom
hog nederbord, rasrisk och varme.

Kommentar

Framflyttat till 2021.

UPPFOLIJNING OCH HANDLINGSPLAN
Vi har under 2020 beslutat att vi skall anvanda oss av Byggvarubedomningen i upphandlingar och

for att folja upp materialvalen.

Tydliga hallbarhetskrav med avseende pa milj i upphandlingar
Slutdatum: 2021-04-30

Beskrivning

Tydligare och specifika miljckrav i upphandlingarna samt planera for hur uppfoljningar och

kontroller skall genomfcras da det bade paverkar hur vi staller kraven och trovardigheten.

Kommentar

Vi héller pa att ta fram héllbarhetskrav med avseende pa miljo, giftfritt, och klimat. De arbets-
rattsliga kraven ar klara och redo for beslut under februari 2021, medan 6vriga krav vantas bli klara
senare under 2021.

HANDLINGSPLAN
Med digitalisering spara och upptacka hogre vattenfloden som endast kan orsakas av réravbrott
Slutdatum: 2021-08-31

Beskrivning
Med digitalisering spara och upptacka hogre vattenfloden som endast kan orsakas av roravbrott.

Kommentar
Uppkoppling av undercentraler i Norsborg med matvarden som lases in manuellt for att automati-
sera. Anvanda Al for att hitta basforbrukningar och framgent detektera vattenlackage.
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KLIMATNEUTRALA 2045

1 BEKANPAKLINAT-
FORANDRINGARNA
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DELMAL HANDLINGSPLAN
Ta fram en kol- @ Ta fram en relevant koldioxidbudget for Botkyrkabyggen
dioxidbudget Slutdatum: 2021-12-16

Beskrivning
Se om vi via kommunens koldioxidbudget kan fa fram relevanta siffror for Botkyrkabyggen eller om
vi behéver avvakta Boverkets schablonsiffror som tas fram for klimatdeklarationer av byggnader.

Kommentar

For energiforbrukningen foljer vi redan idag koldioxidutslappen och for nyproduktion gar det att fa
fram siffror, det svara ar forvaltning och underhall, dar har vi inte lyckats komma hela vagen i mal
med relevanta siffror och fortsatter darfor arbetet under 2021.
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TRADGARDSKURS LOCKAR
HYRESGASTER ATT ODLA

Bra jord - vad ar det egentligen? Och vad ar vitsen med
en artrik grasmatta, mossa eller en badd av orter? Detta
och mycket mer far Botkyrkabyggens hyresgaster lara sig
pa tradgardskurs i Boodlas regi.

- Botkyrkabyggen vill sprida kunskap och inspirera
till odling pa uteplatser och balkonger. Vaxter, gronsaker
och bar sprider gladje for béde manniskor och insekter.
En prunkande tradgard gor mycket for trivseln, bade for
den som bor dar och for de som passerar. Att arbeta till-
sammans med Boodla gor att vi kan erbjuda kurser som
knyter an till allas mojligheter att i stort och smétt bidra
till en battre planet bade socialt och miljomassigt, sager
Cina Gerdin, kommunikations- och marknadschef pa
Botkyrkabyggen.

| linje med FN:s globala mal nr 15, Ekosystem och
biologisk mangfald, har bolaget i samarbete med Boodla
startat tradgardskurser for de hyresgaster som idag hyr
en bostad av Botkyrkabyggen och som vill soka en lagen-
het inom bolagets boendekoncept TradgéardsBo. Fran och
med hosten 2020 erbjuds lediga TradgardsBo-lagenheter
i forsta hand till hyresgaster som deltagit i minst fyra
kurstillfallen.

- Odlingskurserna ger boende en chans att skapa ge-
menskap kring ett delat intresse. Bade balkongodlare och

BLOMSTERANGAR GER MAT
AT STORVRETENS INSEKTER

2019 satte Botkyrkabyggen upp 100 insektshotell och
fagelholkar i omradet Storvreten. Men att enbart erbjuda
tak over huvudet for viktiga pollinerare racker inte. Det
behovs mat och dryck ocksa. 2020 fick darfor graset vaja
fritt i borjan av sommaren sa att insekterna kunde fa den
nektar de behover. Darefter erbjod nysadda angar mat till
Storvretens humlor, solitarbin, getingar, fiarilar med flera.

- Pa angarna vaxer kornvallmo, blaklint, prastkragar
och annat fint. Det blir en explosion av farger som jag
hoppas att vara hyresgaster ska njuta av, sager Dennis
Cronlund, miljovard pé Botkyrkabyggen.

Angarna syns vid Branta Backen och delar av Odlings-
vagen. Botkyrkabyggens grasmattor med mogen nektar
och vajande gras finns i hela Storvreten. Dryck serveras
bland annat i mossan i skogsdungen bakom Stenvagen
och i de sma karren i dungarna vid Harbrovagen.

~ Det finns aven en damm pa Hélvagen dar hyresgas-
terna byggt sma plattformar av sten i vattnet sa att bina
fran Botkyrkabyggens bikupor tryggt kan sitta dar och
dricka. Vara hyresgaster och gardsambassadorer gor ett
jattebra jobb for den biologiska méngfalden, sager Dennis
Cronlund.

Ernesto Diaz Salvador och Agnes Fischer fran Boodla lar ut sina

basta odlingsknep till Botkyrkabyggens hyresgdster.

de som vill odla gemensamt blir glada av att kanna andra i
kvarteret med samma hobby och efter kursen pratar man
mycket om hur man kan bidra till mangfalden genom att
odla olika vaxter. Det ar valdigt roligt att se hur engage-
rade deltagarna blir nar de borjar fundera pa hur de ska
planera sina framtida tradgardar. Att Botkyrkabyggen
erbjuder den har kursen gor att manga kan fa ny kunskap
och inspireras, sager Agnes Fischer, en av Boodlas grund-
are och ledare av tradgardskursen tillsammans med agro-
nomen Ernesto Diaz Salvador.

Kurserna har varit mycket populara och har trots
coronapandemin kunnat fortga under hela aret, men halls
sedan senvaren 2020 digitalt och pa distans.

NYA LADDPLATSER

Under 2020 installerades 114 laddplatser for elbilar i
Botkyrkabyggens omraden. De nya platserna kommer
att borja hyras ut under 2021 till hyresgaster med el- och
hybridbilar. Intresset for laddplats har successivt ckat och
vi planerar att utoka antalet platser i en takt som matchar
efterfragan. Att tillgodose behovet av laddplatser ingar
aven i parkeringsplaneringen for all nyproduktion.
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150 unga mellan 16 och 18 ar fick
sommarjobb hos Botkyrkabyggen
2020. Den har gruppen arbetade
med att hélla rent och snyggt i
Alby under tre veckor.
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SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA

5 JAMSTALLDHET 1 HALLBARA STADER 1 FREDLIGA OGH INKLU-
OCH SAMHALLEN DERANDE SAMHALLEN

o
z

Al

Vivarnar om manniskorna vilket betyder att vi verkar for mangfald,
Jamstalldhet, inkludering och delaktighet dar vi inte lamnar ndgon
utanfor och sakrar att verksamheten och samhallet halls samman.
Utifran vara sociala aspekter och de mal i FN:s globala mal, Agenda
2030, som vi kan paverka direkt och indirekt satter vi vdra sociala mal.

| samverkan med kommunen och civilsamhallet satter vi aven fokus pa dessa mal
for att uppnad jamstallda, jamlika, hallbara och fredliga samhallen:

INGEN INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

oy

INOM SOCIAL HALLBARHET SATTER VI FOKUS PA

Inqm var egen verksamhet « Nollvision for brander i vara fastigheter
+ Oppen, transparent och allmannyttig bostadsuthyr- « Systematiskt brandskyddsarbete inklusive uppfoljning
ning i linje med Sveriges Allmannyttas riktlinjer for som leder till att vi inte har nagra brander

rimliga uthyrningsregler
« En I8ngsiktig och nara relation till vira hyresgaster som  Social inkludering, att vara en del av en gemenskap

leder till trygghet, trivsel och ckad kundngjdhet « Vianvander var egen verksamhet som havstang i vart
+ Bra ledarskap och medarbetarskap sociala arbete
+ Mangfald, jamstalldhet och inkludering « Starka boendekraften genom att involvera och cka
+ Entrygg och saker arbetsmiljo delaktigheten hos hyresgasterna

« Samverkan for ckad sysselsattning

Vart samhallsansvar « Starka medborgarnas fortroende for samhallets offent-
« Trygghet, trivsel och hemkansla liga institutioner
+ Inkluderande och jamstallda offentliga platser « Stodja civilsamhallets foreningsliv med fokus pa unga
+ Nolltolerans olovlig andrahandsuthyrning och unga vuxna
+ Nolltolerans kriminell anvandning av lagenhet « Insatser i syfte att avskaffa alla former av diskrimine-
« Utveckla och driva det valdsforebyggande arbetet ring av alla kvinnor och flickor
+ Motverka utveckling av parallella samhallsstrukturer « Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och
+ Giftfritt, systematiskt minska halso- och miljofarliga lika mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det

produkter politiska, ekonomiska och offentliga livet
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DELMAL

HANDLINGSPLAN

Minskad sjukfrsn- ( Sjukfranvaron foljs upp manatligen av chef

varo, %

Slutdatum: 2020-12-31

Kommentar

Sjukfranvaron under aret hamnade pa totalt 6,4%, vilket ar langt ifran malet pa 3,8%. En stor
anledning till det hoga talet &r den coronapandemi som vi har haft under aret. Vad vi daremot kan
se ar att for de grupper som har haft mojlighet att jobba hemifran har sjukfranvaron varit mycket
lag. Tjanstemannen pa huvudkontoret har bara en sjukfranvaro pa 1,0% och aven Salj- och
kundavdelningens sjukfranvaro sjonk under de manader som personalen fick mojlighet att jobba pa
distans, vilket ar intressant att notera.

Sjukfranvaro Jan-Dec 2020

9.1

Sodra Norra Total

DELMAL
Jamstallda arbetsgrupper

mHort WLang 0 Total mMAl
59
5.2
8 3.3 39

7 1,0 1;

KL HE
UPPFOLJINING
Reparatérer
Vi har lyckats mycket bra med jamstalldhet inom olika yrkesgrupper. Nar det galler kvinnliga
reparatorer hade vi ett mal pa 20% och vi har idag 24% och lyckades darmed na malet. Det ar ett
malinriktat och strategiskt arbete som kommer leda till att vi inom nagra ar forhoppningsvis nar en
helt jamstalld grupp (40%) inom en annars sa typisk manlig yrkesgrupp.
Miljevardar
Aven inom miljovardsgruppen har vi lyckats bibehélla jamstalldheten med 52% kvinnor och 48%
man.

Chefer
Hela chefsgruppen ar jamstalld med 53% kvinnor och 47% man och inom foretagsledningen ar
andelen kvinnor 63% och man 37%. Inom styrelsen daremot ar andelen kvinnor endast 14%.

Praktik 2020

Under hosten 2020 tog vi emot fem studenter frén Xenters forvaltarutbildning och fran december
fram till i var ytterligare fem fran samma utbildning. Vi har aven ett samarbete med Skyttbrinks
gymnasium dar vi tog emot en student fran Byggprogrammet under perioden januari till mars.
Fyra av sex personer som har gjort klart sin praktik hos oss under 2020 har vi erbjudit nagon form
av anstallning efter avslutad utbildning.
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DELMAL

Okat medarbetarskap
och ledarskap

UPPFOLINING

Under 2020 har vi identifierat flera omraden att utveckla: felanmalan, samarbetet mellan
avdelningarna, trivsel pa avdelningarna, tydliggora ansvar, informationen internt och externt,
kompetensutveckling, utredningar/forarbeten innan bestallningar samt resurser.

Kommentar

Rollfordelningen mellan omradescheferna och projektledarna har blivit tydligare. Bygg- och
teknikavdelningen har nyanstallt fem personer for att resurserna skall racka till alla projekt samt
sakerstallt att uppdrag/projekt ar tekniskt och ekonomiskt mojliga inom stallda ramar.

Vi har sakerstallt att det finns tid for nyanstallda att lara sig rutiner och lara kanna sitt team.
Organisationsjustering inom Sélj- och kundavdelningen har aven gjort det tydligt att detta &r en
avdelning som arbetar gemensamt och har samma mal - med andra ord stavjat negativa effekter av
att vara valdigt uppdelade i mindre grupper.

DELMAL
Okad externinfo
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UPPFOLINING

Nyhetsbreven har en stor plats i informationen till hyresgasterna. Under 2020 har Botkyrka-
byggen skickat ut fyra nyhetsbrev till hyresgasterna. Nyhetsbreven har innehallit information om
vad som hant och vad som ar pa gang i de fem omradena. Innehall har varit bland annat nya parken
i Fittja, gardsupprustningar och fonsterbyten.

Den pagaende pandemin har inneburit ett 6kat informationsflode till hyresgasterna. Information
har publicerats pad webben och Mina sidor, men aven anslag i trappuppgangar, tvattstugor och i
Alby centrum géllande de rad och restriktioner som galler. Informationen har forekommit
framforallt pa svenska men aven pé engelska, spanska och arabiska. | Alby centrum har aven
golvdekaler som uppmanar besokarna till att hélla avstand monterats. Lokalhyresgasterna har fatt
separat information om vad som galler for deras verksamheter via brev.

Istallet for Almedalen genomfordes TV-sanda seminarier i "Fem dagar for framtiden” tillsammans
med Expressen och Stdngastaden med tema trygghet med bland andra VD, justitieministern, Sapo
och polisen. Utmarkelsen Arets Samhillsaktor starkte Botkyrkabyggens rost i samhallsdebatten
med fokus pa Agenda 2030. VD medverkade pa flera digitala konferenser, till exempel brittiska
Northern Summit, Kommuninvest och Altingets natverk. Bolaget tog aven emot flera studiebesok,
till exempel arbetsmarknadsministern och utbildningsministern.

DELMAL

Okat humankapita|- / Mitt arbete engagerar mig

index

o

HANDLINGSPLAN

Slutdatum: 2020-12-31

Kommentar
Medarbetarundersckning
Vi har under januari 2020 genomfart var arliga medarbetarundersokning. Resultatet pa

medarbetarskapsindex hamnar pa samma niva som vid forra matningen pa 81.

Okat ledarskapsindex
Vart ledarskapsindex har ckat frén 78 till 80 mellan 2018 och 2020.

Okat humankapitalindex

Vart sammanfattande resultat pa medarbetarenkaten kallas humankapitalindex. Har ingar alla
positiva svar pa alla fragor. Dessa ar viktade mot vara nyckelfragor "Mitt arbete engagerar mig” och
"Totalt sett ar jag n6jd med min arbetssituation”. Har har vi den storsta 6kningen fran 77 till hoga

82 fran 2018 till 2020.
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DELMAL UPPFOLJNING

Qvinna i Botkyrka

Quvinna i Botkyrka ar en jamstalldhetssatsning som ger arbetslosa kvinnor med utlandsk harkomst
mojlighet till egen forsorjning med heltidsarbete. Vi startade for tre ar sedan med ett projekt och
har nu Qvinna i Botkyrka i var ordinarie verksamhet. Vi har idag ca 30 kvinnor anstallda och har
tagit ver all stadning i vara trapphus, tvattstugor och omradeskontor i vara norra
forvaltningsomraden; Fittja, Norsborg och Alby.

Satsningen har okat jamstalldheten i vara omraden och kvinnorna har fatt en okad sjalvstandighet
och trygghet med egen forsérjning. Vi ser ocksa en lonsamhet i satsningen och framforallt har
kvaliteten pa stadningen Skat i vara omraden och vi har aven fatt nojdare hyresgaster i de omraden
dar Qvinna i Botkyrka stadar. Kundnojdheten for ”Rent och snyggt” har totalt sett ckat i Fittja
med 2,0 %-enheter och i Norsborg med 2,7 %-enheter. For stadning i tvattstugan har n6jdheten
okat med 5,2 %-enheter i Norsborg och 0,4 %-enheter i Fittja. For "stadning i trapphusen” ser vi
den storsta 6kningen med hela 6,8 %-enheter i Norsborg och 1,5 %-enheter i Fittja.

DELMAL
Erbjuda 150 ungdomar

sommarjobb

UPPFOLINING

Frén mitten pa juni och hela vagen fram till skolstarten i augusti har 150 ungdomar fran Botkyrka i
aldern 1618 ar sommarjobbat hos Botkyrkabyggen. De har arbetat ute i vara bostadsomraden med
bland annat skrapplockning, ograsrensning och malning. Vi har under manga ar kunnat erbjuda
sommarjobb till ungdomar och det ar extra viktigt att kunna erbjuda arbete till unga manniskor da
manga familjer har drabbats hart av coronakrisen och da arbetslosheten har okat.

Under 2020 har vi satsat extra mycket pa rekrytering och introduktion av handledare som har
tagit hand om sommarjobbarna. Med god planering av bade arbetsuppgifter och rutiner kring
arbetet har det ocksa gatt att hitta Iosningar pa de utmaningar som det innebar att ta emot ett
stort antal ungdomar just i ar. Det galler allt fran att erbjuda varierade arbetsuppgifter till att gora
det mgjligt att halla avstand till varandra bade under arbetet och under raster. Sommarjobben ar
ett bra satt for oss att visa upp Botkyrkabyggens breda verksamhet och fanga upp ett intresse for
oss som arbetsgivare. Sommarjobbet kanske kan locka nagon att utbilda sig och arbeta vidare i
fastighetsbranschen. Det har varit tre perioder om vardera tre veckor med tio ungdomar per
omrade och period.

DELMAL

HANDLINGSPLAN

Vi arbetar vraknings- @Vrﬁkningsfarebyggande arbete

forebyggande

10 ik

-
<>
v

Slutdatum: 2021-12-31

Beskrivning

Botkyrkabyggen arbetar aktivt vrakningsforebyggande genom att:

+ Proaktivt ringa upp hyresgaster som forsta gangen missat att betala hyran. Detta for att ge
hyresgasten mojlighet att lagga upp en avbetalningsplan eller ansoka om anstand.

« Tidigt informera kommunen om hyresgaster som riskerar vrakning samt uppratthélla en
kontinuerlig dialog med ansvarig enhet pa socialforvaltningen for effektiv samverkan.

Kommentar
Den vrakningsforebyggande handlingsplanen och arbetet har foljts och gett goda resultat under
2020.
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EST, effektiv samordning for trygghet

EST:s ledning (kommunen, polisen och Botkyrkabyggen) har haft [6pande avstamningar om
effekter och avvikelser for platsen Botkyrka och dess stadsdelar under aret. Under 2020 har flera
extra insatser genomforts pa grund av corona tillsammans med kommunen. Vi har aven deltagit i
avstamningarna med civilsamhallet samt samplanering av insatser som har genomforts med
Botkyrka kommun.

EST, lagesbild, férdjupade analyser och extra insatser vid sarskilda handelser

Varje torsdag mots en representant fran polisen, Botkyrkabyggen, Raddningstjansten samt
kommunen och tar fram lagesbilden. Infor detta mote har en informationsinsamling skett i
respektive organisation. Vid motet formuleras en gemensam lagesbild utifran all insamlad
information samt prioritering av resurser utefter lagesbilden. Lagesbilden kommuniceras sedan ut
till samtliga som bidragit samt en rad andra viktiga funktioner. Var fjarde méanad sammanstalls
veckorapporterna till en tertialrapport och i slutet av varje &r gors en arsanalys. Inom EST
genomfors aven fordjupade omradesanalyser och genomforda/pagar ar: Tumba Centrum (ej klart),

Alby C och Albys Hjarta (klart).

Trygghetsvandringar

Trygghetsvandringar genomfordes varje manad i Alby, Fittja och Norsborg med trygghetsansvarig
och omradespersonal med fokus pa helt, rent och snyggt samt trygga offentliga platser.
Trygghetsvandringar har pagatt 2019-2020 och varit en del av var kompetensutveckling. Denna
typ av trygghetsvandringar ar nu avslutade dar samtliga omraden har uppnatt malet, betyg 3
(godkanda). Nu skall omradena sjalva bedriva trygghetsvandringar tillsammans med boende.

Trygga Hus hos Botkyrkabyggen

Vi arbetar utifran teorin att inbjudande, rena och ljusa miljder minskar skadegérelse och
nedskrapning samtidigt som trivseln och tryggheten 6kar hos de boende. Vi har tagit fram en
metod for att trygghetsbedéma vart bestand och vi borjar dar behovet ar som storst. Trygga Hus
innebar kontroll, kvalitetsniva och atgarder som skapar okad trygghet i den yttre och inre miljon.
Genom Trygga Hus vill vi skapa trygga, trivsamma och valmaende stadsdelar.

Trygghetsfaltarna

Trygghetsfaltarna arbetar for att forebygga social oro och brottslighet och ar en resurs vi delar med
Botkyrka kommun inom vart EST-arbete. Deras arbete ar forebyggande, langsiktigt och syftar till
att skapa trygghet i Botkyrka. Trygghetsfaltarna har under aret arbetat utomhus dagtid, kvallstid
och helger och deras arbetet gar ut pa att forse platser med vuxennarvaro i trygghetsskapande
syfte. Vi har idag tre trygghetsfaltare och under 2021 rekryteras ytterligare tva. Den prioriterade
malgruppen de arbetar med ar unga och unga vuxna, 12-25 ar. Fokus ligger pa de som ar i riskzon
for kriminalitet och ungdomssamlingar.

Nattvandring
Nattvandring Fittja har under aret haft ett avtal tillsammans med Kungsvaningen, Willhem och
Botkyrkabyggen. Nattvandring har skett varje fredags- och lordagskvall mellan 20.00-00.00.

De pratar med ungdomar, vagleder och finns tillhands.
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UPPFOLINING

Foreningssamverkan med civilsamhallet

Under aret stallde vi om istallet for att stalla in sommarens och platsernas aktiviteter for barn och

unga. Vi hade 33 samarbetsavtal med foreningar och 16 av dessa anordnade Kul i sommar. Infor &r

2021 har vi bytt namn till Kul pa lovet for att kunna erbjuda aktiviteter pa alla lov. Nedan foljer ett

antal punkter som har genomforts.

+ Nya parken i Fittja och multisportarenan 6ppnades i mitten av juli och pé dessa platser
genomfordes 30 aktiviteter tillsammans med foreningslivet och organisationer.

+ | helavart bestdnd genomfardes ett 70-tal olika aktiviteter med foreningslivet och
organisationer trots corona. Aktiviteterna har varit coronaanpassade och har uppskattats av vara
boende och andra aktorer.

+ Tillsammans med kommunen genomférdes extra insatser under hela sommaren pa grund av
corona. Insatserna var inriktade mot aldre och barn i hela kommunen.

ForeningsCenter (Bocenter)

Foreningsrdden &r sammanslutningar av foreningar som ar verksamma i ett omrade. Botkyrka-
byggen tillhandahéller ForeningsCenter-lokalerna (Bocenter) som idag finns i Fittja och Norsborg.
Foreningsraden verkar for foreningarnas och omradets intressen och arbetar for samverkan,
utveckling och forstaelse foreningarna emellan samt fungerar som en lank mellan foreningarna och
andra aktorer. Fittja Foreningsrdd och Hallunda/Norsborg Foreningsrad bestar idag av 25
medlemsforeningar. Dessa foreningar ar allt fran kulturella foreningar, idrottsforeningar, ungdoms-
foreningar, kvinnoforeningar med mera. Foreningsraden genomforde under aret olika aktiviteter
sasom foreningsdagen, sommaraktiviteter for barn och ungdomar, utbildning, projekt, lokala
evenemang med mera. Foreningsraden stravar efter att fortsatta vaxa och utveckla samarbetet
med olika foreningar och andra natverk och att & in nya aktérer fran samhallslivet och de boende.
Under 2020 startades en dialog mellan Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen som drivs av den

bosociala strategen om hur vi tillsammans kan utveckla ForeningsCenter.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
Tillsammans med Botkyrka kommun tecknades tre nya IOP:er med Changers Hub, Grannstod och
Grannsamverkan samt The Good Talents.

Changers Hub

Under aret tecknades ett langsiktigt partnerskap mellan Changers Hub, Botkyrkabyggen och
Botkyrka kommun. Trots corona lyckades organisationen stélla om sin verksamhet. Fran att vara en
oppen motesplats med ungefar 100-200 besckare varje manad har de digitaliserat stora delar av
verksamheten. Partnerskapet har mojliggjort att malgruppen unga vuxna fran Norra Botkyrka har
kunnat ta del av digitala kurser inom entreprencrskap, tech och privatekonomi samt en digital
forelasningsserie inom kultur, hélsa och entreprendrskap. Changers Hub har dven under aret haft
Iopande coachningssessioner for personer som vill ta sina idéer till nasta niva samt musiksessioner
och musiklager for dem som vill utveckla sitt intresse for musikbranschen. Féreningen har aven
haft mojlighet att erbjuda unga med svarigheter att studera och jobba hemifrén en sittplats som
foljer folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Changers Hub har under aret 2020 haft 993

deltagande personer varav 64 % kvinnor och 35% man.

Grannstod och Grannsamverkan

Under aret tecknades ett langsiktigt partnerskap mellan Grannstod/Grannsamverkan, Botkyrka-

byggen och Botkyrka kommun. Likt manga andra foreningar sa har verksamheterna Grannstod och

Grannsamverkan drabbats hart av pandemin. Nedan foljer ett antal punkter som foreningen

genomfort och arbetat med under éret.

+ Under januari-mars genomfordes kontinuerliga bilronderingar.

+ Under borjan av aret genomfordes, i samarbete med polisen, en sé kallad NOS-kurs for hund-
agare. Kursen samlade ca 50 deltagare som vid sina hundpromenader varit flitiga att rapportera
avvikelser. Stort intresse fanns och utifran da gallande restriktioner planerades flera NOS-
kurser som fick avblasas. /&terupptas 2021 nar det gar.

+ Nyhetsbrev med brottsstatistik varje manad.




Samverkan med civil- The Good Talents

samhallets aktorer Under aret tecknades ett langsiktigt partnerskap mellan The Good Talents, Botkyrkabyggen och
Botkyrka kommun. | samband med detta flyttade de hela verksamheten till lokal hos
Botkyrkabyggen pé Krogarvagen i Fittja. Under aret har de genomfort program inom ledarskap och
socialt entreprendrskap for unga i Botkyrka och aven aktivt rekryterat deltagare till programmet.
The Good Talents har genomfort gransoverskridande nyskapande méten mellan unga och
etablerade aktrer inom naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor. The Good Talents lyfter fram
lokala forebilder, stotta deltagarna att utvecklas som ledare och utveckla deras formaga att starta
och driva egna projekt och utforska nya vagar till jobb samt gett unga fran Botkyrka en plattform
och majligheten att skapa aktiviteter for andra unga.

PLATSUTVECKLING ALBY HANDELSSTADEN
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UPPFOLINING

Alby kommer fortsatta vara en starkt vaxande stadsdel med nya bostader och attraktiva arbetsplatser. Utbudet av kultur och
idrottsliv med narhet till grona parker och natur ger majlighet till ett halsosamt friluftsliv for stora och sma. Norra Botkyrka
kommer successivt vaxa ihop med Stockholms stads narliggande stadsdelar och Alby kommer uppfattas som en mangkulturell,
inbjudande och attraktiv stadsdel med narhet till allt. Som ”"Handelsstaden” kommer Alby att kunna erbjuda ett tryggt, oppet och
levande centrum med en blandning av restauranger, handelsplatser, saluhandel, naringsliv och ett blomstrande foreningsliv. Var
stad - dygnet runt - varje dag.

DE OVERGRIPANDE STRATEGIERNA

+ Musik och kultur i Alby

+ Upplyst stadsdel

« Trivsamt och tryggt

+ Inbjudande gardar och miljcer

+ Alby C - handelsstad och levande centrum

Insatser i Alby 2020

« Fastighetsunderhall inklusive renoveringsinsatser for Alby C

« Etablering av nya motesplatser i omradet

+ Arbete for okad kundnojdhet

+ Trygghetsskapande atgarder till exempel trygghetsvandringar med hyresgaster, belysning

+ Relationsbyggande forvaltning med dialog och delaktighet till exempel Boendekraft, bométen och boendedialoger
+ Forbattrad avfallshantering

+ Samverkan med andra parter i omradet

Okad trygghet, trivsel och attraktivitet till Alby Centrum

| Alby Centrum forekommer frekventa kriminella handlingar. Vi har tillsatt ett kraftsamlingsteam med uppdraget att Alby C och
torget med omnejd blir en plats dar manniskor vill vistas och utratta sina vardagliga arenden. Var strategi ar att ta tillbaka platsen
genom ny- och ombyggnad samt med trygghetsskapande och sociala insatser. Vart mal ar att under 2021 ta tillbaka Alby, vilket
innebar ett Alby fritt fran droghandel, att det offentliga rummet ar tryggt, tillgangligt och inkluderande for alla samt att ingen
kriminell verksamhet forekommer pa platsen. Varje manad mater vi tryggheten genom en enkat till affars- och verksamhets-

innehavarna.
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PLATSUTVECKLING FITTJA KREATIVA STADEN
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Fittja ska utvecklas till en levande stadsdel med ett kreativt valkomnande som inspireras av och med de boende for 6kad trygghet
och trivsel. Visionen om en hallbar och kreativ stadsmiljo med 6kad narvaro i det offentliga rummet skapar okad tillganglighet,
trivsel och attraktivitet. Dynamiken mellan boendemiljon, parkmiljoerna och det kreativa samspelar till en attraktiv och hoppfull
livsmiljo for barn och unga, en plats dar man vill leva och bo.

DE OVERGRIPANDE STRATEGIERNA
Centrumstraket
Var stadsdel - varje dag - aret runt
Varsam renovering med tillval for de som onskar
Ansvar for klimat och resurser
Samverkan

Insatser i Fittja 2020

+ Fastighetsunderhall inklusive stambyten pa Krogarvagen.
Etablering av nya motesplatser i omradet, till exempel en ny park i centrala Fittja och en ny multisportarena.
Arbete for ckad kundngjdhet.
Trygghetsskapande atgarder exempelvis trygghetsvandringar inklusive forbattringsatgarder tillsammans med
gardsambassadcrerna.
Relationsbyggande forvaltning med dialog och delaktighet, till exempel Boendekraft, bomoten utomhus och boendedialoger.
Samverkan med andra parter i omradet.

Platsutveckling i Fittja, kreativ stadsmiljo

Platssamverkan Fittja pagar, ett samarbete inom EST, effektiv samordning for trygghet med Botkyrka kommun, Kungsvaningen,
Botkyrkabyggen och MTR. Det handlar om att skapa kreativa och trygga livsmiljoer dar Botkyrkabornas livskvalitet okar. For den
enskilde handlar det om att kunna leva ett tryggt liv med gemenskap, halsa och handlingsutrymme. Det handlar ocksd om
stadsdelens attraktionskraft nar det galler boende och stadsmiljo. Kommunen har dven under 2020 tillsatt en projektledare for att

utveckla organisering for platsen.

Konstkuben, konst for, av och med hyresgasterna i Fittja
Botkyrkabyggen har drivit Konstkuben i Fittja under flera ar med syftet att inkludera de boende i platsens utveckling. Ar
2020 var det 10-aringarnas tur att vara konstnarer tillsammans med Saadia Hussain som ar konstnar, konstnarlig ledare och

konstpedagog. Barnens konstverk invigdes lordag 19 september 2020.

Hubben i Fittja, Vardshusvagen 10

Hubben i Fittja dar olika aktorer har kunnat motas. Lokalen ar placerad vid ett gangstrak som haft problem med kriminalitet
och hog koncentration av kriminella. Att fylla platsen med aktiviteter har varit svart under aret pa grund av pandemin men
aktorer som anvande sig av lokalen under aret var trygghetsfaltarna, nattvandrarna och Studieframjandets laxhjalp. Under
sommaren jobbade barnen med idéverkstader och darmed med utformningen av skissen till den nya tavlan pa Konstkuben.
Under juli och augusti var lokalen 6ppen for alla och bemannades av bovardar och sommarjobbare.

Plan for 2021 hubben i Fittja

+ Laxhjalp och plats for studier

« Korkortsteori

+ Jobbcoaching och lotsning

« Samverkan med civilsamhallets aktorer
o Kompis Sverige, café med inriktning sprak, samhalle och internet
o Inspiration och delaktighet, Changers Hub
o Inspiration och delaktighet, The Good Talents
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PLATSUTVECKLING NORSBORG TRADGARDSSTADEN
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Norsborg ska utvecklas till en levande tradgardsstad, den forsta tradgardsstaden i ett miljonprogram. Vi vill attrahera och locka
manniskor med intresse for stadsodling, tradgard och socialt sammanhang.

| motet mellan hoga hus, parker, tradgérdar och stadsodling skapas inbjudande promenadstrak och attraktiva platser i omradet.
Norsborg blir en del av Botkyrka med narhet till allt och goda kommunikationer. Har skapas en levande och dynamisk livsmiljo
med stor potential for bade biologisk méngfald och ekosystemtjanster.

DE OVERGRIPANDE STRATEGIERNA
Vi skapar trygghet och trivsel tillsammans
Det ska vara latt att gora ratt
Vi tar ett samhallsansvar
Vi skapar attraktiva uteplatser

Insatser i Norsborg 2020
« Fastighetsunderhall
Etablering av TradgardsBo
Forbattrad avfallshantering
Etablering av nya matesplatser i omradet
Arbete for ckad kundngjdhet
Trygghetsskapande atgarder, till exempel belysning, beskarning av buskar och trad, helt och rent
Relationsbyggande forvaltning med dialog och delaktighet, till exempel Boendekraft, boendedialoger
Samverkan med andra parter i omradet

PLATSUTVECKLING STORVRETEN LJUSA STADEN
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UPPFOLINING

Storvreten ska utvecklas till en levande, dynamisk och ljus stads- och livsmilj6 att vaxa upp och bo i. En plats som drar till sig barn,
unga och vuxna for att bo, leva och uppleva. Storvreten har miljonprogrammets alla fordelar med stora bostader, generésa
gronytor, soliga gardar och narhet till friluftsliv som ger mojlighet till vattenlek, naridrott, lek och grannsamverkan.

Stadsdelen gransar mellan centrala Tumba och friluftsomradet Lida som praglar platsens utveckling dar nya synergieffekter
uppstar.

DE OVERGRIPANDE STRATEGIERNA
+ Gronska for valmaende befolkning

+ Ljuset som upplevelse

+ Trygghet for vara barn

+ Handel hela vagen hem

« Bevara och underhélla

+ Gemenskap

Insatser i Storvreten 2020

+ Fastighetsunderhall
+ Arbete for okad kundnojdhet
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PLATSUTVECKLING TUMBA CENTRALA STADEN
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Tumba ska utvecklas i samverkan till en plats med citykansla som ar trygg, levande och attraktiv for dagens och morgondagens
hyresgaster genom attraktiva boendemiljcer med motesplatser.

Botkyrkabyggen ager idag cirka 2 000 lagenheter i Tumbaomradet inklusive de intilliggande omradena Tuna och Segersjé. Platsen
ska utvecklas genom fortatning och nyproduktion.

DE OVERGRIPANDE STRATEGIERNA
Fortatning i centrala Tumba
Ungas livsmiljo
Bygga ihop Tuna med centrala Tumba

Segersjo, en plats med 50-talets charm

Insatser i Tumba 2020
Fastighetsunderhall inkl. gdrdsupprustningar
Insatser SeniorBo
Arbete for ckad kundngjdhet
Trygghetsskapande atgarder, till exempel belysning, beskarning av buskar och trad, helt och rent
Relationsbyggande forvaltning med dialog och delaktighet, till exempel omradesvandringar, Boendekraft, boendedialoger och
gemensamma aktiviteter
Samverkan med andra parter i omradet

SeniorBo

| SeniorBo pa Grondalsvagen traffas en representant for Botkyrkabyggen och 8-18 hyresgaster varje vecka for att prata om
trygghetslaget i Tumba. Manga av hyresgasterna ar valdigt uppmarksamma och nagra har gjort det till en rutin att rondera i huset
pa kvallar och helger. De tar ocksd hand om varandra och ser till att ingen lamnas utanfor.

Under 2020 har det monterats narvarostyrd belysning pa uteplatsen och hissen har lasts for obehoriga genom sa kallad skol-
korning.

Vi har aven en aktivitet knuten till SeniorBo, brodyrprojektet. Tva bonader broderas parallellt, en bonad om flykten av Estlands-
svenskar som flydde fran Estland till Sverige och en andra bonad som berattar vad som hande dem som fick stanna kvar i det

sovjetockuperade Estland. Projektet kommer att aterupptas nar det gar att traffas i grupp igen.
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PLATSUTVECKLING TULLINGE VILLASTADEN
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Botkyrka kommun vill utveckla Tullinge till att bli gronare, fa ett ckat serviceutbud, nya bostader och parker i samverkan med
bygg- och bostadsforetag. Tullinge har attraktiva kommunikationer och ligger ett stenkast fran nya Flemingsberg som utvecklas
starkt. Detta kommer att attrahera fler att vilja bo har. Var vision ar att bidra till Tullinges utvecklingsplaner med fokus pa
nyproduktion i centrala Tullinge med hyresratter och grona uteplatser.

DE OVERGRIPANDE STRATEGIERNA
Stadsutveckling
Riksten, villastaden i motet med friluftsomréaden
Hamringe, ett omrade som attraherar med boende nara sj0, strovomraden och det lantliga lugnet.

Insatser i Tullinge 2020
+ Fastighetsunderhall
Insatser SeniorBo Tullingeberg
Arbete for ckad kundngjdhet
Trygghetsskapande atgarder, till exempel belysning, beskarning av buskar och trad, helt och rent
Relationsbyggande forvaltning med dialog och delaktighet, till exempel omrédesvandringar, Boendekraft, boendedialoger och
gemensamma aktiviteter
Samverkan med andra parter i omradet

PLATSUTVECKLING VARSTA/BREMORA GRODINGELANDET
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UPPFOLJNING
Varsta och Bremora i Grodingelandet ska utvecklas till en plats for ett centralt boende i landskapet dar hyresratten mater
jordbruk, natur, skog, vatten och villor. Visionen ar att det i matet mellan en centrumnara plats och naturen uppstar attraktion och

synergieffekter for en dynamisk livsmiljo.
Botkyrkabyggens bestand i Grodinge bestar av cirka 300 lagenheter i centrala Varsta och Bremora. Bostadsomradet ska utvecklas

i samverkan med andra aktorer som ar aktiva runt centrala Varsta.

DE OVERGRIPANDE STRATEGIERNA

Centrumplatsen Varsta utvecklas i samverkan
| samverkan med andra fastighetsagare och intressenter cka attraktiviteten i centrala Varsta.

Insatser i Varsta/Bremora 2020
Fastighetsunderhall
Arbete for okad kundnojdhet
Relationsbyggande forvaltning med dialog och delaktighet

Samverkan med andra parter i omradet
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Annu en grupp inomininna i Botky}ka ﬂyttaideiunder hésten in i 6ppna férskolans gamla lokaler i Alby centrum.

QVINNA | BOTKYRKA VAXER - OCH SATSNINGEN LONAR SIG

Qvinna i Botkyrka ar jamstalldhetssatsningen som er-
bjuder jobb, sprakstudier och utbildning i bland annat
jamstalldhet och friskvard till kvinnor som bor i Botkyrka-
byggens hus och som star langt fran arbetsmarknaden.
Det startade som ett projekt 2017 men ar nu en per-
manent del i bolagets verksamhet. Fran och med hosten
2020 sker all stadning i Botkyrkabyggens trapphus,
tvattstugor och omradeskontor i Alby, Fittja och Nors-
borg av ett 30-tal anstallda inom Qvinna i Botkyrka.

- Satsningen har okat jamstalldheten i vara omraden
och kvinnorna har fatt en ckad sjalvstandighet och trygg-
het med egen forsorjning. Vi ser ocksa en lonsamhet i

SAMARBETE KRING .
TRYGGHET PRISADES A%

Veckomoten och samordning av insatser. Det ar nagra
av anledningarna till att Botkyrka kommun, Polisen,
Botkyrkabyggen och Sodertorns brandforsvarsforbund
utsags till Arets brottsforebyggare 2020 for sitt trygg-
hetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Det lokala arbetet for Effektiv samordning for
trygghet (EST) i Botkyrka, dar varje aktor bidrar med
lagesbild, insatser och uppféljning varje vecka, impone-
rade pa juryn. Instiftare av priset Arets Brottsforebyg-
gare ar analysforetaget Embrace.

Juryns motivering lyder:

"For sitt utmdrkta arbete med veckolagesbilder och
tertialanalyser. Kommunen och deras samverkanspart-
ners, som tillsammans utgor det lokala EST-natverket,
imponerar i hur de systematiskt forbereder sig infor sina
veckomdten och tertialanalysméten. De blir effektiva med
fokus pa analys, samordning av insatser och uppfoljning.”

- Att kanna trygghet dar man bor ar grundlaggande
for oss alla. Darfor satsar Botkyrkabyggen stort pa
trygghetsskapande atgarder for vara hyresgaster. Sam-
arbetet i EST ar en viktig del i detta, liksom var dagliga
forvaltning dar vi visar omsorg om platsen, haller rent
och snyggt och skapar nya motesplatser F&Sr.god ge-
menskap, sager Botkyrkabyggens vd Chris Osterlund.
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satsningen. Kvaliteten pa stadningen har ckat i vara omra-
den och vi har aven fatt nojdare hyresgaster i de omraden
dar Qvinna i Botkyrka stadar, sager Susanne Axelsson
Heldring, HR-chef pa Botkyrkabyggen.

Satsningen har uppmarksammats langt utanfor Bot-
kyrkas granser. 2019 tilldelades Qvinna i Botkyrka Ar-
betsformedlingens pris for “Basta initiativ inom jamstalld-
het” och Qvinna i Botkyrka gick aven till final i Svenska
Jamstalldhetspriset bade 2019 och 2020. Men alldeles
oavsett priser och nomneringar kan Botkyrkabyggen se
att satsningen lonar sig ur bade ett ekonomiskt och soci-
alt hallbart perspektiv.

NYTT PARTNERSKAP STARKER
LOKALA SAMARBETEN

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar en samverkans-
modell mellan offentlig och idéburen sektor. Under 2020
tecknade Botkyrkabyggen tillsammans med Botkyrka
kommun tre nya IOP:er med Changers Hub, Grannstad
och Grannsamverkan samt The Good Talents.

Forst ut var Changers Hub, en innovationshubb som
ger forutsattningar for individer att forverkliga sina idéer
och narma sig sitt sjalvforverkligande. Malet ar aven att
lyfta lokala forebilder, starka den digitala kompetensen
och cka unga vuxnas delaktighet. Verksamheten ska aven
bli tillganglig for fler unga vuxna fran kommunens alla
stadsdelar.

The Good Talents genomfor varje ar ett program i led-
arskap och socialt entreprencrskap for unga i Botkyrka
och vill ge unga fran Botkyrka en plattform for att skapa
aktiviteter for andra unga. | samband med det nya avtalet
flyttade de hela verksamheten till Botkyrkabyggens loka-
ler i Fittja.

Partnerskapet med Grannstod och Grannsamverkan
syftar till att forebygga bostadsinbrott och bidra till okad
trygghet i bostadsomradena. Forarna i grannstodsbilen
rapporterar aven skadegorelse och klotter till Botkyrka-

byggen och Botkyrka kommun.



GLADJETJUT OCH PIRR
NAR TIOARINGARNAS
KONST INVIGDES | FITTJA

En superhjalte, munskydd och slingrande vaxter pryder
nu Konstkuben i Fittja. De tioariga konstnarerna var
sjalvklart i fokus pa invigningen - bade gestaltade i det
nya konstverket och pa scenen for att ta emot publikens
hyllningar.

- Jag kommer alltid att minnas det har, for jag hade
inget att gora pa sommarlovet och nu sitter tavlan har pa
vaggen, berattade ett av barnen frén scenen.

~ Det kanns pirrigt att alla ska kunna se det har och
att jag ar med pa tavlan, sade en av de andra konstnarerna
stolt.

Flera av dem berattade om den gemenskap de fatt
under arbetets gang med konstprojektet. Tillsammans har
de talat om framtiden, nuet, trygghet, corona och van-
skap - och atit pizza.

- Jag ar sa glad och stolt over er, ni ar grymma och
hjalpsamma och nu finns ni har pa en stor tavla som alla
kan se. Det ar stort att f& mojlighet att gora offentlig
konst tillsammans med er, sade projektets konstnarliga
ledare Saadia Hussain.

De tiodriga konstndrerna stod i centrum vid invigningen av den
nya tavlan i Rgenbdgsparken i Fittja.

Invigningen skedde pa FN-dagen den 24 oktober, da
folk varlden over firar forbundet for gemenskap mellan
och inom lander. En gemenskap som praglar Konstkuben
och den nya park dar den star i Fittja, Regnbagsparken.

— Det ar nar vi lagger oss vinn om att verkligen lyssna
till varandras erfarenheter och tankar, som tilliten och ge-
menskapen okar. Det ar sa vi bygger ett bra samhalle. Alla
- oavsett alder, erfarenhet eller bakgrund - behovs, sade

Botkyrkabyggens vd Chris Osterlund i invigningstalet.

..OCH KONSTEN SPIRAR | FLERA BOSTADSOMRADEN

| Storvreten, med sina ljusa hoga hus och stora parker, har
tre garage gatt fran att vara massivt gra till att tackas av
bjorkar, svenska djur och en mangd overraskande detaljer.

Motiven visar pa stadens mote med naturen och alla
djur som syns pa garagen finns aven pa riktigt i eller i nar-
heten av Storvreten. Malningarna skapades av konstnars-
duon Klive och Kaos, som driver foretaget Graffitisthlm.

| Alby var det sommarjobbande ungdomar pa Subtopia
som fick i uppdrag att tacka Botkyrkabyggens 39 meter
langa betongvagg i Alby centrum med en muralmalning.
Resultatet blev ett tunnelbanetag fyllt av resande djur.

~ Vi har samlat ihop idéer till malningen fran de boen-
de i Alby. Alla de fargglada djuren ar olika, men kan precis
som manniskorna i Alby motas i samma transportmedel,
sager konstnaren Aris Tsartsonis som varit sammanhallan-
de under konstprojektet.
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EKONOMISK HALLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 0 MINSKAD 1 HALLBAR 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET KONSUMTION OCH 0CH GLOBALT
0CHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION PARTNERSKAP

TILLVAXT

Vivarnar om foretagets valstand vilket betyder langsiktig stabil
ekonomi som gor det majligt for en framtida héllbar fortlevnad.
Vi tryggar var finansiella stallning med malsattningen att skapa
langsiktig lonsamhet och tillvaxt sa att foretagets stabilitet sakras.
Valstandet leder dessutom till att vi far investeringskraft i hallbar

utveckling och samhallsbyggande.

INOM EKONOMISK HALLBARHET SATTER VI FOKUS PA

Ett starkare Botkyrkabyggen Okat fastighetsvarde
« Viar en langsiktig aktor med hallbar tillvaxt Vi okar attraktiviteten till vara stadsdelar och vara fast-
« Vihar en stabil soliditet |ghetsvarden
+ Viarbetar systematiskt med var vardekedja for att + Successivt okad nyproduktion
uppna en héllbar affar vilket inkluderar hallbar konsum-  « Virenoverar 8 500 lagenheter mellan dren 2017 och
tion och produktion samt riskminimering 2030
« Cirkular ekonomi i vara beslutsled « Forbattrat affarsmannaskap med acceleration av drift-
+ Vihar ett brett utbud och saljer tillval till dem som nettot och driftoptimering
onskar « Viarbetar med att resurseffektivisera var verksamhet
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STARKA OMSTALLNINGEN FOR EN HALLBAR AFFAR

B ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 17 SENOMFGRANDE

ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OCH GLORALT
DBNEAKXII.FII]WSK INFRASTRUKTUR PRODUKTION PARTNERSKAP
A cofl ®

DELMAL UPPFOLINING
Okad innovation, delaktig- Okad innovation, delaktighet och partnerskap handlar om styrelseuppdrag och nationella uppdrag.
het och partnerskap En sammanstillning av styrelseuppdrag for Botkyrkabyggens vd under aren 2019 och 2020 som

starker Botkyrkabyggen som bolag.

+ Smart Built Environment, vars uppdrag ar att skapa forutsattningar for Sveriges internationella
konkurrenskraft och hallbara IGsningar pa globala utmaningar. Smart Built Environment ar ett av
17 strategiska innovationsprogram som har fatt st6d inom ramen for Strategiska innovations-
omraden, en gemensam satsning mellan Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Syftet med
satsningen ar att skapa forutsattningar for Sveriges internationella konkurrenskraft och héllbara

I6sningar pa globala samhallsutmaningar.

+ Sustainable Innovation ar ett icke vinstdrivande foretag som driver projekt for hallbar samhalls-
byggnad. Sedan starten 2008 har hundra pilotprojekt genomforts inom omradena mobilitet,
energisystem och byggnation. Botkyrkabyggen blev det elfte medlemsforetaget att gd med i
samarbetet for en mer hallbar utveckling. | dagslaget drivs 33 projekt runt om i landet till-
sammans med medlemsforetag, akademi, stader samt naringsliv och inom kort vantas fler
startas tillsammans med Botkyrkabyggen. | samverkan ser vi stor potential att utveckla héllbara
innovationer som kan bidra till att uppfylla Botkyrkabyggens miljomal, bade socialt, kostnads-,
och miljomassigt. Vi har sponsrat tva projekt: Effektstrategi for solkraft och modellering av
effektproblematiken for bostadsbolag med lokal energiforsorjning och forbrukning. Beslut
vantas av Energimyndigheten under 2021.

+ Fastigo

Uppdrag pé nationell niva:

+ VD-radet, Sveriges Allmannytta

+ Trepartssamtal om hyressattning

+ Trepartens rad, digitalisering och hyror

DELMAL HANDLINGSPLANER

Hallbar affar, upp- Uppratta en policy och riktlinjer for upphandling och inkdp
handling och upp- Slutdatum: 2021-09-06

feljning Kommentar

4 Arbete pagar med att ta fram policy och riktlinjer for upphandling och inkap.

ee)

Implementera byggarbetsplatskontroller inom bygg, ny-, till- och ombyggnad
Slutdatum: 2021-09-06

Kommentar

Detta ar fragor vi arbetat aktivt med under 2020 men det tar tid for vi behover sakra att det vi gor
faktiskt ar det som ger genomslag och aven gar att folja upp. Under hosten 2020 har vi genomfort
tva piloter for arbetsplatskontroller dar sjalva kontrollen utfordes av ett direktupphandlat saker-
hetsbolag. De tva piloterna visade att vi behover fortsatta att gora arbetsplatskontroller varfor vi
planerar tio arbetsplatskontroller under 2021. For att kunna genomfora dessa kontroller har vi har
lagt in nya tydligare krav i vara upphandlingar for arbetsrattsliga villkor och viten om dessa inte
uppfylls. Dessa krav har vi aven fétt in i redan pdgaende projekt nar vi forlangt med nya optioner.
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OKAT FASTIGHETSVARDE

T [l (d e
INFRASTRUKTUR - PRODUKTION
N RE ﬁaﬁm &)

DELMAL HANDLINGSPLAN
Successivt okad ny- @ Starta nya bostadsprojekt
produktion Slutdatum: 2022-01-01
[EX [ Beskrivning
Fa fram byggbara och genomforbara fastighetsprojekt.
Kommentar
Vi har haft en mycket nara och oppen relation med kommunen vilket har medfort till att vi kunnat
fa loss tva tomter med fardiga detaljplaner dar vi kan pabérja produktion under 2021.
DELMAL HANDLINGSPLAN

Vi renoverar 8 500
lagenheter mellan

aren 2017 och 2030

Ty [ =
:

@ Att genomfora renovering av 600 lagenheter under 2021
Slutdatum: 2021-12-31

Beskrivning
For att hinna med att renovera bestandet maste takten upp emot 600 lagenheter per ar.

Kommentar

Vi har renodlat hela verksamheten inom stambyten och tagit bort ej nodvandiga atgarder. Detta
for att fa sa fa handelser som mojligt som kan forsena projekten. Detta ar ett maste om man ska
kunna kora renovering av 600 lagenheter per ar fran 2021. Produkten for stambytet har
standardiserats for att kunna effektiviseras s& mycket det gar.

Under 2020 stambyttes 347 lagenheter.

HALLBARHETSRAPPORT
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ARETS SAMHALLSAKTOR - ETT PRIS FOR SLITET | VARDAGEN

Botkyrkabyggens arbete med a||a aspekter av hallbarhet
gor att bolaget far utmarkelsen Arets samhillsaktsr 2020.
- Det ar oerhort hedrande att i hard konkurrens och

i gott sallskap utses till Arets samhallsaktsr. Utmarkel-
sen ar ett bevis pa att Botkyrkabyggens systematiska
malstyrning och i manga fall ofortrutna och oglamorcsa
vardagsarbete, leder till konkret forandring. Vi ar en stark
aktor att rakna med i arbetet med Agenda 2030, sager
Botkyrkabyggens vd Chrls Osterlund.

Bakom utmirkelsen Arets samhallsaktor 2020 star
Gullers Grupp och Dagens Industri. Botkyrkabyggen har
som vinnare i kategorin hallbarhet uppfyllt alla kriterier
for utmarkelsen:

+ Ensamhallsaktor som genom aktiva val andrat samhal-
let i en positiv riktning.

- En sambhallsaktor vars visioner och ambitioner har
overgatt i en faktiskt, och pa nagot satt matbar, effekt.

+ Ensambhallsaktor som inte verkar i det tysta. Det finns
en vilja att sprida kunskap, och né effekt aven i kom-
munikationen.

+ En samhallsaktor som vill bidra till samhallsnytta bort-
om den egna affaren, kanske till och med pa bekostnad
av egen kortsiktig vinning.

Vilkomna med pé an tur genom Botkyrkabyggens omriden
Odlingar och holkar, parker och solpaneler, gemenskap och
prispressade bostdder - det dr ndgra exempel i Botkyrkabyggens
film om bolagets hdllbarhetsarbete i olika bostadsomrdden.

Juryns motivering:

"For att de tar stadiga steg framdt i alla aspekter av
hallbarhet med de globala mélen och Agenda 2030 som
ledstjarna. De tar ett ldngt storre socialt ansvar dn rollen
kraver och integrerar héllbarhetsarbetet i alla delar av karn-
verksamheten.”

; F}‘Ea-

TAR PLATS | VD-RAD OCH |

SMART BUILT ENVIRONMENT

Chris Osterlund, vd for Botkyrkabyggen, har valts in i
bransch- och intresseorganisationen Sveriges Allman-
nyttas VD-rad. Radet utgor Sveriges Allmannyttas stora
delegation i Hyresmarknadskommittén och ar aven rad-
givande organ till Sveriges Allmannyttas vd.

Under 2020 valdes Chris Osterlund aven in i styrelsen
for Smart Built Environment, vars uppdrag ar att skapa
forutsattningar for Sveriges internationella konkurrens-
kraft och hallbara losningar pa globala utmaningar.

- Ett strategiskt arbete med innovationer som okar
hallbarheten i samhallsbyggnadssektorn ar mycket viktigt
och nodvandigt om vi gemensamt ska kunna gé i méal med
FN:s Agenda 2030. Jag ser fram emot att ta del av den
stora kunskap som finns och att bidra med mina erfaren-
heter fran fastighetsbranschen, sager Chris Osterlund.
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FORST | SVERIGE MED LAN
FOR SOCIAL HALLBARHET

Ett nytt lan lanseras for de aktorer i landets kommuner
och regioner som arbetar med social hallbarhet. Bot-
kyrkabyggen ar den forsta att godkannas for Kommun-
invests Lan for social hallbarhet. Bolaget beviljas lanet
till de renoveringar som gors i fastigheter i stadsdelarna
Fittja och Storvreten. En viktig del av den strategi som
bolaget har for trivsel hemma i miljonprogrammet.

Bolagets renoveringsstrategi skiljer sig fran flera andra
bostadsbolags. | samband med stambyten gor Botkyr-
kabyggen varsamma, begransade renoveringar. Material
som fungerar bevaras istallet for att slangas ut. Hyresgas-
terna far nya badrum och jordad el till en lag hyresjuste-
ring och de som kan och vill, har mgjlighet att gora tillval
till sin lagenhet. Botkyrkabyggens renoveringsstrategi
utgar fran att bolaget vill behalla sina hyresgaster — de ska
ha rad att bo kvar efter renovering, samtidigt som fastig-
heterna och bolagets ekonomi framtidsakras, och hansyn
tas till miljon.

~ Jag ar mycket glad over att Botkyrkabyggen god-
kants for Kommuninvests Lan for social hallbarhet. Det
ar en bekraftelse fran en extern part pa att vart unika satt
att arbeta med stambyten fungerar. Det finns ett varde i
att vi minimerar paverkan pa miljon och varnar om hyres-
gasternas privatekonomi, samtidigt som vi sakerstaller en
langsiktig ekonomisk hallbarhet for bolaget, sager Chris
Osterlund, vd for Botkyrkabyggen.



SKARPTA RUTINER FOR 954 STAMBYTTA LAGENHETER
BYG GAR B ETS P LATS E R 954 lagenheter i Fittja, Alby och Storvreten har till

och med 2020 genomgatt ROT-renovering med

Botkyrkabyggen har inlett ett samarbete med Fair Play stambyte. Ytterligare narmare 600 stir pé tur under

Bygg: Syftet ar att skapa sundare och tryggare nybyggen PN Ty VNI RISIRRNNIRTIVAFY-1.Y Y E PO

och renoveringar.
~ Delar av byggbranschen runt om i landet har tyvarr
brister i arbetsvillkor och sakerhet. Sddana forhallanden I

kan inte Botkyrkabyggen acceptera, sager Chris Oster-

ter som behover stambytas fram till ar 2030.

lund, vd for Botkyrkabyggen.

Genom att satta upp skyltar om Fair Play Bygg pa
arbetsplatser dar det pagar olika typer av byggarbeten
bestallda av Botkyrkabyggen, underlattar det for de som
arbetar dar att lamna in anonyma tips om oegentligheter.
Dessa utreds sedan pa ett oberoende, kunnigt och val
strukturerat satt.

Fair Play Bygg tar emot,
granskar och varderar tips
om till exempel fusk med
arbetsgivaravgifter, mutor,
svartarbete, skattefusk, be-
dragerier, medarbetare utan
arbetstillstand och allvarliga-
re arbetsmiljcbrott.

Fair Play Bygg drivs av
Byggnads Stockholm-Got-
land och Stockholms Bygg-

mastareforening.

Nyrenoverat badrum i Fittja.

NYTT AVTALOM HYROR
Botkyrkabyggen och Hyresgastforening-

Skatter 3% en har skrivit ett tvaarigt avtal om hyror-
. Sophantering Fastighets- na. Den 1 januari 2021 hojs hyrorna med
Rénte- 3% skatt 2% ’a 0,97 procent, 8r 2022 med 1,45 procent. =i
kostnader 3% L2, I - I o
;@:( “% / e el Avtalet skapar en viktig framforhallning for
x«,( o as:ft:::?‘ftse hyresgasterna och ger Botkyrkabyggen en tydlighet

¥
" \ i vilka intakter bolaget har att forhalla sig till infor
I 3/" 2k \ kommande satsningar.

Fastlghetsskotsel
intern 4% 4

M\

"HIT GICK
HYRAN

Underhall 20%

Vatten 4
3 / g 2020
évriga drifts- )
kostnader 6% / i \

’ — Administration 15%

Reparationer 6% Avskrivningar 10%
Varme 9% Vinst 10%
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AGENDA 2030 NYCKELTAL

- betyder att uppgift saknas, medan O betyder noll

KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET, VI VARNAR OM PLANETEN

Nyckeltal Agenda 2030 2017 2018 2019 2020
Anvand energi som forbrukas av fastighetsbestandet, total kWh/kvm atemp 123,7 19,3 118,5 108,8
Andel fjarrvarme av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 83,3 82,7 81,3 79,8
Andel el av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 16,7 17,3 18,7 20,2
Andel olja av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 0 0 0 0
Andel solenergi frén egna solceller av den energi som forbrukas av fastighets- 0,041 0,045 - 0,044
bestdndet, %

Energi producerad av Botkyrkabyggens eget vindkraftverk, MWh/ar 5,9 6,0 6,0 7,3
Mangd CO: som slapps ut i bestandet fran energianvandningen, kg/kvm atemp 5,3 51 3,4 2,6
Andel CO2 som slapps ut i bestandet fran energianvandningen av fjarrvarme, % 85,2 84,7 75,2 100
Andel CO: som slapps ut fran den elenergi som Botkyrkabyggen koper in, % 14,8 15,3 24,8 0
Andel fossilfri energi som bolaget koper, % 95,61 95,7 95,56 99,12
Andel fossila branslen i inkopt fjarrvarme, % - - 1,06 -
Andel fornybart bransle i inkopt fjarrvarme, % - - 20,31 -
Andel &tervunnet (brannbart avfall inklusive plast) bransle i inkopt fiarrvarme, % - - 69,05 -
Andel 6vriga branslen i inkopt fiarrvarme, % - - 9,58 -
Vattenforbrukning i bestandet, total I/m? atemp 1733 1738 1719 1759
Varmvattenforbrukning i bestdndet, |/m?atemp 693 695 688 704
Kallvattenforbrukning i bestandet, I/m? atemp 1040 1043 1031 1055
Koldioxidutslapp fran bolagets fordon, Ton CO/ar 48,06 52,24 46,3 25,4
Miljckrav pa material och produkter i byggkontrakt, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Mangd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor, matavfall kg/Igh 16,1 15,3 16,0 15,9
Mangd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor, restavfall kg/lgh 646 651 640 639
Mangd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor, atervinnings- 297 300 283 280
material kg/lgh

Antal kemikalieprodukter 125 129 127 136
Antal kemikalier i Kemikalieinspektionens PRIO-databas, Kandidatforteckningen - 39 39 53’

i REACH- eller ChemSecs SIN-lista
' Andelen kemikalier som ar med pa Kandidatlistan i REACH, Kemikalieinspektionens PRIO-lista och pa SIN-listan har ckat under 2020,

inte genom att vi tagit in fler miljofarliga kemikalier utan for att vi inte jobbat tillrackligt aktivt med att ga igenom dessa listor och sedan
se over vara egna kemikalier. Detta kommer vi att skapa nya rutiner for och atgarda under 2021.

Den totala vatten- -

forbrukningen i bestandet |
j/, 2020 var 1759 I/m2 atemp o

r’- _“ Botkyrkabyggen har
238 solpaneler och
ett vindkraftverk som

bidrog till produktionen
av fastighetsel 2020
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SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA

Nyckeltal Agenda 2030

Andel kvinnor och man i ledande positioner, styrelse, kvinnor, %
Andel kvinnor och mén i ledande positioner, ledningsgrupp, kvinnor, %
Foretaget har en transparent hyrespolicy, ja/nej

Hyresniva, kr/kvm

/&rliga investeringar och underhéllskostnader per lagenhet, tkr/Igh
Hyresutveckling, %

Kotid for forstahandskontrakt, antal ar

Antal formedlade lagenhetskontrakt

Omflyttningar i fastighetsbestandet intern, %

Omflyttningar i fastighetsbestdndet extern, %

Avhysningar pa grund av storningar, antal

Avhysningar av ekonomiska skal, antal

Avhysningar pa grund av olovlig andrahandsuthyrning, antal

Totalt antal uppsagningar pa grund av olovlig andrahandsuthyrning
Antal visselblasningar gallande olovlig andrahandsuthyrning

Antal visselblasningar ovrigt

Nyproduktion av hyresratter, antal

Avyttringar, antal lagenheter

Antal SeniorBo-lagenheter

Antal KompisBo-lagenheter

Antal TradgéardsBo-lagenheter

Antal kommunkontrakt

Foretaget arbetar med boinflytande, ja/nej

Andel som svarat pa kundenkaten, %

Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, %
Disponibel inkomst per hushall som bor hos Botkyrkabyggen, kr/ar
Antal brander i bostadshus hos Botkyrkabyggen

2017
36
63

Ja
990
27
0,64
7,25
439
49
41

1

12

72
16
55
50
6
230
Ja
52,7
65,1
358000
29

2018 2019 2020
43 14 14
50 50 63
Ja Ja Ja

1024 1048 1085
27 43 57

0,64 1,6 1,6
7,8 8,16 6,52

367 427 576
2,7 2,0 1,46
3,7 4,0 4,19
0 0 0

15 18 10

8 2 5
39 105 90

- 1 4

- 0 0

58 5 4
0 0 0
55 55 62
50 50 50
6 6 16
190 263 297
Ja Ja Ja
60,0 62,1 45,4
66,6 - -
367000 - -
24 29 24

| genomsnitt 57000 kr
per lagenhet satsades
p5 investeringar och

underhall under 2020

Den genomsnittliga kotiden
for ett forstahandskontrakt

i Botkyrkabyggen var 6,5 ar

HALLBARHETSRAPPORT

D

576 nya lagenhets-

kontrakt formedlades
under 2020
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SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA (omr3desvis)

Nyckeltal Agenda 2030 2017 2018 2019 2020
Alby

Trygghet i trapphuset, andel trygga i %, Alby - 69,1 71,5 711
Personlig trygghet i omradet kvallar/natter, andel trygga i %, Alby - 57,8 63,5 59,6
Antal gardsambassadorer, Alby - - 25 29
Stadning i narmiljon, andel nojda i %, Alby - 73,8 75,5 75,9
Andel forvarvsarbetande (20-64 &r) som bor hos Botkyrkabyggen, %, Alby 62,7 64,2 - -
Andel som rostade i kommunvalet, Alby (samtliga boende i omradet), % - 57,1 - -
Fittja

Trygghet i trapphuset, andel trygga i %, Fittja - 53 58 59,7
Personlig trygghet i omradet kvallar/natter, andel trygga i %, Fittja - 57,4 59,5 61,4
Antal gardsambassadorer, Fittja - - 13 13
Stadning i narmiljon, andel nojda i %, Fittja - 72,1 80,9 81,7
Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, %, Fittja 59,8 62,2 - -
Andel som rostade i kommunvalet, Fittja, (samtliga boende i omradet), % - 53,2 - -
Norsborg

Trygghet i trapphuset, andel trygga i %, Norsborg - 72 75 77
Personlig trygghet i omradet kvallar/natter, andel trygga i %, Norsborg - 63,9 65,6 68,5
Antal gardsambassadorer, Norsborg - - 8 9
Stadning i narmiljon, andel nojda i %, Norsborg - 68,8 73,5 78,1
Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, %, Norsborg 62,8 63,7 - -
Andel som rostade i kommunvalet, Norsborg/Hallunda, (samtliga boende i - 59,0 - -
omradet), %

Tumba och Storvreten

Antal gardsambassadorer, Tumba - - 161 161
Antal gardsambassadorer, Storvreten - - 78 93

78,6 % av hyresgasterna i k

Alby, Fittja och Norsborg
ar nojda med stadningen
av sin narmiljo
63,2% av de boende
i Alby, Fittja och
Norsborg kanner sig
trygga i sitt omrade
under kvallar och natter

| omradena finns 305
gardsambassadcrer som
bland annat odlar och
skapar trivsel i narmiljon
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EKONOMISK H,&LLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

Nyckeltal Agenda 2030 2017 2018 2019 2020
Nojd kundindex 67 66 67 68
Andel av foretagets hyresgaster som ar néjda med sitt boende, Serviceindex, % 77,0 76,5 77,2 75,7
/&rliga investeringar och underhéllskostnader, Mkr 286 299 461 613
Arliga investeringar och underhallskostnader, % av total omsattning 34 34 52 66
Driftkostnad, kr/kvm 478 566 572 536
Foretagets investeringar i nyproduktion, Mkr 143,8 53,6 9,5 8,5
Foretagets investeringar i nyproduktion, % av total omsattning 17,8 6,4 1,1 1
Foretagets investeringar i fastighetsforvarv, Mkr 0 0 0 0
Foretagets investeringar fastighetsforvary, % av total omsattning 0 0 0 0
Foretaget har en policy for att forhindra korruption och mutor, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Foretaget har en visselblasarfunktion, ja/nej Nej Nej Ja Ja
Foretaget foljer upprattad inkopspolicy innehallande hallbarhetskriterier, ja/ne; Ja Ja Ja Ja
Revision/utvardering av entreprencrer, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Uppforandekod for entreprencrer, ja/nej Ja Ja Ja Ja

75,7% av

Botkyrkabyggens

hyresgaster ar nojda

med sitt boende

FBretagets investeringar
och underhallskostnader

var 613 Mkr under 2020

Botkyrkabyggen har

en uppforandekod for
entreprencrer och utfor
revision/utvardering av dessa

\i! I~

HALLBARHETSRAPPORT
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AGENDA 2030 BOTKYRKA KOMMUN

Nyckeltal Agenda 2030

Mal 1, Ingen fattigdom, Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall i Botkyrka
kommun, andel (%)

Mal 1, Ingen fattigdom, Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand
i Botkyrka kommun, andel (%) av befolkningen

Mal 2, Ingen hunger, Invanare med fetma i Botkyrka kommun, andel (%)

Mal 3, Halsa och valbefinnande, Medellivslangd kvinnor i Botkyrka kommun, ar
Mal 3, Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar i Botkyrka kommun, andel (%)

Mal 3, Halsa och valbefinnande, Medellivslangd man i Botkyrka kommun, ar
Mal 3, Antibiotikaforsaljning i Botkyrka kommun, recept/1000 invanare

Mal 4, Barn 1-5 ar inskrivna i forskola i Botkyrka kommun, andel (%)

Mal 4, God utbildning till alla, Elever i ak 9 i Botkyrka kommun: Jag kdanner mig
trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Mal 4, Elever i &k 9 som ar behariga till yrkesprogram folkbokforda i Botkyrka
kommun, andel (%)

Mal 4, God utbildning for alla, Gymnasielever folkbokforda i Botkyrka kommun
med examen inom fyra ar, andel (%)

Mal 4, Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
efter fullfoljd gymnasieutbildning folkbokforda i Botkyrka kommun, andel (%)
Mal 4, Invénare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning i Botkyrka kommun,
andel (%)

Mal 5, Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man i Botkyrka
kommun, andel av antal dagar (%)

Mal 5, Jamstalldhet, Fordldrapenningsdagar som tas ut av man i Botkyrka
kommun, andel av antal dagar (%)

Mal 5, Jamstalldhet, Kvinnors medianinkomst som andel av mans medianinkomst
i Botkyrka kommun, andel (%)

M3l 5, Heltidsarbetande manadsavlonade, i Botkyrka kommun, andel (%)

Mal 8, Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Bruttoregionalprodukt
(BRP) i Botkyrka kommun, kr/invanare

M3l 8, Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Langtidsarbetsloshet
25-64 ar i Botkyrka kommun, andel (%) av befolkningen

Mal 8, Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Invanare 16-24 ar i
Botkyrka kommun som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s i Botkyrka kommun, andel (%)

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Foretagsklimat enligt oJ
(Insikt) i Botkyrka kommun, Totalt, NKI

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Befolkning i kollektiv-
trafiknara lage i Botkyrka kommun, andel (%)

Mal 10, Forvarvsarbetande skyddsbehovande och anhariga (flyktingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 ar i Botkyrka kommun, andel (%)

Mal 10, Minskad ojamlikhet, Invénare 16-24 ar i Botkyrka kommun med
avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Mal 11, Hallbara stader och samhallen, Demografisk forsorjningskvot Botkyrka

kommun

Mal 11, Hallbara stader och samhallen, Trangboddhet i flerbostadshus i Botkyrka

kommun, enligt norm 2, andel (%)

2017
10,7

83,8

59,2

79,5

34

39,3

27,1

82,6

81
233117

6,1

8,6

89,3

71

939

54,6

0,68
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2018
10,3

20
83,6
46,5

79,7
299,7
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80,9

85,7
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85,1
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39,5

28,2

83,3
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6,1

91,8
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57,9

30

0,68

29,9

2019

1,5

83,9

80,1
284,4
78

84,7

59,7

J5

39,7

29,6

83

5,8

92,9
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0,68

30,3

2020

85,7

60,5

40,9

29,4
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AGENDA 2030 BOTKYRKA KOMMUN (fortsattning)

Nyckeltal Agenda 2030 2017 2018 2019 2020
Mal 11, Hallbara stader och samhallen, Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx) i 3,8 3,5 - -
Botkyrka kommun, totalt, kg/inv

Mal 11, Hallbara stader och samhallen, Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 0,75 0,72 - -

mikrom) i Botkyrka kommun, kg/invanare
Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion, Hushallsavfall som samlats in for 31 28 27 -
materialatervinning, inklusive biologisk behandling i Botkyrka kommun, andel (%)
Mal 13, Bekampa klimatforandringarna, Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt i 1,33 1,28 - -
Botkyrka kommun, ton CO2-ekv/invanare
Mal 13, Bekampa klimatforandringarna, Miljobilar, andel av totalt antal bilar i 18,2 16,8 16,2 -
Botkyrka kommun, (%)
Mal 13, Bekampa klimatforandringarna, Genomsnittlig korstracka med personbil 490,8 490,2 468,9 -

i Botkyrka kommun, mil/invanare

Mal 16, Fredliga och inkluderande samhallen, Invénare 16-84 ar i Botkyrka - 30 - 29
kommun som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)
Mal 16, Fredliga och inkluderande samhallen, Anmalda valdsbrott i Botkyrka 1524 1420 1346 -

kommun, antal/100 000 invanare




FORETAGSFAKTA

Nyckeltal Agenda 2030

Fastighetsbestand, antal lagenheter

Genomsnittlig hyra, kr/kvm

Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, <1 rum och kok, antal
Fastighetsbestdndet uppdelat pa antal rum och kok, 2 rum och kok, antal
Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, 3 rum och kok, antal
Fastighetsbestdndet uppdelat pa antal rum och kok, 4 rum och kok, antal
Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, = 5 rum och kok, antal
Foretagets omsattning, Mkr

Foretagets ekonomiska uthyrningsgrad, bostader, %

Utgifternas fordelning per typ av intressent, Myndigheter (skatt), tkr
Utgifternas fordelning per typ av intressent, Aktieagare, tkr

Utgifternas fordelning per typ av intressent, Bank (rantekostnader), tkr
Antal hyresgaster, antal

Antal hyresgaster over 65 ar, antal

Foretagets anstallda, antal

Foretaget har transparenta rekryteringsprocesser, ja/ne;

Finns det en arbetsmiljo- och/eller halsoframjande policy? ja/ne;

Andel medarbetare som ar nojda med sitt arbete, trivselindex, %
Anstallningsform, heltid, %

Anstallningsform, deltid, %

Anstallningsform, tillsvidare, %

Anstallningsform, visstid, %

Tillfallig anstallning med ersattning, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 18-29 3r, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 30-44 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 45-54 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 55-64 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 65 ar -, antal

Anstallda kvinnor totalt, antal

Alder pa de anstallda, man 18-29 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 30-44 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 45-54 &r, antal

Alder pa de anstallda, man 55-64 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 65 ér -, antal

Anstallda man totalt, antal

Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, man, kr/manad

Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, kvinnor, kr/manad

Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, man, kr/ménad

Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, kvinnor, kr/manad
Utbildningsinsatser for personalen - kursavgifter, kr/anstalld
Utbildningsinsatser per anstalld och ar, timmar

Sjukfranvaro, totalt, %

Sjukfranvaro, korttid, %

Andel av sjukfranvaron som beror pa olycksfall i arbetet, %
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RELSENS UTTALAN

DF GALLANDE HALL-

HSAMHETSAR 2020

Detta uttalande lamnas i anslutning till er granskning

i enlighet med RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten av AB Botkyrkabyggens
héllbarhetsrapport som upprattats i samband med upp-
rattande av arsredovisningen for AB Botkyrkabyggen for
det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2020
och syftar till att ge uttryck for var uppfattning om hu-
ruvida hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten innehéller foretagets och koncer-
nens information om de viktigare inslagen for forstaelsen
av foretagets utveckling, stallning och resultat och konse-
kvenserna av verksamheten, daribland upplysningar i fra-
gor som ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt

for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin basta kunskap

och overtygelse, foljande:

+ Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt arsredo-
visningslagen.

+ Hallbarhetsrapporten innehaller inga vasentliga felak-
tiga uppgifter, inga vasentliga uppgifter har utelamnats
och alla uppgifter ar forenliga med innehallet i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Tumba 2021-02-22
For AB Botkyrkabyggens styrelse

Bo Johansson
Styrelsens ordforande
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EVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DE
AGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Botkyrka-
byggen org.nr 556064-6191

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for ar 2020 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

58

och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

S‘tockholm den 22 februari 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire

Auktoriserad revisor

Tobias Knutas
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB

Botkyrkabyggen (556064-6191) far harmed avge

forvaltningsberattelse for verksamheten ar 2020.

Agarforhallande
AB Botkyrkabyggen ags till 100% av Botkyrka kommun.

Verksamhet
Foretagets verksamhet ar att aga, bygga och forvalta fastig-
heter innehallande framst bostader inom Botkyrka kommun.

Marknad

Efterfrégan pa bostader har varit god under verksamhets-
aret. Uthyrningsgraden for bostader uppgick till 99 % (100).
Bostadshyror samt samtliga hyressatta parkerings- och
garageplatser okade med 1,60 procent frén den forsta

januari 2020.

Fastighetsbestand

Vid arets utgang uppgick forvaltad yta till 812 485 m” varav
bostader utgor 94% av ytan. | bestandet ingér 10774
bostader, 805 lokaler samt 8 310 p-platser. Samtliga
fastigheter har varderats av externt varderingsforetag.
Varderingen har utforts i enlighet med IVS och RICS
varderingsstandard (senaste upplagan). Vid varde-
bedomningen har det anvants faktiska mediakostnader och
schabloniserade kostnader for administration, forsakring och
fastighetsskotsel samt uppskattade underhéllskostnader.
Direktavkastningskraven ar satta utifran lage och
fastighetstyp samt faktisk vakans har beaktats. Fastigheternas
bedomda marknadsvarde uppgar till 13 726 mnkr, vilket
innebar ett bedomt overvarde motsvarande 9 643 mnkr i
forhallande till det bokforda vardet pa 4 083 mnkr. Samtliga
fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassificeras
som forvaltningsfastigheter.

Fastigheterna ar fullvardefcrsakrade.

Koncern och dotterbolag
Botkyrkabyggen ar en koncern som forutom moderbolaget

bestar av ett helagt dotterbolag; Fastighets AB Alfageln.

Fastighets AB Alfédgeln innehar fastigheten Byatomten 2,
Alby Centrum, omfattande 7819 m” lokalyta. Alby centrum
uppfordes 1973 som ett narcentrum for de boende i
omradet.

Intresseorganisationer

Bolaget ar medlem i Sveriges Allmannytta (f.d. SABO),
Fastigo (Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation),
HBV (Husbyggnadsvaror HBV Forening upa) och

Sustainable Innovation.
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor. Uppgifter

. oo o o
inom parentes avser foregaende ar.

Ekonomi avseende moderbolaget

Arets resultat
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
90,8 mnkr (74,7).

Intakter

De sammantagna hyresintakterna uppgick till 867,2 mnkr
(848.4).

Kostnader

De sammantagna fastighetskostnaderna uppgick till 636,8
mnkr (629,3). Kostnaden for planerat underhall uppgick till
175,6 mnkr (139,7).

Investeringar

Under éret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt
435,0 mnkr (320,7). Investeringarna avser framst stam-
byten av fastigheter belagna i Fittja och Storvreten samt
gérdsupprustningar i ett flertal av bolagets omraden. Vidare
har bolaget valt att fokusera p& upprustning av saval
fasader som tak for att sakerstalla en langsiktig hallbar
framtid av fastighetsbestandet.

Finansiering

Foretagets finansiering sker i enlighet med Botkyrka
kommuns finanspolicy. Finanspolicyn anger 6vergripande
regler och riktlinjer for den finansiella verksamheten inom
Botkyrka kommun samt kommunens majoritetsagda bolag.
All finansiell upplaning sker via kommunens internbank.

Internbanken ansvarar for att samordna finansiering och den
finansiella riskhanteringen. Botkyrkabyggen hanterar inte
nagra finansiella instrument. Bolagets totala rantebarande
laneskuld uppgick till 2 300 mnkr (1900). Under aret
uppgick rantekostnaderna till 30,7 mnkr (30,4).

Bolagets totala egna kapital uppgick vid arsskiftet till 1 833,9
mnkr (1743,2).

Vasentliga handelser

Bolaget tecknade under januari ménad 2019 ett aktiedver-
latelseavtal avseende forvary av mark i Tumba Skog
motsvarande byggratter uppgaende till bedomd ljus BTA om
20984 kvadratmeter. Affaren var villkorad med att angiven
detaljplan vunnit laga kraft innan halvérsskiftet 2020 och
eftersom domen gallande Gverprovningen hos Mark- och
miljooverdomstolen inte faststalldes fore detta datum blev
affaren foremal for havning, vilket fullbordades.




Under maj manad beslutade styrelsen att avveckla projektet
och utvecklingen av Andelsagarmetoden inom bolaget. Det
innebar att bolaget lamnade Gver en uppsagning till
Andelsagarbolaget M2 AB per den 11juni 2020 och
uppsagningstiden ar motsvarande tolv manader. Bolaget
har i samband med detta erbjudit samtliga Andelsagare (65
stycken) att salja tillbaka sina lagenheter direkt till bolaget
och vid drets utgéng var 29 lagenheter aterkopta.

S lange Andelsagare finnes kommer bolaget fortsatta
fullgora sitt dtagande i enlighet med Samagande- och
forvaltningsavtalet samt vara innehavarna behjalpliga vid
sekundara forsaljningar p& marknaden.

Vidare genomforde bolaget en ny fastighetsaffar med dess
agare Botkyrka kommun avseende fastigheten Tumba
8:36 och dar till en kopeskilling om 28,0 mnkr. Den redan
gallande detaljplanen ger ett utrymme for en byggratt

om 5600 m® ljus BTA och finansieras med erlaggande av
kontanta medel. Bolaget planerar att uppfora en byggnad
om 100 lagenheter och dar i forsta hand fokus pa mindre
yteffektiva bostader. Tilltrade till fastigheten ar planerad till
borjan av ar 2021.

Under 2020 drabbades saval Sverige som varlden av en
pandemi och detta har paverkat verksamheter pa olika
satt. For bolagets del har det inneburit bland annat en

viss hyresrabatt for lokalhyresgaster som, i enlighet med
Skatteverkets kategorisering, bedriver en verksamhet inom
en bransch som anses varit sarskilt utsatt. Den delen har
for bolaget dock varit relativt begransad, eftersom namnda
naringsidkare utgor en ganska liten del av bolagets totala

omsattning. Vidare har bolaget I6pande foljt hyresgasternas
betalningsforméga over tid och aven varit behjalplig med
att mota dem som anses kunna hamnat i en svarare
situation under rédande tider. Vi kan vid drets slut notera
att betalningsforméagan fortsatt varit god och inte sarskiljer
sig namnvart mot fore konsekvenserna av Covid-19 blev ett
faktum.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa bostader i Stockholmsregionen ar fortsatt
mycket hog och omflyttningen minskar for sjatte aret i rad.
Under 2020 har nyproduktion av 4 hyresbostader slutforts
och avser en ateruppbyggnad av tidigare nerbrunnen del

av byggnad. Inflyttning paborjades redan i borjan av aret
och per bokslutsdagen var samtliga lagenheter uthyrda.

For kommande ar paborjas produktionen av ytterligare 70

lagenheter pa nyligen forvarvad fastighet och fardigstallande
beraknas till ar 2022.

Cirka 580 bostader kommer under 2021 vara foremal for
stambyte och ombyggnad.

Rantelaget har fortsatt varit gynnsamt for den kapital-
intensiva verksamhet som Botkyrkabyggen bedriver och
uppfattningen ar att det l3ga rantelaget under de narmaste
aren kommer bestd, mot bakgrund av Riksbankens
uttalanden under ret och i sviterna av radande pandemi.

Hallbarhetsrapport )

Bolaget hari enlighet med Arsredovisningslagens 6 Kap. 11§
valt att uppratta en separat Hallbarhetsrapport som finns att
tillgé via hemsidan alternativt, pd anmodan, i tryckt format.
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FLERARSJAMFORELSE

Den ekonomiska utvecklingen i sammandrag.

Moderbolaget 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning tkr 867 210 848 443 825969 809 634 784136
Resultat efter finansiella poster tkr 14 574 90 232 110 270 119 327 96 426
Balansomslutning tkr 4409 672 3922903 3727562 | 3064470 2929 648
Antal anstallda st 143 138 130 133 128
Soliditet synlig % 41,6 444 30,9 33,5 32,0
Soliditet justerad % 81,7 83,0 78,8 76,1 75,2
Avkastning pa eget kapital % 6,2 5,2 9,6 1,6 10,3
Direktavkastning % 6,0 6,7 8,1 10,4 9,2
Overskottsgrad % 32,5 29,1 33,9 34,3 29,6
Rantetackningsgrad % 47 391 506 463 366
Belaningsgrad % 16,8 15,1 15,4 15,7 16,1
Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning tkr 877 037 857 074 839844 824 083 798 531
Resultat efter finansiella poster tkr 145 849 90 061 109 481 121712 97 597
Balansomslutning tkr 4420 458 3932278 3745548 | 3073690 2937660
Antal anstallda st 143 138 130 133 128
Soliditet synlig % 4,7 445 447 52,0 50,3
Soliditet justerad % 81,7 83,1 83,1 82,8 81,7
Avkastning pa eget kapital % 6,3 5,2 6,5 7,6 6,6
Direktavkastning % 6,1 6,7 8,0 10,6 10,0
©verskottsgrad %o 32,4 28,8 33,8 35,8 33,1
Rantetackningsgrad % 475 407 510 480 378
Belaningsgrad % 16,7 15,0 15,2 15,4 16,0

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1437 214 819
Overkursfond 12500 000
Arets vinst 90 750 969

kronor | 1540 465788

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning overfors: 1540 465788
kronor | 1540 465788
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2020 2019
Hyresintakter 2 867773 849 484
©vriga forvaltningsintakter 9264 7 589
Summa hyresintakter 877 037 857 074
Ovriga rérelseintakter 3 51735 27 761
Summa intakter 928772 884 834
Driftskostnader 4,5,6 435 437 -465 454
Underhallskostnader -178 225 -140 412
Fastighetsskatt -19 338 -18159
Ovriga externa kostnader -5273 -6 205
©vriga rorelsekostnader -6 278 -7 465
Summa fastighetskostnader -644 551 -637 695
Driftsnetto 284 221 247 139
Central administration 6,15 52949 -50 478
Forvaltningsnetto 231272 196 661
Avskrivningar
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -85002 -77 617
Avskrivning maskiner och inventarier 8 -421 -469
Forlust inventarier
Rorelseresultat 145 849 118 575
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 185 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 416 615
Rantekostnader och liknande resultatposter -30708 -29129
Resultat efter finansiella poster 115742 90 061
Uppskjuten skatt 9 -18 444 -18 116
Skatt pa arets resultat 9 -5 627 2366
ARETS RESULTAT 91670 74 311
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KONCERNENS BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Pégaende projekt

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar
évriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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No

-~

12

18

2020-12-31

4101434
932

123 653
4226 019

40
1852
1892

4227 912

5955
11920

7537

4768

30180

162 367

192 547

4420 458

2019-12-31

3678 698
1353

144 953
3825004

190
1402
1592

3826 596

7200
21429

5351

5950

39929

67 002

106 932

3933528




SAMMANSTALLNING KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Overkursfond

Avrets vinst

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatteskulder

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

évriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

ARSREDOVISNING

Not

14

2020-12-31

135500
164139
299 639

1437990
12500
91670

1542160

1841799

41522
41522

2300000
2300000

1381
101307
31268
103181
237137

4420458

2019-12-31

135500
162 639
298139

1364929
12500
74 311
1451740

1749 879

23078
23 078

1900 000
1900 000

1360
135434
27 875
95903
260 572

3933528
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KONCERNENS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital 2019-01-01

Arets resultat
Effekt av fusion
Effekt av likvidation

Effekt av koncernelimineringar
Eget kapital 2019-12-31

Arets resultat

Effekt av koncernelimineringar

Eget kapital 2020-12-31
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Aktiekapital

135500

135500

135500

Bundna
reserver

162 639

162 639

1500

164 139

Kapitalandel

och reserver

0

Overkurs-

fond
12500

12500

12500

6vrigt fritt eget
kapital

1365 312
74 311
-1578

=555
1250

1439 240

91670
-1250

1529 660

Summa eget
kapital
1675 951

74 311
-1578

=515
1250

1749 879

91670
250

1841799




KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2020 2019
Den I3pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 115742 90 061
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 85423 78 086
Realisationsvinst 0 -215
Realisationsforlust 6278 7465
Betald skatt 3881 -34 040
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 211324 141 357
Okning/minskning av rorelsefordringar -59 12 321
(“)kning/minskning> av rorelseskulder -23435 50135
Kassaflode fran den lopande verksamheten 187 830 203 813
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -492 465 -322 970
Forsaljning anlaggningstillgdngar 0 -739
Kassaflode fran investeringsverksamheten -492 465 -323709
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 400 000 70 659
Utbetald utdelning 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 400 000 70 659
Arets kassaflode 95 365 -49 237
Likvida medel vid arets borjan 67 002 116 239
Likvida medel vid arets slut 162 367 67 002
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Hyresintakter
©vriga forvaltningsintakter

Summa hyresintakter

Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

évriga externa kostnader
©vriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Driftsnetto

Central administration
Forvaltningsnetto

Avskrivningar
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning maskiner och inventarier

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT
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Not

6,15

2020
858 525
8 685
867 210

51603
918 813

-430 847
-175 644
-18 781
-5271

-6 278
-636 821

281992
-52 877

229115

-84 013
-421
144 681

185
416
-30708
114 574

-18195
-5627

90751

2019
840 237
8206
848 443

27758
876 201

-459 000
-139 671
-17 603

-5536
-7 465
-629 275

246 927
-51013

195914

-76 698

-469
18747

1893
-30408
90 232

-17 850
2366

74748




MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not | 2020-12-31| 2019-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 7 4082755 3666 539
Inventarier 8 932 1353
Pagaende projekt 16 122 547 141140

4206234 | 3809032

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 17 16 750 16 750
Andelar i intresseforetag 10 40 190
Andra langfristiga fordringar 1853 1402

18 643 18 342
Summa anliggningstillgangar 4 224 877 3827 374

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5956 7191
Fordringar hos koncernforetag 988 480
Aktuella skattefordringar 11358 20 866
©vriga kortfristiga fordringar 5523 4196
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 3872 4802
27 696 37535
Kassa och bank 18 157 099 57993
Summa omsattningstillgangar 184 796 95529
SUMMA TILLGANGAR 4409 672 3922903

ARSREDOVISNING 69




SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Overkursfond

Avrets vinst

Summa eget kapital

AvsSttningar
Uppskjutna skatteskulder

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

©vriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

70

Not

14

2020-12-31

135500
157 950
293450

1437215
12500
90 751

1540 466

1833916

39339
39339

2300000
2300000

577

99 527
3276
31481
101556
236 417

4409 672

2019-12-31

135500
157 950
293450

1362467
12500
74748

1449715

1743165

21144
21144

1900 000
1900 000

641
132456
2506
28 521
94 471
258 594

3922903




MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital 2019-01-01
Arets resultat

Effekt av fusion

Effekt av likvidation

Eget kapital 2019-12-31

Arets resultat

Eget kapital 2020-12-31

Aktie-
kapital

135500

135500

135500

Reserv-

fond
157 950

157 950

157 950

ARSREDOVISNING

Overkurs-

fond
12500

12500

12500

6vrigt fritt eget
kapital

842 375
74748

6159

513933

1437 215
90751

1527 966

Summa eget
kapital
1148 325
74748
6159
513933

1743165
90 751

1833916
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2020 2019
Den I3pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 114 573 90 232
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 84 434 77167
Realisationsvinst 0 -215
Realisationsforlust 6278 7465
Betald skatt 3881 -34 004

209 166 140 645

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
(")kning/minskning av rorelsefordringar 31 1272
Okning/minskning av rorelseskulder -22177 48 594
187 020 200510

Kassaflode fran den I5pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i byggnader och mark -487 914 -307135
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar 0 -709
Forsaljning anlaggningstillgangar 0 -739
Kassaflode fran investeringsverksamheten -487 914 -308 583

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 400 000 70 659
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 400 000 70 659
Arets kassaflode 99106 -37 414
Likvida medel vid arets borjan 57 993 95407
Likvida medel vid arets slut 157 099 57 993
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NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT1
Redovisnings- och v5rderingsprinciper

AB Botkyrkabyggens arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt érsredovisningslagenooch Bokforings-
namndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade i jamforelse med
foregaende ér.

Intakter

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.

Ovriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt

foljande:

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella overens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Rénteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning.

Erhéllen utdelning: nar ratten att erhélla utdelning bedoms
som saker.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns
en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrakningen om inte skatten ar hanfarlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjuten skatt och temporara skillnader har huvudsakligen
uppkommit genom avskrivning av fastigheter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, ut-

rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som
kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten
vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sédana fall gors en avsattning och
anskaffningsvardet okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stommar 100 &r
Fasader, fonster, hissar mm 50 ér
Takbeklédnad tegel/plét mm 40 &r
Ovrigt 15-25&r
Markanlaggningar

Ovrigt 25-40 &r

Inventarier, datorer, verktyg och installationer 3-5 ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanfcras till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det
tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller
saljas, raknas in i tillgdngens anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgéngarna pé de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterfcringar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
Uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintakterna redovisas linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och ovriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och
ldneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden frén instrumentet har lopt ut
eller overforts och koncernen har overfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pé annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgéngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med
ranta som avviker frén marknadsrantan och har en loptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som rante-
intakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

L3neskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som

ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad over lanets Ioptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
dé legal kvittningsratt foreligger samt dé en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de upp-
kommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.
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Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi
avraknas till spotpriser och resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas i
balansrakningen.

Avsittningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser
som vantas regleras efter mer an tolv manader. Den 6kning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Avsattningar for omstrukturering gors nar det
foreligger en faststalld och utforlig omstruktureringsplan och
bercrda personer har informerats.

Avsattning gors med det lagsta av den oundvikliga forlusten
om kontraktet fullfoljs, eller utgifter i form av skadesténd
eller liknande om kontraktet bryts.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar han-
forlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterforetag redovisas dock som en dkning av
andelens redovisade varde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon,
sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Det forekommer séval avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte négon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare aven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas tjanster
utforts. Botkyrkabyggen redovisar formansbestamda
pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler.
Foretaget har formansbestamda planer som innebar att
pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som
avgiftsbestamda planer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa-

medel, disponibla tillgodohavanden hos bank.



Nyckeltalsdefinitioner

Driftnetto

Hyresintakter och Gvriga intakter minus fastighetskostnader
inklusive reparationer, tomtrattsavgalder samt fastighets-
skatt.

Direktavkastning
Driftnetto i forhallande till fastigheternas bokforda varde
inklusive mark.

Overskottsgrad
Driftnetto i forhallande till totala hyresintakter.

Rantetdckningsgrad

Resultat fore rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Belaningsgrad
Samtliga fastighetslan i forhéllande till fastigheternas
marknadsvarde.

Soliditet synlig
Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)
i forhéllande till totalt kapital.

Soliditet justerad

Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)
i forhéllande till totalt kapital. Vardena ar justerade med
fastigheternas overvarde.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital
och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Bostadsuthyrning 792 485 773443 792 485 773 443
Lokaluthyrning 41306 40458 34700 33565
Ovriga hyresintakter 29764 30 646 27733 28 860
Garage- och p-platsuthyrning 31764 30 841 30709 30008
Summa 895 319 875388 885 626 865 875
Avgar hyresbortfall:
Bostadsuthyrning -6 344 -4 409 -6 344 -4 409
Lokaluthyrning -1010 -1188 -1005 -1056
Garage- och p-platsuthyrning -1243 -1158 -1064 -1047
Hyresrabatter bostader -18 948 -19149 -18 687 -19126
Summa -27 546 -25904 -27101 -25638

867773 849 484 858 525 840 237

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Stod fran Boverket 35657 0 35657 0
Kompensation hoga sjuklonekostnader 792 0 792 0
Statligt stod for hyresrabatter 278 0 150 0
©vriga rorelseintakter 15008 27761 15004 27758
51735 27 761 51603 27758
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NOT 4 DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Elkostnader -26 884 -28904 -25853 -27 856
Varmekostnader -80 341 -83761 -79 578 -82958
Vattenkostnader -37944 -34 463 -37742 -34 309
Sophantering -26 343 -24 446 -26 087 -24 212
Fastighetsskotsel intern -37 821 -29 581 -37 821 -29 581
Fastighetsskotsel extern -41 022 -50 384 -40 391 -49 314
Reparationer -54 964 -64 036 -54 044 -62 838
Tomtrattsavgalder -149 -284 -149 -284
Fastighetsanknuten administration -42 204 -52 552 -42 204 -52 552
Ovriga driftskostnader -87764 -97 043 -86 977 -95 096
-435 437 -465 454 -430 847 -459 000

| Gvriga driftkostnader ingar for 2020 en aterbetalning for del av energiskatt avseende perioden juli 2016 till och med april 2020
motsvarande ett belopp om 7 847 Tkr.

NOT5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 5803 5359 5803 5359
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 122 3664 122 3664

5926 9023 5926 9023
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 7 685 6734 7 685 6734

Den operationella leasingen bestar av av hyrda fordon och till stor del av forhyrda kontorslokaler (4 016).

Framtida minimileaseavgifter, som kommer att erhallas
avseende uthyrning av lokaler:

Forfaller till betalning inom ett ar 16 437 13790 14 413 12 960
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 28727 31133 19783 21082
Forfaller till betalning senare an fem ar 4431 4344 4 431 4344

49 595 49 267 38 626 38386

| beloppen ovan ingar lokalhyresavtal och parkeringsavtal.
Samtliga hyresgrundande bostadshyresavtal Ioper med en uppsagningstid om 3 manader.
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NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Moderbolaget
2020 2019

Medelantalet anstallda
Kvinnor 88 78
Mén 55 59
Totalt 143 137
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren 2 049 2429
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 59 886 58 051

61935 60 480
Sociala avgifter enligt lag och avtal 19223 18 909
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren 868 573
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 6102 5052
Totalt 88128 85 015
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pé balansdagen
Kvinnor 2
Man
Totalt 7 7
Antal verkstdllande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 5 4
Man 3 4
Totalt 8 8
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NOT7 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvirden
Byggnader och mark 5912 924 5702 981 5785555 5473357
Arets anskaffning byggnad 412 802 211630 406 574 210 474
Arets anskaffning markanlaggning 70 067 6473 69 037 6473
Arets anskaffning mark 30897 - 30 897 -
Fusion - - - 103 413
Forsaljningar och utrangeringar -12 532 -8161 -12 532 -8161
Effekt av koncernelimineringar -12409 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6401749 5912924 6 279 530 5785555
Ingaende avskrivningar -1887 355 -1811211 -1850 196 -1761516
Arets avskrivningar byggnad -79 308 -72 366 -78 323 -71270
Arets avskrivning markanlaggning -5694 -5428 -5690 -5428
Fusion - - - -13 632
Forsaljningar och utrangeringar 6254 1650 6254 1650
Effekt av koncernelimineringar 12 658 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1953 445 -1887 355 -1927 956 -1850 196
Ingdende nedskrivningar -346 870 -346 870 -268 820 -268 820
Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -346 870 -346 870 -268 820 -268 820
Utgaende restvarde enligt plan 4101434 3678 698 4 082755 3666539
Totalt bokfort varde 4101434 3678 698 4 082755 3666 539
Bokfort varde byggnader 3003105 2681918 3001206 2679233
Bokfort varde markanlaggning 166 765 102 391 165 738 102 391
Bokfort varde mark 925 287 894 389 915 812 884 915
Marknadsvarde 13800700 | 12649900| 13726100 | 12578500

Samtliga koncernens fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassas darmed som forvaltningsfastigheter.
Betraffande faststallande av fastigheternas bedomda marknadsvarde hanvisas till forvaltningsberattelsen.
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NOT 8 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Moderbolaget

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 8244 8 331
Arets forandringar
Inkop 0 780
Forsaljningar och utrangeringar 0 -867
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8244 8244
Ingaende avskrivningar -6 891 -7 219
Arets forandringar
Avskrivningar -421 -469
Forsaljningar och utrangeringar 0 801
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 312 -6 886
Utgaende restvarde enligt plan 932 1358

NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -5 627 2366 -5 627 2366
Uppskjuten skatt -18 529 -18 116 -18 195 -17 850
Skatt pa arets resultat -24 158 -15750 -23 822 -15484
Redovisat resultat fore skatt 15742 90 061 114 573 90 232
Skatt beraknad enligt gillande skattesats (21,4 %) 24 855 19 273 24 519 19 310
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 56 267 56 230
Skillnad mellan bokforingsmassiga och skattemassiga avskrivningar -6737 -5411 -6 403 -5411
Skillnad mellan bokforingsmassiga och skattemassiga resultat vid 1344 357 1344 357
utrangering av fastighet
Skattemassigt direktavdrag avseende aktivering i byggnad -18 757 -11476 -18 757 -11476
Arets avskrivning pa direktavdrag 3639 3264 3639 3264
Skatt pa grund av andrad taxering 1230 -8 639 1230 -8 639
Redovisad skattekostnad 5627 -2 366 5627 -2 366

ARSREDOVISNING
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NOT 10 AGARINTRESSEN | OVRIGA FORETAG

Kapitalandel % | Bokfort varde | Antal andelar

HBV ekonomisk forening, 702000-9226 40 5
Summa 40

NOT 11 UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 | 2019-12-31 | 2020-12-31 | 2019-12-31

Uppskjutna skattefordringar
©vriga avdragsgilla temporara skillnader 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Uppskjutna skatteskulder
Koncernmassigt 6vervarde pa byggnader - - - -
Obeskattade reserver - - - -
©vriga skattepliktiga temporara skillnader 41522 23078 39339 21144
Summa 41522 23 078 39339 21144

NOT12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31| 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
©vriga poster 4768 5950 3872 4802
4768 5950 3872 4802

NOT 13 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 | 2019-12-31 | 2020-12-31| 2019-12-31

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder
Skuld till Botkyrka kommun 2300000| 1900000 | 2300000| 1900000
Summa 2300000 | 1900000 | 2300000 | 1900000

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen

Skuld till Botkyrka kommun 2300000 | 1900000 | 2300000 | 1900000
Summa 2300000| 1900000 | 2300000 | 1900000

80



NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31| 2019-12-31| 2020-12-31| 2019-12-31
Forutbetalda hyresintakter 69 345 65 689 67998 64 579
Upplupna semesterloner 7 050 5898 7 050 5898
Upplupna sociala avgifter 3846 3181 3846 3181
Ovriga poster 22941 21134 22 663 20 813
Summa 103181 95903 101556 94 471
NOT 15 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
PwC
Revisionsuppdraget -379 -407 -379 -407
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster -259 -306 -259 -306
Summa -638 -713 -638 -713
NOT 16 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Moderbolaget
2020-12-31| 2019-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 141140 62 381
Under aret nedlagda kostnader 434 958 320725
Under éret genomforda omfordelningar -453 551 -241966
Utgaende nedlagda kostnader 122 547 141140

ARSREDOVISNING
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NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 16 750 29931
Fusion Forbandet 2 AB - -13130
Avveckling KB Valutan 1i Tumba - -1
Likvidation Botkyrkabyggen Holding AB - -50
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 16 750 16 750
Utgaende restvarde enligt plan 16 750 16 750
Koncernen Org. nr Sate | Kapitalandel %
AB Botkyrkabyggen 556064-6191 Botkyrka 100
Fastighets AB Alfageln 556390-8309 Botkyrka 100
Moderbolaget Kapitalandel % | Rostrattsandel % Antal aktier | Bokfort varde
Fastighetsaktiebolaget Alfageln 100 100 300 000 16 750
Summa 16 750

NOT 18 CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget
2020-12-31 | 2019-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 20 000 20 000
Utnyttjad andel - -

Kassa och bank utgors av likvida medel som ingar i en centralkontostruktur tillsammans med Botkyrka kommun.

NOT19 EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget
2020-12-31| 2019-12-31
Garantibelopp Fastigo 1200 114
Summa eventualforpliktelser 1200 1114

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation, Fastigo, ska medlemsforetagen uppta ett garantibelopp
motsvarande 2 procent av arslonesumman i syfte att tacka kostnaden for eventuell konflikt. AB Botkyrkabyggen gor
bedomningen att risken for en sadan konflikt ar lag.
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Till bolagsstamman i AB Botkyrkabyggen,
org.nr 556064-6191

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Botkyrkabyggen for ar 2020.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 60-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dessas finansiella re-
sultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberorende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller daven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-59 och 86-100. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overvaga om in-
formationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
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genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inham-
tat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller négra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande di-
rektoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i érsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pé Re-
visorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.



Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for AB Botkyr-
kabyggen for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets or-
ganisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande

direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

S.tockholm den 22 februari 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire

Auktoriserad revisor

Tobias Knutas
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i AB Botkyrkabyggen
Organisationsnummer 556064-6191

Granskningsrapport forar 2020

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2020.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Detta innebar att

vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig
grad forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

En sammanfattande redogorelse ver den utforda
granskningen bifogas.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skots pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Tumba den 17 mars 2021

Bengt Ericson
Av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun utsedd lekmanna-
revisor

Granskningsredog'drelse

Allmant

Lekmannarevisorns uppgift, enligt aktiebolagsslagen
(ABL), ar att granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt
samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Lekman-
narevisorn ska inte avge nagon revisionsberattelse utan
en sa kallad granskningsrapport, vilken ska overlamnas till
arsstamman.

Min utgangspunkt for granskningen har varit regelverket
i ABL samt skriften god revisionssed i kommunal verk-
samhet. Inga direktiv for min granskning har lamnats av
arsstamman.

Planering och genomforande

P& mitt uppdrag har PwC foljt upp tidigare ars gransk-
ning, andamalsbeskrivning, agardirektiv samt arenden av
principiell betydelse utifran ett koncernperspektiv.
Vidare har jag gatt igenom styrelsens protokoll och tagit
del av arsredovisningen. Detta for att informera mig om
hur bolaget arbetat under &ret utifran kommunens agar-
direktiv samt statusen pa den interna kontrollen. Gransk-
ningsresultatet har avslutningsvis stamts av med bolagets
auktoriserade revisor.
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Resultat

Den av kommunfullmaktige aktuella bolagsordning som
antogs vid sammantrade 2018-10-25 och tillika 2018-12-
20 pa en extra bolagsstamma har under aret fortsatt varit
géllande samt anses efterlevas i sin helhet.

Agardirektivet for aren 2016-2019 faststalldes 2016-
05-26 av kommunfullmaktige och innehaller bland

annat ekonomiska riktlinjer. Redan under aret 2019 har
agardirektivet varit foremal for revidering for att anpassas
till kommande period om fyra ar. Vid arets granskning
kan det dock konstateras att Forvaltningsratten upphavt
kommunfullmaktiges beslut avseende de nya agardirekti-
ven for bolaget.

Det ekonomiska avkastningsmalet i agardirektivet har

ar 2019 uppfyllts, eftersom direktavkastningen ar 6,0 %
jamfort med maélvardet om 3,5%. Den justerade soli-
diteten for ar 2020 var for moderbolaget 81,7 % enligt
arsredovisningen och malet i agardirektiven ar att inte
understiga 25 %.

Efter genomford granskning bedoms verksamheten un-
der aret ha genomforts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en
tillracklig intern kontroll. Nar det galler bedomningen av
intern kontroll grundas den pa genomford avstamning
med PwCs ansvariga revisorer for bolagsrevisionen avse-

ende rakenskapsaret 2020.






FASTIGHETSBESTAND

FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark Byggnad
varde 2020 | varde 2020
ALBY
Byatomten 4 321 1972 1972 50 525 285500 149750 39570 110180
Fjallsta 1 321 1974 1974 48 510 280100 159 298 42 832 116 466
Fjallsta 2 321 1973 1973 73 095 384100 | 208302 56 267 152 035
Kvarnangen 1 321 1972 1972 46125 226 000 126107 34225 91882
Lagmannen 1 321 1972 1972 57 781 239700 121894 32458 89 436
Lagmannen 2 321 1972 1972 58 619 223900 116 155 30 646 85509
Lagmannen 3 321 1972 1972 55 886 130 300 67112 18 501 48 611
Lilla Fjllshagen 1 321 1973 1973 23219 90 600 48 313 13110 35203
Stora Fjallshagen 1 321 1972 1972 60 299 215700 114 889 31641 83248
Stora Fjallshagen 2 321 1972 1972 53 816 227900 124 367 32568 91799
Stora Fjallshagen 3 321 1973 1973 52 670 227 400 120 961 32013 88948
ALBY TOTALT 580546 | 2531200 | 1357148 363 831 993 317
ERIKSBERG
Eriksberg 2:52 320 1945 1945 3731 6800 3875 1198 2677
Tralberget 1 321 1975 1975 31529 136 700 68 299 21057 47 242
Tralberget 2 321 1975 1975 43 621 136700 65 691 21873 43 818
Tralberget 3 321 1975 1975 49 851 201300 112 991 30 417 82574
ERIKSBERG TOTALT 128 732 481500 | 250 856 74 545 176 311
FITTJA
Fittja Géard 1 321 1971 1971 95090 196 800 | 144200 42800 101400
Fittja Gard 2 321 1971 1971 121389 364200 | 259286 75286 | 184000
Forbonden 5 321 1973 1982 223962 307900 | 168800 47 600 121200
Forbonden 6 321 1973 1973 157141 290900 154 371 42512 111 859
Forbonden 7 321 1973 1973 75971 203700 | 108020 30 881 77139
FITTJA TOTALT 673555 | 1363500, 834677 | 239079 595 598
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostider per Igh-typ
Hyra Area Antal | =1rk 2rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1042 16 943 235 14 125 95 1 0 1000 13 8446
989 18 352 216 0 0 132 82 2 536 18 104 26 078
1009 23552 304 8 90 133 72 1 295 19 298 32425
999 14170 179 12 15 15 37 0 544 20 144 27977
1050 13 656 192 36 36 96 24 0 398 29 201 21744
1045 13139 178 29 27 92 30 0 204 24 140 21222
1054 7392 102 18 18 42 24 0 170 1 162 9 043
1035 5470 74 14 10 30 18 2 184 9 52 10 892
1049 12 552 174 30 30 90 24 0 334 18 239 34 387
1004 14 574 180 0 36 96 48 0 307 26 0 16 705
1026 14 012 192 12 84 54 41 1 166 n 80 19 844
1027 153 810 2026 173 471 975| 401 6 4136 198 1420 228763
1035 369 12 12 0 0 0 0 0 0 12 5134
963 8 059 119 8 48 51 8 4 99 7 1 8 877
968 7089 104 6 42 43 10 3 196 5 215 10 580
963 13419 199 7 100 84 6 2 229 " 0 1974
982 28936 434 33 190 178 24 9 524 23 228 36 565
953 16 166 233 14 72 12 29 6 3315 12 81 16 342
924 31918 398 0 14 155 112 17 534 N 307 38157
1076 18 020 261 13 86 18 39 5 3134 16 315 23910
1074 19 051 295 35 107 14 34 5 299 2 61 14 682
1044 12925 202 26 75 74 23 4 108 2 142 17 349
1014 98 080 1389 88 | 454 573 237 37 7 390 43 906 110 440
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark Byggnad
varde 2020 | varde 2020

NORSBORG

Freja1 321 1973 1973 38169 102 200 60 181 16 914 43267
Freja 4 321 1973 1984 48526 94 200 59 222 15944 43278
Freja 5 321 1973 1982 37888 110 000 61042 16 914 44128
Freja7 321 1974 1974 35 361 101100 60 151 16 880 43 271
Freja 8 321 1974 1974 34 386 107 800 57 613 15776 41837
Freja 9 321 1974 1984 35830 93600 58 279 15983 42296
Freja 10 325 1974 1995 12 51 14 500 3135 896 2239
Frigg 1 321 1971 1986 42 561 105 600 61242 15934 45308
Frigg 4 321 1971 1971 49 952 108 200 60 753 16 784 43969
Frigg 5 321 1971 1971 46 393 101100 59158 15930 43228
Frigg 6 321 1971 1986 43757 104 200 61261 15948 45313
Hallunda 4:2 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:4 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:7 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:8 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:14 498 10 7300 0 0 0
Idun 1 321 1972 1982 32027 103 000 60179 16 382 43797
Idun 4 321 1972 1989 55992 119 600 64 675 16 232 48 443
Idun 5 321 1971 1992 50 484 110 200 65 015 17170 47 845
Idun7 321 1972 1991 53 259 105400 62183 16 899 45284
Idun 8 321 1972 1992 49799 113 300 67 087 17 751 49 336
Idun 9 321 1972 1992 45597 97 400 61242 15920 45322
Idun 10 325 1972 1972 1603 6 600 2924 905 2019
Idun 11 321 1994 1994 5025 21100 13749 3705 10 044
Idun 12 321 1994 1994 6948 31500 18 453 4714 13739
Mimer 4 321 1972 1972 38023 184 700 91592 23135 68 457
NORSBORG TOTALT 764143 | 1943800 1109136 296716 | 812420
SEGERSJO

Hopparen 2 8122 55900 | 385000 107600 | 277400
Hopparen 3 5074 37600 0 0 0
Kastaren 1 13362 122 000 0 0 0
Loparen 1 70 238 338 400 0 0 0
Uven 8 2012 29100 0 0 0
Uven 9 12348 139300 0 0 0
Uven 10 4 473 45000 0 0 0
SEGERSJO TOTALT 321 1955 1955 115 628 767 300 | 385000 107 600 | 277 400
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal

kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
965 7068 96 2 32 46 16 0 140 3 146 11791
961 7066 96 2 32 46 16 0 86 2 0 5953
973 7 066 96 2 32 46 16 0 72 2 129 10 197
958 7076 96 2 32 46 16 0 104 2 125 9362
965 6922 94 2 32 44 16 0 224 2 0 7062
970 7060 96 2 32 46 16 0 109 3 0 5890
0 0 0 0 0 0 0 533 3 0 1046
1006 7060 96 2 32 46 16 0 80 2 10 925
994 7 060 96 2 32 46 16 0 48 1 103 8 997
996 6853 93 1 32 44 16 0 316 6 0 7084
1009 7060 96 2 32 46 16 0 84 2 0 5901
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1926
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1679
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1222
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1514
0 0 0 0 0 0 0 0 0 139 1620
958 7060 96 2 32 46 16 0 115 2 160 11871
1059 7182 96 2 32 44 16 2 138 1 16 6362
996 7050 94 3 32 37 19 3 258 5 138 10 085
967 6738 90 1 31 41 15 2 544 5 139 9146
960 7903 105 2 34 41 28 0 90 3 0 7 070
964 7080 96 2 32 46 16 0 76 2 0 5836
0 0 0 0 0 0 0 583 3 1 1507
967 1561 20 0 8 4 8 0 16 1 8 4 818
1019 2039 26 2 16 0 4 4 0 0 7 4 541
1085 9 695 186 43 104 39 0 0 780 9 115 15453
988 126 599 1764 76 641 754 | 282 1" 4394 59 1226 168 858
1160 2524 42 6 23 10 3 0 283 10 15 4428
1184 1691 32 " 12 6 3 0 68 5 0 3902
1251 4 697 98 32 60 6 0 0 163 5 85 10 952
1241 13181 242 52 152 30 8 0 131 26 169 44942
1193 1269 22 9 1 12 0 0 41 5 29 6107
1175 5900 106 22 66 12 6 0 743 17 92 12140
1105 2147 32 0 1 31 0 0 16 2 19 2 047
1187 31408 574 132 315 107 20 0 2624 70 409 84 518
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde
Fastighet Typked Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark | Byggnad
varde 2020 | varde 2020

STORVRETEN

Alunstenen 1 321 1968 1968 7 291 86 800 60 237 19579 | 40 658
Ametisten 2 399 0 300 0 0 0
Barnstenen 1 321 1971 1971 13775 92900 64667 | 20338 | 44329
Dioriten 1 321 1969 1969 12 891 87 600 77794 | 23304 | 54490
Faltspaten 1 498 0 4400 0 0 0
Gnejsen 1 498 0 1900 0 0 0
Graniten 1 321 1969 1969 21871 161100 M955| 37255 | 74700
Grastenen 1 321 1967 1967 24 285 133500 80 385 25135 55250
Gronstenen 3 321 1968 1968 23590 213300 144 801 | 45273 99 528
Gronstenen 4 321 1967 1967 69 217 311400 189633 | 62003 | 127630
Kalkstenen 1 321 1968 1968 1377 125400 86 649 27 214 59 435
Kalkstenen 2 321 1967 2016 169 216 175 300 117158 | 27846 89 312
Kristallen 1 321 1970 1970 6905 27900 13 496 4 352 9144
Lerskiffern 1 321 1967 1967 66 301 181500 | 100976 32212 68 764
Lerskiffern 2 321 1967 1993 35979 93300 55405| 18482 36923
Opalen 1 321 1970 1970 29373 187100 133299 | 43680 89 619
Opalen 2 321 1971 1971 75925 316 600 212203 66421 | 145782
Pegmatiten 1 321 1968 1968 12 499 139200 101312 | 32547 68 765
Porfyren Norra 1 325 1970 1980 1987 18 900 11138 4338 6800
Porfyren Sodra 1 823 8 838 50800 0 0 0
Rubinen 3 220 1979 1979 228 4100 2800 1128 1672
Sandstenen 1 321 1967 1967 34710 213100 | 148097 | 47497 | 100600
Smaragden 1 321 1972 1972 28 804 174 500 124986 | 40590 84 396
Tumba 8:495 499 0 1300 0 0 0
Turkosen 1 321 1971 1971 4850 27 300 19 443 6 207 13236
STORVRETEN TOTALT 659912 | 2829500 | 1856434 | 585401 | 1271033
TULLINGE

Forbandet 1 320 2009 2009 60 150 100 700 50 666 | 29 666 21000
Forbandet 2 320 201 201 89789 114100 61400 | 12400 | 49000
Mustangen 1 222/498 1991 1991 26 400 157900 81978 | 39270 | 42708
Norrhagen 2 321 201 201 80 201 100 000 59 068 11670 47 398
Sadeln 33 222/321 1989 1989 36 847 128 200 92408 45189 47 219
Skimmeln 1 321 1992 1992 15267 56 500 26 313 7108 19 205
Skytten 1 321 201 201 100 024 175000 83785 16 896 | 66 889
Spoven 1 320 1971 1976 3743 19000 9945 2545 7400
Stigbygeln 1 321 1989 1996 14736 70 600 36 959 17 309 19 650
Tullinge 20:276 321 1952 1952 3885 9600 4488 1197 3291
Tullinge 20:6 321 1954 1966 8 826 53400 27 641 7913 19728
Tumba 7:226 321 1929 1984 18 287 65900 29794 10 553 19 241
Tumba 7:227 222/499 1951 1951 10 849 26 400 27120 | 12000 15120
Tumba 7:228 320 1988 1988 5469 14 500 7487 2535 4952
Viggen 6 321 1991 2005 11558 27900 15033 3406 1627
Piloten 1 320 2017 2017 135921 185700 89600 | 15600 | 74000
TULLINGE TOTALT 621951 | 1305400 | 703685| 235257 | 468 428
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
961 5716 72 0 7 65 0 0 662 16 71 30996
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6922
961 6258 80 0 15 50 15 0 155 15 72 17 637
958 5998 72 0 0 54 18 0 254 12 62 15566
0 0 0 0 0 0 0 0 0 97 8745
0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 2 516
950 10 476 130 0 0 130 0 0 389 19 201 30989
1028 7719 m 21 69 0 21 0 75 3 62 16 726
989 14114 180 10 20 16 24 10 222 10 137 28 466
1064 18 929 266 54 96 62 54 0 312 12 228 40218
996 8 412 120 24 72 0 24 0 190 4 0 9208
1170 8 632 109 " 0 72 26 0 255 15 0 1471
988 1131 16 4 6 3 3 0 378 2 2 11543
1084 9792 120 0 0 108 12 573 8 126 19156
1091 4716 60 0 0 60 0 0 1268 9 51 13009
950 12 672 160 0 26 12 22 0 143 9 164 33017
1056 19124 262 34 51 134 43 0 295 14 255 37423
948 9928 120 0 0 94 26 0 284 N 42 19 959
0 0 0 0 0 0 0 2314 7 40 6942
0 0 0 0 0 0 0 3291 6 0 6921
828 125 1 0 0 0 0 1 0 0 0 2 096
958 14 254 144 0 0 96 0 48 590 15 126 28796
953 11815 152 8 23 102 19 0 203 13 137 46 559
0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 1805
937 1881 24 0 12 6 6 0 115 4 37 10 050
993 171 691 2199 166 397 | 1264 301 7 11968 204 1987 456 736
1494 3184 50 0 18 14 18 0 0 0 58 11345
1457 3853 57 9 18 16 14 0 0 0 51 8 664
1031 5353 62 0 24 14 24 0 40 1 71 21705
1472 2948 45 12 15 0 18 0 150 1 46 9386
1048 5235 62 0 22 10 30 0 762 3 71 22242
1127 2186 30 0 20 0 10 0 60 1 36 9802
1494 5168 84 27 29 0 28 0 94 2 66 10 944
1273 783 18 18 0 0 0 0 0 0 13 3126
1062 2206 28 0 14 4 10 0 83 2 29 8401
1279 355 12 12 0 0 0 0 35 3 4 1980
1153 2374 38 4 12 20 0 2 126 5 31 7131
835 3255 47 15 15 2 15 0 72 3 60 21700
909 1392 24 0 0 24 0 0 0 0 32 20 314
838 780 8 0 0 0 8 0 0 0 21 8 001
1307 1042 19 10 8 1 0 0 12 1 14 5528
1736 4770 72 0 36 36 0 0 0 0 72 8907
1220 44 883 656 107 231 141 175 2 1434 22 675 179176
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod Byggar | Vardear Bokfort Marknads- Totalt Mark | Byggnad

varde 2020 | varde 2020
TUMBA
Kronan 5 320 2006 2006 37970 80600 | 43600 9600 | 34000
Kronan S:1 0 0 0 0
Kulturen 1 320 1994 1994 45630 274 000 | 126 630 33540 | 93090
Ségaren 1 321 1961 1961 3655 54100 28 339 8 071 20 268
Sagaren 2 321 1965 1965 1618 20 000 10 262 3048 7214
Tradgardsmastaren 11 320 1965 1965 3988 57900 26 087 7 839 18 248
Tradgardsmastaren 12 320 1965 1965 4106 56400 | 26200 7800 18400
Tradgardsmastaren 13 320 1965 1965 3739 50 200 23073 6834 16 239
Tumba 8:40 321 1990 1990 34134 126 500 64 097 17497 | 46 600
Tumba 8:524 29 414
Algen 31 321 1993 1993 9 079 37500 20103 5365 14738
Algen 32 320 1993 1993 16 159 77 200 37701 9958 27743
TUMBA TOTALT 189 494 834400 | 406092 | 109552 | 296 540
TUNA
Kaplanen 5 320 1960 1960 32620 74700 37808 10 664 27144
Kaplanen 6 320 1960 1960 14 329 138 500 73515 19943 53572
Kaplanen 7 320 1961 1961 12005 138300 | 69040 19759 49 281
Kaplanen 8 320 1961 1961 3888 62500 | 32046 9024 23022
Kaplanen 9 320 1961 1961 9370 69 800 34732 9998 24734
Kaplanen 10 320 1961 1961 23773 68 000 35035 9 881 25154
Kaplanen 11 320 1962 1962 15 446 111200 62 501 17 683 44 818
Kaplanen 12 320 1963 1963 38215 113300 63239 17751 | 45488
Komministern 2 320 1958 1958 3341 34 000 18 393 5272 13121
Komministern 3 320 1958 1958 5829 67 300 35762 10 050 25712
Komministern 4 320 1958 1958 9717 65200 35874 10101 25773
Komministern 5 320 1958 1958 34 692 95400 49 693 13 025 36 668
Kyrkoherden 2 320 1963 1963 15707 119900 63 083 17679 | 45404
Prosten 1 320 1963 1963 14 301 119 200 63310 17760 | 45550
Kantorn 2 320 2018 2018 48 331
TUNA TOTALT 281566 1277300 | 674031| 188590 | 485441
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal

kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
1445 2962 49 14 23 4 8 0 0 0 3 1407

0 0 0 0 0 0 0 0 0 37
1218 9874 132 12 74 23 22 1 181 4 81 12 497
1110 2 251 32 4 0 24 4 0 484 10 0 3593
1052 800 10 0 0 7 3 0 249 4 3 1079
1046 2414 32 1 8 16 7 0 22 1 17 3068
1062 241 32 2 7 15 8 0 0 0 23 2077
1048 2149 28 0 7 14 7 0 19 1 0 2 611
1176 4 511 64 0 42 15 7 0 1186 4 52 4605
1523
1175 1262 17 2 4 6 5 702 4 24 3686
1148 2748 36 2 18 6 10 0 643 4 47 14142
1148 31380 432 37 183 130 81 1 3487 32 287 50 288
1234 3033 53 19 16 18 0 0 480 2 23 4909
1229 6 072 106 36 34 36 0 0 191 4 73 7703
1229 6 069 106 38 32 36 0 0 88 3 50 7289
1227 2781 48 16 14 18 0 0 13 1 0 3115
1226 3034 53 19 16 18 0 0 109 2 57 3779
1227 3034 53 19 16 18 0 0 45 1 0 4342
1194 5314 82 16 19 40 7 0 193 3 70 10 501
1189 5413 84 18 19 40 7 0 100 7 69 10 086
1172 1504 24 2 2 18 2 0 147 5 16 2438
1170 3008 48 4 4 36 4 0 22 8 36 6608
1160 3008 48 4 4 36 4 0 150 10 28 6242
1359 3650 68 24 4 36 4 0 337 12 44 7941
121 5410 87 21 22 40 4 0 79 3 82 9726
1188 5412 84 18 19 40 7 0 101 5 102 11632

1810 58 58 0 0 0 0 10
1215 58 551 1002 312 221| 430 39 0 2053 66 660 96 311
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde
Fastighet Typked Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark Byggnad
varde 2020 | varde 2020

VARSTA

Varsta 1:174 320 1954 1954 9220 49 600 23 417 5721 17 696
Varsta 1:339 321 1963 1963 5719 45200 22771 5741 17 030
Varsta 1:399 320 1965 1965 634 12200 4233 1070 3163
Vérsta 2:17 320 1970 1970 3807 29900 14 808 3989 10 819
Varsta 2:39 320 1969 1969 2274 22500 11266 3047 8219
Varsta 2:40 320 1969 1969 2039 20 800 10 573 2962 7 611
Varsta 2:41 320 1969 1969 2 060 30100 14 808 3989 10 819
Varsta 2:42 320 1969 1969 2 049 17700 8994 2552 6442
Varsta 2:43 320 1970 1970 821 17900 9153 2542 6 611
Vérsta 2:44 320 1970 1970 824 17900 9153 2542 6 611
Varsta 2:45 320 1969 1969 2324 29100 13 997 3774 10 223
Varsta 2:46 321 1970 1970 1315 25400 15555 4 655 10900
Varsta 2:47 320 1970 1970 1157 17 300 9186 2 559 6 627
Varsta 2:48 320 1970 1970 1088 29000 14 608 3989 10 619
Varsta 2:49 320 1970 1970 1474 27 600 14 499 4017 10 482
Varsta S:5 661 0 0 0 0
VARSTA TOTALT 37 468 392200 197 021 53149 143 872
Ore 1:3 29759 8960 0 8960
AB BOTKYRKABYGGEN 4082755 | 13726100 | 7783 040 | 2253720 | 5529 320
Fastighets AB Alfageln

Byatomten 2 325 1973 1990 31929 74 600 55643 16 989 38 654
TOTALT KONCERNEN 4114 684 | 13800700 | 7838683 | 2270709 | 5567974

96



YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm | bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1265 2218 43 15 15 13 0 0 168 8 34 8 674
1167 2004 33 3 21 9 0 0 475 1 28 4083
1215 400 8 0 8 0 0 0 45 1 0 4773
1072 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 0 851
1045 1215 18 0 18 0 0 0 6 3 0 852
1009 1182 12 0 0 0 12 0 4 2 0 765
1077 1592 24 6 9 ) 0 0 6 3 0 851
1020 1014 12 0 0 12 0 0 24 3 0 688
1013 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 0 688
1026 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 0 688
1098 1504 22 4 9 9 0 0 9 4 0 851
1031 1413 20 2 9 9 0 0 122 4 0 851
1014 1014 12 0 0 12 0 0 15 3 0 688
1060 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 0 851
1035 1522 22 4 9 9 0 0 137 4 0 851
0 0 0 0 0 0 0 0 243

1076 20 288 298 46 116 124 12 0 1030 46 305 27 005
1085 | 765626 10774 | 1170 | 3219 | 4676 | 1572 137 | 39040 763 8103 1438 660
7 819 42 207 20 476

1085 | 765626 10774 | 1170 | 3219 | 4676 | 1572 137 | 46859 805 8310 1459136
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