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2008 | korthet

- populéra lydnadskurser
for hund, husse och matte

Lydnadskurser i samarbete med Botkyrka Brukshundsklubb, dir dgare
och hund l4r sig hur man ska upptréda, blev en riktig succé. De manga
kursplatserna blev snabb fulltecknade.

- Fran BoMarknad till KundCenter
- och mycket mer

Var nya organisation med tre KundCenter med 6kade resurser introducera-
des. Utat mirktes kanske mest dvergangen fran central till decentraliserad
hantering av férmedlingsdrenden.

- Forsenad jubileumsresa gav
mangder av intryck

Stora delar av foretagets styrelse och personal deltog i studieresan till
Berlin. En ordentlig gnuggning av arkitektur och bostadspolitik blev det,
under tre dagars sakkunnig ledning av Berlinkunniga arkitekter.

respektive
gardarna gav manga en kick

- Cirkus pa

Forestillningen OS! turnerade runt i Botkyrkabyggens omraden och blev
ett uppskattat ndje som samlade bade barn och dldre.

- Ledningsgruppen
pa turné
Manga synpunkter, tips och glada hejarop blev det nér féretagets
ledningsgrupp under hésten besskte alla omraden for att lyssna till

hyresgasternas asikter om sitt boende och om foretaget. Alla synpunkter
samlades i atgardslistor, som arbetas igenom och aterkopplas.

— Danslan pa biblioteket i Alby

Som en del av projektet Community teater, med stod av Botkyrkabyggen,
kunde vara hyresgéster under december lana hem en dans fran biblioteket.

- Forsta hyresgasterna pa Riksten

| bérjan av december kunde de forsta hyresgésterna flytta in i BoKlokhusen
pa Riksten. Botkyrkabyggens femtio ligenheter dr de enda med hyresritt i
det nya omradet. Over 600 sokte till de nya ligenheterna.

HemTrygg en succé

Vart forsdkringserbjudande till vara hyresgéster i samarbete med Trygg
Hansa har medfért manga nya hemférsakringstagare, och darigenom en
Skad trygghet foér oss och for vara hyresgister.



Hallbar utveckling pa alla

2008 kunde AB Botkyrkabyggen ge en rad styrke-
besked: Var satsning pa nyproduktion gick vidare
med 50 nya lagenheter i Tullinge. Vi har genomfoért
flera omfattande underhallsprojekt. Vi tog var verk-
samhet annu ndrmare kunden. Och gladjande nog
ar efterfragan pa vara tjanster storre an nagonsin,

sa det ar med stor tillférsikt vi gar in i 2009.

Aret som gick inneholl flera viktiga utmaningar, varav miljon
ar den kanske mest angeldgna. Har har vi pa Botkyrkabyggen
valt att arbeta efter devisen Hallbar Utveckling. For oss
betyder det att i varje beslut ta socialt, ekonomiskt och miljo-
miissigt ansvar. Den vig vi foljer dr en forening av lang-
siktiga strategier, praktiska atgirder och, framfor allt, brett
engagemang. Den goda miljon &r ju var gemensamma ange-
lagenhet. Ska vi astadkomma en skillnad maste vi fa med
Botkyrkabyggens 27 000 hyresgister pa resan.

Det gor dialog och samarbete till centrala begrepp i var
verksamhet. En betydelsefull métesplats dr Vitaliserat
Boendeinflytande, ViBo, ddr engagerade hyresgister och
Botkyrkabyggens Boviirdar beslutar om och genomfér f6r-
battrande atgidrder i naromradet.

Tillsammans driver vi flera projekt, inte minst pa miljs-
omradet. Ett aktuellt exempel &r Vattensparprogrammet
som med kommunikation och teknisk utveckling minskat
vattenférbrukningen i flera bostadsomrdden med upp till
20 procent.

ETT MINDRE STEG FOR MANSKLICHETEN, men nog sa stort
for Botkyrkabyggen och vara kunder, var etableringen av
tre KundCenter. Hit, till Alby centrum, Fittja och Grédinge-
vidgen i Tumba, kan hyresgisterna vinda sig och fa hjilp
med alla former av boendedrenden.

For oss ar KundCentren ett naturligt led i var stravan

att verka ndra vara kunder. Genom att halla 6ppet 30 timmar

i veckan med lokalt specialiserad frontpersonal upplever vi
att var service blivit mer tillgdnglig. Om hyresgisterna
instammer far vi svar pa i 2009 ars Nojd Boende Index, men
de signaler vi hittills natts av tyder pa ett positivt resultat.

En omorganisation av nimnda slag, kraver normalt en
overgangsperiod innan alla nya rutiner hinner sitta sig. Sa
dven hos Botkyrkabyggen, dir nagra fa, men relevanta per-
sonalfragor under en tid fick sta tillbaka. Detta gav utslag
i den medarbetarenkit vi genomforde under aret, vilket



kommer att resultera i prioriterade atgirder ddr behoven
ar tydliga.

Att Botkyrkabyggen forblir en uppskattad och attraktiv
arbetsgivare dr viktigt ur flera aspekter. Sjalvklart for att vi
vill ha en vilmaende personal som trivs med sitt arbete, men
dven pa grund av de omfattande pensionsavgangar som
stundar i manga foretag.

Dirfor arbetar vi aktivt med att stirka Botkyrkabyggens
varumarke som arbetsgivare. De vapen vi valt i dragkampen
om arbetskraften ar Kompetensutveckling, Friskvard och

Frihet — virden som vi tror kommer att betyda mycket f6r

nista generation arbetstagare. Redan i dag arbetar vi med
trainee-program, ett effektivt satt att rekrytera de medar-
betare vi behover for att uppfylla vara kunders énskemal.

pa den lokala
bostadsmarknaden medfor naturligtvis ett stort samhills-
socialt ansvar, nagot som vi axlat pa flera sitt. 2008 inledde
vi ett samarbete med Botkyrka kommun i syfte att erbjuda
sommarjobb at kommunens ungdomar. Innan lovet var 6ver
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hade 50 ungdomar extraarbetat hos oss med bland annat
tradgardsskotsel, underhall och stadning. Projektet var en
positiv erfarenhet som aterkommer 2009.

Ett arligen aterkommande inslag dr Botkyrkabyggens
sponsring av det lokala idrottslivet. D& vart primira syfte
ar att 6ka hyresgisternas trivsel samt att skapa en menings-
full fritid f6r barn och ungdomar satsar vi i férsta hand pa
de idrottsféreningar som har férankring i hela kommunen.
Hir arbetar vi med arsavtal och krav pa motprestationer
inom bland annat barn- och ungdomsverksamhet, samt i
vissa fall fribiljetter at vara hyresgister.

Botkyrkabyggen stodjer dven det lokala kulturlivet.
Bidraget dr normalt i storlek med det vi tilldelar idrotten,
men 2008 valde vi att satsa ytterligare i samband med
cirkusaret, dir Cirkus Cirkor i samarbete med Botkyrkabyggen
arrangerade tva cirkusskolor for barn och ungdomar. Ett
annat uppskattat initiativ var den ambulerande nycirkus-
forestallningen OS! som under fyra veckor drog fulla hus
pa Botkyrkabyggens gardar, och som vi redan nu kan garan-

tera far en uppfésljare sommaren 2009.

, fortgick under hela aret det omfat-
tande underhallsarbetet av vart miljonprogrambestand. |
genomsnitt gjorde vi underhallsinsatser fér narmare 170
kronor per kvadratmeter, en stor och bra satsning som moj-
liggors av en stark ekonomi och kommer att fortsitta flera
ar framover.

20009 fortsitter vi ocksa var offensiva satsning pa nypro-
duktion. 100 nya ldgenheter dr redan under upphandling
— och de behovs. Intresset for att bo hos Botkyrkabyggen
dr storre dn nagonsin, nyligen hade vi 800 sékanden till en
ledig etta i ett av vara miljonprogramomraden!

Pa langre sikt har vi just fardigstillt ett idéprogram dar
vi skissat pa 3 000 nya ligenheter den kommande 20-ars-
perioden, vilket ér helt i linje med var ambition att spela en
aktiv roll i Botkyrkas framtida utveckling.
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Utveckling och stabilitet

Nojda kunder ar en forutsattning for att skapa langsiktig lonsamhet. Vart dagliga arbete maste praglas
av dialog, personligt bemétande och en formaga att skapa lésningar fér vara kunder.

Var vardegrund vilar pa tre begrepp

NARA - handlar om korta avstand till kunden
ENCACERADE - handlar om service och att bry sig om
kunden

PALITLIGA - handlar om att halla véra loften

NARA - NY ORGANISATION

Alla kritiska synpunkter samlades i en atgardslista, som kom-
pletterades med besked om vilka atgirder vi ska genomfora
eller planerar att gora i respektive omrade. Varje affirsom-
rade presenterade sedan sin del av atgirdslistan pa lite olika
satt, information i porttavlan eller i brevladan, och i nagra
omraden pa mote med omradets hyresgister.

Véara nya KundCenter i vart och ett av vara tre affirsomraden
okade ndrheten till vara hyresgister visentligt. Bemanning
for alla slags drenden, betyder fullservice med rejilt skade
Oppettider.

For vara bostadssokande okade flexibiliteten genom att
de nu kan kontakta det KundCenter som passar bist. Under
aret inleddes ocksa arbetet med att utveckla hemsidan som
vart 4:e KundCenter.

Cirkor - cirkus pa gardarna

Vi har varje sommar férsoka bjuda pa en stérre sommarakti-
vitet ute i vara omraden, som girna kan engagera bade barn
och vuxna. Engagemanget hér, savil som i manga mer lokala
aktiviteter for barn och ungdomar, speglar var énskan att
erbjuda fordjupad boendekvalitet.

Det hir aret blev det Cirkus pa gardarna i samarbete
med Cirkus Cirkoér som svarade fér sommarens stora fest.
Under sammanlagt fyra veckor bjods hyresgister i alla
omraden pé "cirkusmingel” och en hirlig forestillning av
de engagerade och otroligt duktiga ungdomarna i OZ! Barn,
unga och vuxna i alla aldrar levde med i forestillningen.

ENGAGERADE - LEDNINGSGRUPPEN PA RUNDTUR
Under hosten triffade Botkyrkabyggens ledningsgrupp

under flera kvillar hyresgister i vara olika omraden, for
att lyssna och diskutera hur vi tillsammans kan utveckla
och astadkomma det bista boendet. Glidjande méanga tog
chansen att triffa oss och fora fram sina asikter. Det kom
bade ris och ros — bade berém och kritik.

PALITLIGA - TRYGGHET

Under aret slutférdes installationen av det nya systemet med

lasbrickor, som inleddes redan 2006. Nu har merparten av
alla vara fastigheter fatt det nya systemet. Undantagna ar
bostdder med villa- eller radhuskaraktir och nagra dldre
fastigheter i Tullinge och Norsborg.

Manga hyresgister hade framfort 6nskemalet att skapa
en okad trygghet genom att begrinsa mojligheten for obe-
horiga att ta sig in i trapphuset.

Nu finns det en ny porttelefon fran entrésidan, och samt-
liga hushall har utrustats med nyckelbrickor som ldsaren i
porttelefonen enkelt ldser av — Sesam 6ppna dig! Med samma
nyckelbricka kan hyresgister i delar av bestandet ocksa
boka sin tvittstuga.

Vara servicel6ften — kvittot pa att vi lever upp

till var vérdegrund

De l6ften som vi gav redan hosten 2007, provades fullt ut
under 2008. Vi beskrev grundtanken fér vara hyresgister:
vi dr till for att ge dig som hyresgist bra service — vi vill vara
regionens bédsta hyresvard.

Vi stidllde ut tre konkreta servicel6ften: Vi svarar, Vi fixar
och Vi lyssnar. Varje servicelofte innebar ett atagande om
en serviceniva att leva upp till varje dag. Lite kaxigt har vi
beskrivit oss som en hyresvird som forstar, som ér att lita
pé och som bryr sig. Vi dr 6vertygade om att detta ar vigen
till nojda kunder. Da kan vi heller inte sla oss till ro med att
vi har uttryckt oss i fina formuleringar. Det som ridknas &r
vad vi gor, inte vad vi sager.



BOTKYRKABYGGEN IN | FRAMTIDEN Vi ville hoja blicken
och tydliggora var vision om hur vara nya bostadsomraden
skulle kunna se ut i ett lite lingre tidsperspektiv. Runt om
i Botkyrka hittade vi tinkbara markomraden, och fem arki-
tektkontor fick i uppdrag att utveckla sina forslag till framtida
nyproduktion. Sa kom vart idéprogram Botkyrkabyggens
20-arsprogram for nyproduktion till. Det omfattar runt
3 000 nya bostader pa 28 platser i Botkyrka. Hogt och lagt,
vattennira, i skogsbrynet eller ndstan mitt i parken - ett
antal spannande mojligheter. Avsikten med programmet ar
att markera en viljeinriktning och att vara ett bra underlag

for diskussioner.

1) Kérsbyvdgen - Baghus med 4 vaningar och punkthus med 15 vaningar

och cirka 230 ldgenheter.

2] Alby Centrum - Tower Centrum blir ett visuellt skarpskuret 18-vanings
bostadshus mellan t-banehuset och centrumentrén. Enligt forslaget
byggs ett motsvarande “tvillingtorn” pd andra sidan omradet.

3) Tumba Tower - Ett héaftigt punkthus med 25 véningar och cirka 70
ldgenheter med inglasade uterum.




Miljd och energi
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Under aret har foretaget satsat resurser for en fortsatt utveckling av miljoarbetet. Miljdledningsarbetet

har bland annat fokuserat pa effektivisering av energiutnyttjandet och uthildningsinsatser.

MILJO  Under 2008 har arbetet med miljécertifiering fort-
satt. Malet #r att AB Botkyrkabyggen ska ha ett certifierbart
miljoledningssystem enligt ISO 14001. Syftet dr att bygga
in miljoarbetet i foretagets vardag och minska miljobelast-
ningen. En sdrskild tjanst som milj6- och kvalitetsansvarig
inrdttades, for att ge tyngd at arbetet.

UTBILDNINGSINSATSER  Under 2007 utbildades fem interna
miljorevisorer, som under varen 2008 genomfsrdes en test-
revision. Syftet med de interna revisionerna ér att ta reda
pa om vi i det praktiska arbetet f6ljer det arbetssiitt, rutiner
och riktlinjer som finns inom féretaget. Revisionerna &r ett
viktigt verktyg bade for att forbittra verksamheten och cka
medarbetarnas miljokunskap.

Hosten 2008 utbildades ledningsgruppen i miljoledning
under tre halvdagar.

UTBYTE AV KYL OCH FRYSSKAP Malet &r att alla kyl- och
frysenheter ska vara utbytta senast 2009. Under 2008 har
cirka 1 500 enheter med miljoskadlig koldmedia bytts ut.
Koldmedia i de nya vitvarorna dr Isobutan R600 som inte
paverkar ozonlagret eller bidrar till vixthuseffekten. Samtliga
kyl- och frysprodukter dr energiklass A, vilket innebar

minskad energiférbrukning for vara hyresgister.

RADON Det nationella mélet dr att radonhalten i alla
bostiader ar 2020 ska vara ligre &n 200 Bq/m2 luft. Under
2008 genomfordes radonmitningar i 3 300 ligenheter och
miétningar paborjades i Segersjo. Radonforekomster 6ver
200 Bq/m3 atgardas kontinuerligt. Matningar i samtliga
fastigheter kommer att slutforas under 2011.

VATTENFORBRUKNING Vattenbesparingsprogrammet,
som syftar till att oka hushallningen med vatten, slutfor-
des under 2008. Malet f6r 2008 var en vattenforbrukning
pa 158 m®/ligenhet. Utfallet far aret blev 159,2 m3/Igh.
Programmet startades 2006 och under perioden har en
total vattenbesparing pa 11,1 % uppnatts. Genomforandet
av vattenbesparingsprogrammet innebir dven en positiv
effekt pa energiférbrukningen.

ENERCI — ENERGIDEKLARATIONER  En energideklaration
ska visa en byggnads energianvindning och ge rad om hur
byggnaden kan bli energismartare. Alla bostadshus med
nyttjanderitt skulle energideklareras innan 2008 ars utgang.
Botkyrkabyggen har under 2008 inventerat samtliga fastig-
heter och uppgifterna ir overforda till Boverket.

PROGNOSSTYRD VARME TILL LAGENHETER  Férsoken med
vaderbaserad styrning av virmeanldggningar har fortsatt
under 2008 och omfattar nu dven bostadsomradena Tuna
och Eriksberg. Syftet dr att bade hoja virmekomforten och

minska energiatgangen.

INDIVIDUELL MATNING AV EL OCH VARMVATTEN [ de
nybyggda bostdderna i Segersjo och Riksten kan hyresgis-
terna sjilva paverka sina kostnader for varmvatten och el
genom individuell mitning av forbrukningen i ligenheten.
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Personalekonomisk redovisning
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LANDETS HOGSTA FRISKVARDSBIDRAG? Med 6 000 kronor
i friskvardsbidrag per person och med ett stérre utbud
an tidigare vill vi fa fler att utnyttja friskvardsbidraget.
Personalen kan nu vilja pa bade pulshéjande och lugnare
aktiviteter samt ett antal olika férebyggande behandlingar
mot virk och f6r dterhdmtning eller coachning i olika former.
Foretaget vill med ett stort friskvardsbidrag pa ett enkelt sitt
uppmuntra alla medarbetare till friskvardsaktiviteter.

Vi vill aktivera fler till ett friskare liv och jobba med att
forebygga sjukdomar och skador och pa sa vis oka friskna-
rvaron. Vi vill utga fran den friska och fran faktorer som
forebygger och stirker hilsan. Vi har utrustat alla vara
affirsomradeskontor med exklusiva massagestolar. Detta for
att medarbetarna ska fa mojlighet till aterhdmtning dven pa
arbetstid. Utbildade hilsoinspiratorer ska stodja och hjédlpa
arbetskamraterna till ett friskare och sundare liv.

FRISKA MEDARBETARE Alla anstéllda har under aret fatt
gora friskprofilundersokningar genom vér foretagshilsovard.
Syftet &r att visa pa livsstilens och arbetsmiljons betydelse
for hilsa och vilbefinnande, tydliggora individuella risk-
faktorer, motivera till forandring av livsstilen och samtidigt
forebygga sjukdom. Tanken é&r att vi med hjalp av resulta-
tet av friskprofilundersékningarna nu far en tydlig bild av
hur personalen mar och vilka insatser vi som arbetsgivare
behover gora.

REHABILITERINGSARBETE
ar fortsatt lag i forhallande till branschen i 6vrigt, men vi

Var sjukfranvaro patotalt 4,2 %

har for avsikt att under kommande ar sinka den bland annat
genom ett aktivt rehabiliteringsarbete och kontinuerliga
rehabiliteringsméten. Hir fangar vi tidigt upp personal som
ir i riskzonen for ohilsa eller de som redan har hamnat dir.
Syftet ar att sa snabbt som mojligt tillsammans hitta ratt
stod och atgirder, for att fa medarbeten ater till ordinarie
arbete och forhindra fortsatt ohilsa.

Vi har ett aktivt samarbete med var foretagshilsovard
och erbjuder stodresurser till personer som behéver det. Vi
vill ha friska medarbetare och chefer samt en frisk arbets-
miljo. Vi jobbar nu darfor fran flera fronter med att fa per-

sonalen att ma bra.

MANGFALD HOS VARA TRAINEES  Efter forra drets goda resul-
tat av vart traineeprogram och som ett led i Botkyrkabyggens
mangfaldsarbete valde vi i ar att rekrytera unga personer med
utlandsk harkomst till vart traineeprogram. Ungdomarna
skulle bo i Botkyrkabyggens fastigheter och vara arbetslosa
samt inskrivna hos Arbetsformedlingen. Vi strivar efter
att bli en mangkulturell organisation med en blandning
av medarbetare bade avseende alder, kén och etnicitet.
Vi vill att den blandning av olika kulturer som finns i vart
bostadsbestand ocksa ska speglas bland var personal.

Syftet med vart traineeprogram dr att ungdomarna ska
fa prova pa olika arbetsuppgifter ute i vara bostadsomra-
den som reparator, miljoviard och bovird. Vi vill visa att
fastighetsbranschen och Botkyrkabyggen ir ett intressant
foretag som har spdnnande och intressanta arbetsuppgif-
ter att erbjuda.

MARKPROJEKT SOMPERMANENTAS  PéprovtogAffirsomrade
Sodra under 2008 6ver markskotseln i egen regi i ett av
sina omraden. Ambitionen var att sitta extra fokus pé att
skapa storre kvalitet i utformningen av mark och skétseln
av gardarna. Fyra specialmiljoviardar rekryterades till pro-
jektet som startade i mars. Redan forsta sommaren syntes
fordandringen. Storvreten blommade som aldrig forr, med
nya rabatter, spaljéviggar och blomsterédngar. Projektet var
en succé, som vi genast ville utvidga till fler omraden, och
specialmiljovirdarna permanentades som en del i organi-
sationen. Samtidigt fick fler "traditionella” miljovardar med
kunskaper och intresse f6r de har uppgifterna en chans att
fa okad kvalitet i sitt arbete.

SOMMARJOBB Vihade i ar mojlighet att erbjuda ett 50-tal
ungdomar sommarjobb genom kommunens regi. Utover det
tog vi in ytterligare 20 sommarjobbare. Aven hir kom ung-
domarna fran vara bostadsomraden och fran olika kulturer.
Vi ser det som mycket viktigt att kunna hjilpa Botkyrkas
ungdomar genom att erbjuda sommarjobb.



Antal anstillda kvinnor méan totalt
2004 39 72 m
2005 43 69 12
2006 43 70 13
2007 44 72 16
2008 45 75 120
Aldersfordelning kvinnor mé&n totalt
21-30 2 5 7
31-40 13 14 27
41-50 17 20 37
51-60 8 28 36
61-65 5 8 13
Genomsnittslon (tkr) kvinnor mé&n totalt
2004 26,1 23,9 25,0
2005 25,9 24,7 253
2006 26,7 26,2 26,5
2007 27,4 27,2 273
2008 27,5 27,5 27,5
Anstillda /kategori 2008 2007
Tjm kvinnor 32 31
Tjm man 21 21
Koll kvinnor 13 13
Koll méan 54 51
Utbildningskostnad/anstilld 15 16
Halso och friskvard/anstilld 8 8
Sjukfranvaro 2008 2007
méan 4,3 % 2,7 %
kvinnor 42 % 57 %
-29ar 50% *
30 - 49ar 3,5% 3.7 %
50ar - 4,8 % 3.9 %
Total 42 % 3.8%
Korttid 2,7 % 2,5%
Langtid 1,5% 1.3%

Andel av total sjukfranvaro som under en sammanhingande period
varat mer dn 60dagar 36,3 % 353 %

* Redovisas ej pa grund av undantagsregeln i lagstiftningen som séiger att uppgiften inte ska limnas om
antalet anstdllda i gruppen dr hogst tio eller om uppgiften kan hénforas till enskild individ. Med grupp
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KOMPETENSBASERAD REKRYTERING GER OKAD MANGFALD
Vi har tagit fram en helt ny kompetensbaserad och stan-

dardiserad rekryteringsprocess som vi nu arbetar efter.
Syftet med den &r att sidkerstilla att alla rekryteringar pa
Botkyrkabyggen foljer en modell som baserar sig pa kompe-
tens och som motverkar risken for diskriminerande rekryte-
ringar samt att hoja kvaliteten i rekryteringsarbetet.

Malet dr att ingen arbetssokande ska diskrimineras pa
grund av kon, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorig-
het, religion, funktionshinder, sexuell liggning eller alder
och att alla sokande ges samma mojlighet till anstéllning
inom Botkyrkabyggen under férutsittning att kompetens-
kraven uppfylls.

Vi anviander oss av var "Kompetensmodell” som beskriver
ett antal kompetenser som anses viktiga for att en person
ska fungera i jobbet. Den beskriver ménniskan pa ett sitt
som har relevans for hennes yrkesutévande och berittar om

hur personen gor saker och pa vilket sitt hon/han agerar
for att uppna resultat. Kompetensmodellen blir ett sorts
smorgasbord fran vilket man kan vilja de kompetenser en
viss yrkeskategori eller befattning kraver. Med en bred méang-
fald i arbetsgrupper skapar vi forutsiattningar for saval
kreativitet som produktivitet.

JAMSTALLT FORETAG  Botkyrkabyggen ir ett jamstillt foretag
dir andelen kvinnliga chefer dr lika stor som andelen manliga
chefer i forhallande till antalet anstillda pa foretaget. Vi vill
verka for en bra sammansittning av chefer pa foretaget och
genom en blandning utifran kon, alder, social bakgrund och
etnicitet kan vi bevaka marknad och kunder och pé sa vis
utveckla var verksamhet. Vi dr mycket stolta 6ver var jam-
stidlldhet och att genomsnittslonen ér lika stor fér médn som
for kvinnor. Personalansvaret ligger pa cirka sju medarbetare
per chef, vilket ger bra mojlighet till ett gott ledarskap.
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Finansiering

RANTEMARKNADEN 2008 Under 2008 har problemen pé
finansmarknaderna 6ver hela virlden forstiarkts kraftigt.
Arets inledning priglades av inflationsoro framst bero-
ende pé hoga inflationsférvintningar efter prisuppgangar
pa bl a livsmedel och olja. Riksbanken héjde rintan fran
4,00 % vid arets borjan till 4,75 % som hogst i september
och direfter har finanskrisen férvirrats och inflationsbe-
kdmpningen har hamnat i skuggan av andra problem som att
mildra effekterna av lagkonjunkturen och méjlig deflation.
Den arliga inflationstakten uppgick vid arsskiftet till 0,9 %,
strax under Riksbankens nedre grins pa 1 %. Fortroendet
mellan finansiella aktorer har kraftigt férsdmrats efter flera
konkurser och ddrmed fatt till foljd att tillgangen pa kapital
drastiskt har minskat 6ver hela varlden. Trots att de svenska
bankerna genererade goda resultat och knappt var expone-
rade mot den amerikanska bostadsmarknaden drabbades
dven dessa av den finansiella krisen da riskaversionen och
misstinksamheten paverkade hela banksektorn.

Effekten blev att utlaningsrantor f6r hushall och féretag
steg kraftigt pa grund av dyrare finansiering pa interbank-
och obligationsmarknaden. Likviditetskrisen férsvarade

MOTPART DERIVAT

dessutom finansieringen fér foretag, oavsett deras ekono-
miska stillning, vilket medfért minskade investeringar.

I oktober beslutade Riksbanken i en gemensam aktion
med andra centralbanker att sinka reporidntan med 50
rintepunkter. Riksbanken genomférde dessutom en rad
likviditetsstodjande atgédrder for att lindra effekterna av
krisen. Senare under oktober méanad sidnktes reporintan
med ytterligare 50 riantepunkter ned till 3,75 %. Ageranden
kom #ven fran regeringen som upprittade en stabilitetsplan
med avsikt att garantera interbankmarknaden samt 6verta
och kontrollera eventuella krisbanker.

P4 arbetsmarknaden har de finansiella problemen slagit
hart, de manatliga varslen 6kade till nivaer i paritet med
krisen i borjan av 90-talet och marknadsrintorna foll kraf-
tigt, vilket dven aktiemarknaden fortsatte att gora. Tillvixten
backade med ca 0,2 % att jamfora med féregaende ars 6kning
pa 2,5 %. Riksbankens rekordsidnkning av reporidntan med
175 rantepunkter till 2,00 % i december verifierade situa-
tionens allvar, for fjirde kvartalet 2008 var nedgéangen 4,9 %.
Den sinkningen f6ljdes av 100 rintepunkter i februari 2009
med prognoser om ytterligare en sinkning under varen.

MOTPART LAN

motpart derivat belopp i mkr andel i procent motpart lan belopp i mkr andel i procent
SEB 5580 50 Nordea 480 30
Swedbank 450 41 Handelsbanken 420 26
Nordea 100 9 Swedbank 352 22
Summa 1 100 100 Dexia 250 16

Kommuninvest 100 6

Summa 1 602 100

Nordea
9%

Swedbank
22 %

Handels-
banken 26 %




OMSTRUKTURERING AV LAN  Under aret har 1an for 125
mkr 16sts och ersatts med nya lan pa 180 mkr. Darmed har
den totala skulden 6kat med 55 mkr under aret for att vid
arets slut uppga till 1602 mkr. Under de narmaste aren har
vi ett 6kat ldnebehov pa grund av planerad nyproduktion.
Antal lan har okat fran 30 till 31.

SAKERHETER  Den for bolaget kostnadsmissigt mest fordel-
aktiga sikerheten anviands vid nyupplaning. Under 2008 har
hela nyuppléaningen haft kommunal borgen som sikerhet,
marginalerna for upplaning mot pantbrev har stigit kraftigt
under aret. Av den totala skulden har 1082 mkr kommunal
borgen och 520 mkr pantbrev som sidkerhet. Fér kommunal
borgen erhaller Botkyrka kommun en erséttning pa 0,15 %
av sikerstillt belopp.

SNITTRANTA OCH LOPTIDER  Snittridntan har 6kat med hela
126 rintepunkter under aret, fran 3,51 % till 4,77 %. En
orsak dr hostens kraftiga rinteuppgang som innebar att en
stor del rorliga lan med kvartalsvis rantebindning lag med
en hog rinta over arsskiftet. Dessutom har férdelaktiga
rinteswapar med en snittrinta pa 3,54 % pa totalt 300
mkr 16pt ut under december méanad. Dirutéver har den
fordel vi tidigare sett av att ha lan knutna mot bankernas
basrédntor nu istéllet blivit en belastning, da den alternativa
rintebasen STIBOR sjunkit kraftigt i takt med riksbankens
rintesdnkningar, medan bankerna inte sinkt sina basrintor
i alls samma omfattning. Under januari 2009 har vi haft
stora rinteforfall med omplacering till betydligt lagre nivaer,
vilket medfort att snittrintan sjunkit med 85 rintepunkter
baraijanuari 2009. Loptiden pa krediterna har minskat till i
genomsnitt 4,9 ar (6,1). Nyuppléningen har gjorts utan kapi-
talbindningstid med anledning av de relativt h6ga marginaler
som erbjudits i sparen av finanskrisen. Den genomsnittliga
riantebindningstiden &r ofordndrad 1,2 ar.

RANTESTRATEGI OCH FINANSPOLICY Botkyrkabyggens
finanspolicy innehaller en rintestrategi formulerad som en
normportfslj med en bestimd volym rianteforfall inom spe-
cifika arsintervall. Forandringar i rintebindningstiden han-
teras framst genom réinteswapar som vid arsskiftet uppgick

LANENS FORFALLOSTRUKTUR

ar konvertering ar ranteforfall
2009 100 2009 950
2010 282 2010 252
2011 0 2011 100
2012 0 2012 300
2013 och senare 1 220 2013 och senare 0
summa 1 602 summa 1 602
mkr
1 500
1250
1000
750
500
250
(0] T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 och senare

Konvertering
Réanteforfall

till 1100 mkr (950) med l6ptider mellan sex méanader och
fem ar. SEB dr den motpart med stérst swapvolym (550 mkr).
Réntestrategin inférdes i finanspolicyn under varen 2005
och har utvirderats arligen sedan dess, nu senast i decem-
ber 2008 da styrelsen beslutade att strategin ska forandras
genom att 6ka tillaten andel 1an med kort rintebindningstid
till 60 % av total skuld. Malet f6r andelen lan med loptid
mellan 1 och 2 ar dr 15 % och for I6ptider mellan 2 till 4
ar dr mélet 12,5 % per ar. Som tidigare finns mojligheten
att avvika med +/-10 procentenheter.

[ finanspolicyn finns dven en begrinsning for maximal
volym hos en enskild langivare pa 35 % for att sikerstilla
minst tre langivare. Den bestimmelsen minskar refinansie-
ringsrisken, likviditetsrisken och motpartsrisken. Refinan-
sieringsrisken hanteras dven genom att upphandla kredit-
bindningstider med forfall utspridda 6ver tiden. Storsta
langivaren dr Nordea med 30 % av den totala lanevolymen.
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Femarsoversikt - moderbolag

2008 2007 2006 2005 2004

Resultatrakningen (mkr)
Totala intakter 731 704 693 690 679

varav intakter bostader 651 627 619 616 605
Underhalls- och reparationskostnader -190 -192 -204 -185 -156
Driftkostnader -294 -280 -274 -265 -269
Fastighetsskatt och tomtrattsavgalder -23 -28 -29 -29 -28
Forvaltningsnetto 172 164 130 154 128
Resultat efter finansiella poster 45 44 16 25 36
Arets resultat 32 36 50 4 27
Balansrakningen (mkr)
Investeringar i fastigheter 40 4 123 38 0
Fastigheternas bokférda varde 1 996 2 021 2 081 2 050 2073
Fastighetslan 1 602 1547 1593 1 553 1627
Balansomslutning 2299 2187 2210 2 152 2 240
Nyckeltal
Direktavkastning pa fastigheternas
bokférda varde (%) 8,6 8,0 6,3 75 12,3
Direktavkastning totalt kapital (%) 7.5 7.5 6,1 7.2 57
Rantabilitet eget kapital (%) 8,8 9,3 3,5 5,7 8,2
Soliditet (%) 22,6 21,8 20,2 20,3 18,2
Rantebidragsexponering (%) 01 01 01 01 01
Rantetackningsgrad (ggr) 17 1,8 1,3 1,4 1,5
Skuldsattningsgrad (ggr) 3.1 3.2 3.9 3.9 4.2
Bruttosnittshyra bostader (kr/m?) 776 752 737 734 717
Bruttosnittshyra lokaler (kr/m?) 768* 520 528 623 630
*exkl lager 2008
Interna lokalkostnader 4 867 4 937 5071 5049 4 488
Omflyttning bostader (%) 12 13 15 15 14
Uthyrningsgrad bostader (%) 100 100 99 99 100
Antal bostader vid arets utgang 11 690 11 667 1M1 711 11 666 11 668
DEFINITIONER
Driftéverskott Soliditet Uthyrningsgrad bostader
Bruttoresultat exkl avskrivningar plus Justerat eget kapital dividerat med de Antal uthyrda objekt i forhallande till det
administration totala tillgangarna totala antalet bostader
Direktavkastning Rantebidragsexponering ?ruttosnitthyra bostader
Férvaltningsnetto i procent av fastigheternas Réantebidrag i foérhallande till de totala Arets hyresintakter brutto dividerat med
genomsnittliga bokforda varde intakterna genomsnittlig area bostader
Direktavkastning pa totalt kapital Rantetackningsgrad
Forvaltningsnetto i procent av totalt kapital Resultat efter finansiella intakter dividerat

. . . med finansiella kostnader
Rantabilitet eget kapital

Resultat efter finansiella poster dividerat med Skuldséattningsgrad
justerat eget kapital Rantebarande skulder / eget kapital



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for AB Bot-
kyrkabyggen (556064-6191) far harmed avge forvalt-
ningsberattelse for verksamheten ar 2008.

VERKSAMHET  AB Botkyrkabyggen dgs till 92 procent av
det kommunala bolaget Botkyrka kommunfastigheter AB
och till 8 procent direkt av Botkyrka kommun.

AB Botkyrkabyggen &dr en koncern som férutom moder-
bolaget bestar av tva heldgda dotterbolag, Fastighets AB
Alfageln och Botkyrka Stadsnit AB. Bolaget dr medlem i
SABO (Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag), Fastigo
(Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation) och HBV
(Husbyggnadsvaror HBV Foérening upa).

Under aret har verksamheten organiserats om genom
utflyttning av kundservice och felanmailan till tre stérre
lokalkontor i vara tre affirsomraden. Kontoren har recep-
tion och kraftigt utokade oppettider. Syftet ar att forbattra
servicen och nirheten till vara kunder. Pa huvudkontoret
aterstar VD samt avdelningarna Affiarsutveckling, Admini-
stration/HR och Teknik och fungerar nu som stédfunktion

till affirsomradena.

FASTIGHETSBESTAND  Foretaget dger och forvaltar bostader
och lokaler i Botkyrka kommun. Vid arsskiftet uppgick den
dgda och forvaltade bostads- och lokalytan till 891 546 kvm
varav 95 % var bostadsyta. Det fanns 11 690 bostidder och
730 lokaler i bestandet.

NYPRODUKTION
manlagt 50 ligenheter nyproducerats enligt BoKlok-koncep-

I Riksten, Tullinge har nio hus med sam-

tet fran Skanska och IKEA. Inflyttning pagéar under perioden
december 2008 till februari 2009.

Under 2009 planeras f6r ytterligare nyproduktion i
Tullinge Centrum och Tullingeberg. Dér har synpunkter pa
projekten inkommit och ligger fér behandling hos lanssty-
relsen, men forhoppningen ar att kunna komma igdng med
nagot av projekten under aret. [ Alby kommer tio ligenheter
att byggas om till etageldgenheter genom att en helt ny modul
lyfts pa plats pa taken. De befintliga ligenheterna &dr pa 92
kvm och far en ny 6vervaning pa 27 kvm och hela kortsidan,
som ligger utanfér husgaveln, ar ett panoramafonster.
Dessutom fér lagenheten en stor terrass i soder eller vister.

MARKNAD  Efterfragan pa bostiader har varit totalt sett
stabil under verksamhetséret. Uthyrningsgraden f6r bostader
uppgick till 100% (100). Uteblivna intdkter f6r outhyrda
lagenheter uppgick till 2,7 mkr (3,4), for lokaler 0,8 mkr
(0,6) och for p-platser 3,4 mkr (4,1).

Bostadshyrorna, férutom i Norsborg och Hamringe, och
avgifterna for samtliga avgiftsbelagda parkeringsplatser
och garageplatser héjdes med 2,6 procent fran och med
januari 2008. I Hamringe och pa Vindfillevigen och for
fem- och sexrumslidgenheter i Norsborg blev hojningen
1,78 procent.

I Norsborg foranleds den ldgre hojningen av Norsborgs
hogre hyresniva i forhallande till likvardiga fastigheter. 1
Hamringe och pa Vindfillevigen har hyresgisterna kallhyra
och den ldgre hyreshojningen dr ett sitt att halla nere den
totala manadskostnaden da hyresgisterna sjilva bekostar
uppvarmning och varmvatten.

Det nya avtalet med Hyresgéstforeningen giller for tva
ar, med en hojning med 2,92 % forsta aret (2009) och en
hojning med 1,9 % andra aret (2010). Samma hojning galler
for parkeringsplatser, garage och lokaler utan indexupp-
rakning. De nyproducerade bostdaderna i Riksten undantas
fran 2009 ars hojning, och far istéllet en nedjustering
jamfort med ursprunglig kalkyl. Fastigheten pa Munk-
hitteviagen 21 som nyproducerades 2006 far en hyreshoj-
ning med 1,46 % f6r 2009.

[ hyresuppgorelsen ingar ocksa en aterbetalning av 85 %
av overskottet jaimfort med budget fér virmekostnaden 2008.
Den aterbetalningen &r utford i februari 2009. Skulle vir-
mekostnaderna understiga budget dven 2009 aterbetalas
50 % till hyresgisterna. Aterbetalning giller inte for ligen-
heter med kallhyra.

FASTIGHETSUNDERHALL  Under verksamhetséret har under-
hallsatgarder och reparationer utforts i moderbolagets
fastighetsbestand till en sammanlagd kostnad av 191 mkr
(192). Kostnaderna for Iopande underhall och reparationer
har uppgatt till 69 mkr (67). Totalt har planerat underhall
genomforts fér 122 mkr (125).

Fardigstillda investeringar i befintliga fastigheter
uppgick till 40 mkr for 2008 (4). De storsta posterna bland

investeringarna ar:
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Tillaggsisolering fasadrenovering Alby (16 mkr)
Badrumsrenovering Tuna (10 mkr)
Ombyggnad av lokal till lagenheter i Fittja (7 mkr)

Pagaende arbeten uppgick till 198 mkr (89) vid arets slut
och bestar huvudsakligen av:
Nyproduktion Riksten etapp 1 (64 mkr)
Nyproduktion Segersjo som d@nnu inte slutreglerats (52
mkr)
Nytt las- och passersystem "Aptus” (23 mbkr)
Fastighetsniit for bredband, telefoni och TV (14 mkr)
Stambyten Tuna (10 mkr)
Gardsupprustning Krogarvagen i Fittja (9 mkr)

Avskrivningarna uppgick till 64 mkr (63) enligt plan. Samt-
liga fastigheter skrivs av med 2 % arligen. Investeringar
i fastigheterna skrivs av mellan 2 och 10 % beroende pa
bedémd ekonomisk livslingd. Markanldggningar i form av
sophanteringskirl skrivs av med 10 % arligen, 6vriga mark-
anldggningar med 5 %.

Hela fastighetsbestandet har var-
derats internt med stod av Newsec. Fastigheternas bedémda
marknadsvirde var nistan oforandrat jamfort med forega-
ende ar och uppgick vid arsskiftet till 6 357 mkr (6 356).
Fastigheternas bokférda virde uppgar till 1 996 mkr (2 021).
Ingen fastighet har ett bokfort virde som 6verstiger det
bedomda marknadsvirdet. Dotterbolaget Fastighets AB
Alfageln dger fastigheten Byatomten 2 (Alby Centrum) som
virderas till 63 mkr. Bokfort virde uppgar till 32 mkr.

Bolagets eget kapital uppgick vid arsskiftet
till 518,5 mkr (476,0). Okningen med 42,5 mkr bestar av

foljande poster:

Resultat fore skatt 45,5 mkr
Lamnat koncernbidrag -24,0 mkr
Erhallet aktiedgartillskott 13,0 mkr
Utokat aktiekapital (nyemission) 2,5 mkr
Overkursfond (nyemission) 12,5 mkr
Uppskjuten skatt pa investeringar -7,0 mkr

Soliditeten 6kade till 22,6 % (21,8). De rintebirande skul-
derna var vid arsskiftet 1602 mkr (1547). Av laneskulden
dr 950 mkr (845) kortfristig, dvs rantebindningen dr under
ett ar, vilket motsvarar 59 % (55) av den totala laneskulden.
Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 46 mkr (28). Arets
totala kassaflode uppgick till +18 mkr (-46).

Fastighets AB Alfageln driver Alby Centrum
med cirka 7 000 kvm lokalyta. Bolaget redovisar en vinst
pa 923 tkr (442).

Botkyrka Stadsnat AB har under aret fatt uppdraget att
bygga stadsnit med fiberkabel till Botkyrkabyggens fastig-
heter och kommunens arbetsplatser. Arbetet har paborjats
i Fittja och Alby och fortsitter i resten av kommunen under
de nirmaste aren. Bolaget redovisar en forlust pa -2 663
tkr (-737).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
45,5 mkr (44,4). Direktavkastning pé totalt kapital uppgick
till 7,5 % (7,5) och direktavkastning pé eget kapital uppgick
till 8,8 % (9,3).

[ vart styrdokument Affarsplanen
finns var vision "Vi dr steget fore” och vara strategier for-
mulerade. Var vision och vara strategier ligger till grund
for var pagaende férindringsprocess och samtliga storre
aktiviteter under 2009 kommer att ligga till grund fér vara
langsiktiga ambitioner.

Vi har ett stort underhallsbehov framfor oss eftersom
vart fastighetsbestand till storsta delen dr byggt under
miljonprogrammet 1965-1974 och darmed har uppnatt en
alder da storre underhallsatgarder dr nodvandiga. Vi har
sedan nagra ar en utokad satsning pa underhallet och den
satsningen kommer att fortsitta och intensifieras. Genom
en forbittrad framforhallning och uppfoljning under de
senaste aren har vi kunnat fa ut mer underhall per satsad
krona. Vi arbetar med en l6pande tjugoérsplan som standigt
uppdateras och halls aktuell, vilket innebéar méjligheten att
snabbt styra om underhallsatgirder efter behov.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION  Till bolagsstimmans forfogande star 225 085 822 kronor.

Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat
Belopp vid érets ingang 133 000 157 950 149 404 35 669
Disposition av foregaende ars resultat 35 669 -35 669
Lamnat koncernbidrag -24 000
Skatteeffekt koncernbidrag 6720
Aktieagartillskott 13 000
Nyemission 2 500 12 500
Arets resultat 31793
Belopp 2008-12-31 135 500 157 950 193 293 31793

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att 225 085 822 kronor balanseras i ny rikning. Féretagets resultat och

stillning i 6vrigt redovisas i efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning koncern

2008 2007
Belopp i tkr Not Koncern Koncern
Intakter
Hyresintakter 1 736 356 708 488
Ovriga férvaltningsintakter 2 2 276 2481
Summa intakter 738 632 710 969
Fastighetskostnader
Driftskostnader 3 -346 338 -321 200
Underhallskostnader 4 -152 000 -157 198
Fastighetsskatt -15 070 -20 601
DRIFTNETTO 225 224 211 970
Ovriga rorelseintakter 5 1795 19 973
Central administration 6 -55 491 -68 012
FORVALTNINGSNETTO 171 528 163 931
Avskrivningar 7
Avskrivningar fastigheter -65 393 -63 921
Avskrivningar maskiner och inventarier -1 440 -1 471
Avyttring inventarier 0 -46

-66 833 -65 438

RORELSERESULTAT 104 695 98 493
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 8 2 989 3 008
Rantebidrag 610 536
Finansiella kostnader 9 -64 574 -57 960
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 43 720 44 077
Bokslutsdispositioner 10 0 7
Skatt arets resultat 11 -13 667 -8 715
ARETS RESULTAT 30 053 35 369
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Balansrakning koncern

2008 2007
Belopp i tkr Not Koncern Koncern
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 2 014 518 2 040 232
Pagaende projekt 198 334 92 173
Inventarier 12 3 600 3018
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 216 452 2 135 424
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag @] @]
Reservfodringar i dotterbolag 0 0
Andelar i intresseftretag 13 1762 1762
Andra langfristiga fordringar 12 508 9 612
Summa finansiella anlaggningstillgangar 14 270 11 374
Summa anléaggningstillgadngar 2 230 722 2 146 798
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 401 5 112
Fordringar koncernbolag @] 0
Ovriga fordringar 14 12 838 4 732
Forutbetalda kostnader & upplupna intékter 15 5 148 5 312
Summa kortfristiga fordringar 22 387 15 156
Kassa och bank
Kassa och bank 51 416 30 229
Summa omsattningstillgangar 73 803 45 385
SUMMA TILLGANGAR 2 304 525 2 192 183
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Balansrakning koncern

2008 2007
Belopp i tkr Not Koncern Koncern
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16
Bundna reserver
Aktiekapital 135 500 133 000
Bundna reserver 162 639 162 639
Summa bundna reserver 298 139 295 639
Fria reserver
Balanserat resultat 189 614 146 025
Arets resultat 30 053 35 369
Summa fria reserver 219 667 181 394
Summa eget kapital 517 806 477 033
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 652 000 702 000
Summa langfristiga skulder 652 000 702 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 950 000 844 957
Leverantdrsskulder B8 G5B 71 588
Skatteskulder 28 343 24 443
Ovriga skulder 18 10 027 9 487
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 19 90 394 62 675
Summa kortfristiga skulder 1134 719 1 013 150
Summa skulder 1786 719 1 715 150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 304 525 2 192 183
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 520 000 564 957
Ansvarsforbindelser
Garantibelopp Fastigo 746 745
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Kassaflodesanalys koncern

2008 2007
Belopp i tkr Koncern Koncern
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 43 720 44 164
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 66 833 65 538
Resultat vid utrangering & forsaljning
av fastigheter & inventarier 0 -18 908
Ovriga poster som ej ingar i kassaflédet 0 -15
110 552 90 779
Forandring skatteskuld 7 850 3 523
Betald skatt -17 617 -8 721
Kassaflode for forandringar av rorelsekapital 100 785 85 581
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning () / minskning (+) av rérelsefordringar -6 912 -3 184
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder 12 307 -5 521
Avgar skatteeffekt koncernbidrag 6 720 6 720
12 115 -1 985
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 112 900 83 596
Investeringsverksamheten
Utbetalning for investering i fastigheter -145 839 -92 418
Utbetalning for forvarv av inventarier -2 020 -598
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -17 896 -5 349
Inbetalning fran forsaljning av fastigheter och inventarier 0 23 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -165 755 -75 365
Finansieringsverksamheten
Inbetalning fran upptagna langfristiga lan 180 000 301 840
Utbetalning for inldsen och amortering av langfristiga lan -124 957 -347 776
Inbetalning (+), utbetalning (-) utdelning 0 (0]
Utokat aktiekapital 15 000 0
Avsattning éverkursfond 15 000 0
Lamnat koncernbidrag -24 000 -24 000
Erhallet aktieagartillskott 13 000 12 000
Férandring periodiseringsfond 0 -7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 74 043 -57 943
Arets kassaflode 21 188 -48 712
Likvida medel vid arets boérjan 30 229 79 940
Summa likvida medel vid periodens slut 51 416 30 228
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Notforteckning

och redovisningsprinciper koncern

Belopp i tkr

Redovisningsprinciper

Fordringar har varderats till det belopp som vantas inflyta. Ovriga tillgangar och skulder har véarderats till anskaffningsvarde.

Pa byggnader med bokférda varden som 6verstiger marknadsvardet gors avskrivning med 3 %. Inga fastigheter har under 2008
haft ett bokfort varde som dverstiger marknadsvardet. Planméssiga avskrivningar pa byggnader gors med skattemassiga 2 %,
investeringar i fastigheterna skrivs av med 2-10 % beroende pa typ av investering. Avskrivningar pa markanlaggningar som ar
sophanteringskarl gérs med 10 %, 6vriga markanlaggningar skrivs av med 5 %. Maskiner och inventarier skrivs av med 20 %,
datorer skrivs av med 33,33 %. Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.

PERSONAL, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2008 2007
Antal anstallda 120 116
Varav man B63% 62%
Loner och andra ersattningar 40 740 38 379
Sociala kostnader 13 086 12 401
Pensionskosnader 7 315 4 879

Férdelning mellan styrelse/VD och 6vriga anstallda
Styrelse och VD 1152 1 098
Ovriga anstallda 39 588 37 281

Anstallningsvillkor for verkstallande direktoren

Pensionsaldern ar 60 ar. Pensionens storlek finns reglerad i enskilt avtal. Uppsagningen fran foretaget ar 18 manader och fran
verkstallande direktdren sex manader.

NOT 1 HYRESINTAKTER 2008 2007

Hyresintakterna nettoredovisas, det vill séga intakter respektive
intaktsbortfall for vakanta objekt redovisas ej. Bostadshyrorna inkluderar
avgifter for kabel-tv och tillval. Underhalls och kampanjrabatter ingar

i de redovisade intakterna.

Bostader 650 535 627 270
Lokaler 28 038 27 844
Ovriga objekt 21 481 20 738
Debiterade vatten och energiavgifter 2 330 2 166
Ersattning och intakter fran hyresgaster 32 584 28 937
Fakturerade kostnader 1 388 1434
Summa hyresintéakter 736 356 708 488
NOT 2 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER 2008 2007
Forvaltningsuppdrag 1940 2 110
Ovriga sidointakter 336 371
Summa dvriga férvaltningsintakter 2 276 2 481
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NOTFORTECKNING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERN

Fastighetsskotsel -124 076 -107 023
Reparationer -39 285 -36 595
El -36 057 -29 564
Uppvarmning -86 696 -88 772
Vatten -19 997 -18 533
Sophamtning -19 328 -17 992
Fastighetsforsakring -3 043 -3 202
Ersattningar till hyresgéaster -1 006 -1 277
Tomtrattsavgalder -8 521 -7 630
Hyresgastmedel -2 313 -2 549
Kabel-tv -4 173 -3 661
Hyres- och kundférluster -3 342 -3 628
Ovriga driftskostnader 1498 -774
Summa driftskostnader -346 338 -321 200
Underhall tillval /VLU -30 178 -30 348
Underhall bostader -12 897 -16 829
Underhall vatrum -18 401 -20 889
Underhall tekniska avdelningen -76 563 -83 856
Underhall forvaltning -13 861 -5 175
Summa underhallskostnader -152 000 -157 198
Atervunna fordringar 1204 1027
Reavinst 0 18 908
Ovriga rorelseintakter 591 38
Summa dvriga rérelseintakter 1 795 19 973
Lokalkostnader -1 628 -1 889
Kontorskostnader -1 494 -2 713
Transporter och resor -152 -232
Reklam och PR -5 620 -9 451
Tele och post -3 385 -3 533
Foretagsforsakring och riskkostnader -1 116 -921
Férvaltningskostnader -646 -723
Externt kopta tjanster -10 859 11771
Inhyrd personal 0 -221
Externa kostnader -1 233 -1 468
[T-kostnader -6 613 -8 067
Administrativ personal -22 745 -26 923
Summa central administration -55 491 -68 012

Anlaggningstillgangar

Byggnader och markanlaggningar -65 393 -63 921
Inventarier/maskiner fastighetsférvaltning -1 163 -1 024
Inventarier/maskiner administration -277 -447
Avyttring inventarier 0 -46

Summa maskiner/inventarier adm. -66 833 -65 438
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NOTFORTECKNING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER KONCERN

Rantor och likvida medel, placeringar 223 75
Ovriga finansiella intakter 2 766 2 933
Summa ranteintéakter och liknande resultatposter 2 989 3 008
Rantekostnader fastighetslan -63 026 -57 003
Borgensavgift Botkyrka kommun -1 548 -1 473
Ovriga finansiella kostnader 0 516
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -64 574 -57 960
Aterforing periodiseringsfond 0 7
Avskrivningar éver/under plan 0 0
Summa bokslutsdispositioner 0 7
Uppskjuten skatt pa aktiverat underhall -6 947 -1 995
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag -6 720 -6 720
Summa arets skatt -13 667 -8 715
Ingadende anskaffningsvarde 3 115 446 3 110 418
Investeringar i fastigheter 38 679 10 921
Férsaljning/utrangering 0 -5 894
Utgéende anskaffningsvarde byggnader 3 155 125 3 115 446
Ingadende avskrivning -1 129 197 -1 070 808
Avskrivning sald /utrangerad fastighet 0 3414
Arets avskrivning -62 900 -61 702
Utgaende ackumulerade avskrivningar byggnader -1 192 097 -1 129 197
Ingadende nedskrivning -323 999 -323 999
Nedskrivning sald fastighet 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Utgaende nedskrivningar byggnader -323 999 -323 999
Utgaende planenligt restvarde byggnader 1 639 029 1 662 250
Ingadende anskaffningsvarde 355 918 357 530
Inkap 0 0
Férsaljning 0 -1 612
Utgaende anskaffningsvarde mark 355 918 355 918
Ingadende anskaffningsvarde 26 114 22 885
Inkdp 0 3 229
Utgaende anskaffningsvarde markanlaggning 26 114 26 114



Avskrivning markanlaggning

Ingadende avskrivning -4 050 -1 831
Arets avskrivning -2 493 -2 219
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 543 -4 050
Utgéende planenligt restvarde markanlaggning 375 489 377 982
Byggnader och mark 2014 518 2 040 232
Taxeringsvarden fastigheter 4 671 074 4 624 124
INVENTARIER

Ingadende anskaffningsvarde 11 499 12 077
Forsaljning /utrangering 0 -1 176
Inkép 2 020 598
Utgaende anskaffningsvarde inventarier 13 519 11 499

Avskrivning inventarier

Ingadende avskrivning -8 481 -8 041
Avskrivning salda/utrangerade inventarier 0 1077
Arets avskrivning -1 438 -1 517
Utgéende ackumulerade avskrivningar -9 919 -8 481
Utgaende planenligt restvarde inventarier 3 600 3 018

NOT 13 AKTIER | INTRESSEFORETAG

Namn, Orgnr Sate Antal andelar Kapitalandel Bokfort varde
HBV ekonomisk férening upa, 702000-9226 Stockholm 5 52
SABO Byggforsakringar AB, 516401-8441 Stockholm 150 2,4% 150
KB Valutan 1 i Tumba, 969680-6323 Botkyrka 939,0% 1 560
Summa aktier i intresseforetag 1762
NOT 14 OVRIGA FORDRINGAR 2008 2007
Avrakning skatt & avgifter 4 111 850
Momsfordran 2 637 389
Ovriga korta fordringar 6 0S0 3 493
Summa oévriga fordringar 12 838 4 732
NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2008 2007
Beraknade rantebidrag 108 115
Férutbetalda fakturor 5040 5174
Upplupen intaktsranta 0 23

Summa férutbetalda kostnader och uppl intakter 5 148 5 312
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NOT 16 EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Koncern
resultat resultat
Belopp vid arets ingang 135 500 162 639 146 025 35 369
Disposition av foregaende ars resultat 35 369 -35 369
Lamnat koncernbidrag -24 000
Skatteeffekt koncernbidrag 6 720
Aktieagartillskott 13 000
Overkursfond 12 500
Arets resultat 30053
Summa 2008-12-31 135 500 162 639 189 614 30 053
NOT 17 SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2008 2007
Forfallostruktur for 1an fran kreditinstitut
Lan med forfall ar 2008 - 844 957
Lan med forfall ar 2009 950 000 200 000
Lan med forfall ar 2010 252 000 402 000
Lan med forfall ar 2011 100 000 100 000
Lan med forfall ar 2012 och senare 300 000
Summa skulder till kreditinstitut 1 602 000 1 546 957
NOT 18 OVRIGA SKULDER 2008 2007
Depositioner 1074 907
Redovisning moms, kallskatt och sociala avgifter 2769 2 263
Ovriga kortfristiga skulder 4 625 4 758
Resultatandel KB Valutan 1 1 559 1 559
Summa dvriga skulder 10 027 9 487
NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2008 2007
Lanerantor 8 671 7 469
Forskottshyror 49 694 23 177
Ovriga forutbetalda intakter 0 512
Upplupna energikostnader 12 177 14 359
Ovriga upplupna kostnader 19 852 17 158
Summa uppl kostnader och férutbetalda intakter 90 394 62 675



Resultatrakning moderbolag

2008 2007
Belopp i tkr Not Moderbolag Moderbolag
Intakter
Hyresintakter 1 728 527 700 733
Ovriga férvaltningsintakter 2 2 788 2 9399
SUMMA INTAKTER 731 315 703 732
Fastighetskostnader
Driftskostnader 3 -341 797 -315 321
Underhallskostnader 4 -151 440 -156 134
Fastighetsskatt -14 637 -20 168
DRIFTNETTO 223 441 212 109
Ovriga rorelseintakter 5 1790 19 860
Central administration 6 -52 916 -68 333
FORVALTNINGSNETTO 172 315 163 736
Avskrivningar 7
Avskrivningar fastigheter -64 362 -63 314
Avskrivningar maskiner och inventarier -1 424 -1 461
Avyttring inventarier 0 -46
RORELSERESULTAT 106 529 98 915
Fiansiella poster
Finansiella intakter 8 2745 2 851
Rantebidrag 610 536
Finansiella kostnader 9 -64 424 -57 917
Resultat efter finansiella poster 45 460 44 385
Arets skattekostnad 10 -13 667 -8 715
ARETS RESULTAT 31 793 35 670
Interna hyresintakter 4 867 4 937
Interna hyreskostnader -4 867 -4 961
Interna leasingintakter 537 453
Interna leasingkostnader -537 -453
RESULTAT EFTER INTERNA I/K 31 793 35 646
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Balansrakning

moderbolag
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2008 2007
Belopp i tkr Not Moderbolaget Moderbolaget
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 1M 1 996 130 2 020 813
Pagaende projekt 183 968 88 995
Inventarier 11 3 393 3 013
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 183 491 2 112 821
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 12 33 250 18 250
Reservfodringar i dotterbolag 3 000 3 000
Andelar i intresseféretag 13 1762 1762
Andra langfristiga fordringar 12 508 9 612
Summa finansiella anléggningstillgangar 50 520 32 624
Summa anlaggningstillgangar 2 234 011 2 145 445
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 123 5 082
Fordringar koncernbolag @] 656
Ovriga fordringar 14 10 291 3 692
Forutbetalda kostnader & upplupna intékter 15 5 272 4 752
Summa kortfristiga fordringar 19 686 14 182
Kassa och bank
Kassa och bank 45 572 27 708
Summa omsaéttningstillgangar 65 258 41 891
SUMMA TILLGANGAR 2 299 269 2 187 336



2008

2007

Belopp i tkr Not Moderbolaget Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 135 500 133 000
Bundna reserver 157 8950 157 950
Summa bundet eget kapital 293 450 290 850
Fritt eget kapital

Fria reserver och balanserade resultat 193 293 149 404
Arets resultat 31 793 35 669
Summa fritt eget kapital 225 086 185 073
Summa eget kapital 518 536 476 023
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 652 000 702 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 950 000 844 957
Leverantorsskulder 51 315 68 832
Skatteskulder 28 145 24 315
Skulder till koncernbolag 356 0
Ovriga skulder 18 g 721 9 468
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 19 89 196 61 741
Summa kortfristiga skulder 1 128 733 1 009 313
Summa skulder 1 780 733 1711 313
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 299 269 2 187 336
Stéllda panter

Fastighetsinteckningar 520 000 564 957
Ansvarsforbindelser

Garantibelopp Fastigo 746 745



Kassaflodesanalys moderbolag

Belopp i tkr 2008 2007

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 45 460 44 384
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 65 786 64 921
Resultat vid utrangering & forsaljning av fastigheter & inventarier -18 908
Ovriga poster som ej ingar i kassaflodet -1 -1

111 245 90 396
Forandring skatteskuld 3 830 1738
Betald skatt -13 667 -8 715
Kassafldde fore forandringar av rorelsekapital 101 408 83 419

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Dkning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar -5 504 -1 404
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder 10 547 -8 349
Avgar skatteeffekt koncernbidrag 6 720 6 720
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital 11 763 -3 033
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 113 171 80 386

Investeringsverksamheten

Utbetalning for investering i fastigheter -134 652 -85 548
Utbetalning for forvarv av inventarier -1 803 -598
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar -17 896 -5 349
Inbetalning fran forsaljning av fastigheter och inventarier 0 23 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -154 351 -68 495

Finansieringsverksamheten

Inbetalning fran upptagna langfristiga lan 180 000 298 840
Utbetalning for inlésen och amortering av langfristiga lan -124 957 -344 957
Inbetalning (+), utbetalning (-) utdelning 0 (@]
Overkursfond 12 500 0
Nyemission 2 500 @]
Lamnat koncernbidrag -24 000 -24 000
Erhallet aktieagartillskott 13 000 12 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 59 043 -58 117
Arets kassaflaode 17 863 -46 226
Likvida medel vid arets borjan 27 708 73 935
Summa likvida medel vid arets slut 45 572 27 709
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Notforteckning och

redovisningsprinciper moderbolag

Belopp i tkr

Redovisningsprinciper

Fordringar har varderats till det belopp som vantas inflyta. Ovriga tillgangar och skulder har véarderats till anskaffningsvarde.

Pa byggnader med bokférda varden som 6verstiger marknadsvardet gors avskrivning med 3 %. Inga fastigheter har under 2008
haft ett bokfort varde som dverstiger marknadsvardet. Planméssiga avskrivningar pa byggnader gors med skattemassiga 2 %,
investeringar i fastigheterna skrivs av med 2-10 % beroende pa typ av investering. Avskrivningar pa markanlaggningar som ar
sophanteringskarl gérs med 10 %, 6vriga markanlaggningar skrivs av med 5 %. Maskiner och inventarier skrivs av med 20 %,
datorer skrivs av med 33,33 %. Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.

Belopp i tkr 2008 2007
NOT 1 HYRESINTAKTER 2008 2007
Bostader 650 535 627 270
Lokaler 21779 21 693
Ovriga objekt 20 842 19 653
Debiterade vatten och energiavgifter 1 991 1815
Ersattning och intakter fran hyresgaster 31 910 28 880
Fakturerade kostnader 1470 1422
Summa hyresintéakter 728 527 700 733
NOT 2 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER 2008 2007
Férvaltningsuppdrag 2 452 2 628
Ovriga sidointakter 336 371
Summa ovriga forvaltningsintakter 2 788 2 999
Not 3 Driftskostnader 2008 2007
Fastighetsskotsel -121 998 -104 158
Reparationer -38 952 -36 219
El -35 044 -28 799
Uppvarmning -85 995 -87 776
Vatten -19 833 -18 405
Sophamtning -19 193 -17 886
Fastighetsforsakring -2 958 -3 154
Ersattningar till hyresgaster -1 005 -1 277
Tomtrattsavgalder -8 521 -7 630
Hyresgastmedel -2 313 -2 549
Kabel-tv -4 170 -6 167
Hyres- och kundférluster -3 341 -3 626
Ovriga driftskostnader 1 526 2 325
Summa driftskostnader -341 797 -315 321
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NOTFORTECKNING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER MODERBOLAG

Underhall tillval /VLU -30 178 -30 349
Underhall bostader -12 997 -16 929
Underhall vatrum -18 401 -20 889
Underhall tekniska avdelningen -76 205 -82 857
Underhall forvaltning -13 659 -5 110
Summa underhallskostnader -151 440 -156 134
Atervunna fordringar 1199 1014
Reavinst 0 18 908
Ovriga rorelseintakter 591 38
Summa 6vriga rérelseintakter 1790 19 960
Lokalkostnader -2 186 -2 082
Kontorskostnader -1 496 -2 713
Transporter och resor -152 -232
Reklam och PR -5 620 -9 451
Tele och post -3 388 -3 533
Foretagsforsakring och riskkostnader -1 114 -916
Forvaltningskostnader 711 -899
Externt kopta tjanster -8 157 -11 820
Inhyrd personal @] -221
Extrena kostnader -1 233 -1 468
[T-kostnader -6 618 -8 067
Administrativ personal -22 241 -26 931
Summa central administration -52 916 -68 333
Byggnader och markanlaggningar -64 362 -63 314
Maskiner/inventarier forvaltning -1 147 -1 014
Maskiner/inventarier administration -277 -447
Avyttring inventarier 0 -46
Summa avskrivning férvaltning -65 786 -64 821
Rantor och likvida medel, placeringar 223 75
Ovriga finansiella intakter 2 522 2776
Summa ranteintakter 2 745 2 851
Rantekostnader fastighetslan -62 876 -56 960
Borgensavgift Botkyrka kommun -1 548 -1 473
Ovriga finansiella kostnader @] 516
Summa rantekostnader -64 424 -57 917
Beraknad skatt koncernbidrag -6 720 -6 720
Uppskjuten skatt pa aktiverat underhall -6 947 -1 995
Summa arets skattekostnad -13 667 -8 715



NOTFORTECKNING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER MODERBOLAG

Ingadende anskaffingsvarde 3 017 545 3 019 462
Investering i fastigheter 39 679 3977
Férsaljning/ utrangering 0 -5 894
Utgaende anskaffningsvarde byggnader 3 057 224 3 017 545
Ingadende avskrivning -1 119 290 -1 061 609
Avskrivning sald /utrangerad fastighet 0 3 414
Arets avskrivning -61 869 -61 0S5
Utgéende ack avskrivningar byggnader -1 181 159 -1 119 290
Ingadende nedskrivning -245 949 -245 949
Utgéende nedskrivningar byggnader -245 949 -245 949
Utgaende planenligt restvarde byggnader 1 630 116 1 652 306
Ingadende anskaffningsvarde 346 443 348 055
Férsaljning @] -1 612
Utgaende anskaffningsvarde mark 346 443 346 443
Ingadende anskaffningsvarde 26 114 22 885
Inkép 0 3 229
Utgaende anskaffningsvarde markanlaggning 26 114 26 114
Ingadende avskrivning -4 050 -1 831
Arets avskrivning 2493 -2 219
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 543 -4 050
Utgaende planenligt restvarde mark och markanlaggning 366 014 368 507
Byggnader, mark och markanlaggning 1 996 130 2 020 813
Taxeringsvarden fastigheter 4 627 781 4 580 831
Ingadende anskaffningsvarde 11 450 12 028
Férsaljning/utrangering 0 -1 176
Inkép 1 803 598
Utgaende anskaffningsvarde inventarier 13 253 11 450
Ingadende avskrivning -8 437 -8 007
Avskrivning salda/utrangerade inventarier 0 1176
Arets avskrivning -1 423 -1 606
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 860 -8 437

Utgaende planenligt restvarde inventarier 3 393 3 013
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NOTFORTECKNING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER MODERBOLAG

Namn, Orgnr Sate Kapitalandel Antal aktier Bokfért varde
Botkyrka Stadsnat AB, 556471-3088 Botkyrka 100 % 2750 16 500
Fastighets AB Alfageln, 556390-8309 Botkyrka 100 % 300 000 16 750
Summa aktier i dotterbolag 33 250
Namn, Orgnr Séate Kapitalandel Antal andelar Bokfort varde
HBV ekonomisk férening upa, 702000-9226 Stockholm 5 52
SABO Byggforsakringar AB, 516401-8441 Stockholm 2,4 % 150 150
KB Valutan 1 i Tumba, 969680-6323 Tumba 99,0 % 1 1 560
Summa aktier i intresseforetag 1762
Avrakning skatt & avgifter 4049 316
Ovriga korta fordringar 6 242 3 376
Summa dvriga fordringar 10 291 3 692
Beraknade rantebidrag 107 115
Forutbetalda fakturor 4 995 4 614
Upplupen intaktsranta 170 23
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5272 4 752
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets
resultat resultat
Belopp vid arets ingang 133 000 157 950 149 404 35 669
Disposition av foregaende ars resultat 35 669 -35 669
Nyemission 2 500 12 500
Lamnat koncernbidrag -17 280
Aktieagartillskott 13 000
Arets resultat 31 793
Summa eget kapital 135 500 157 950 193 293 31 793
Forfallostruktur for lan fran kreditinstitut
Lan med ranteforfall ar 2008 - 844 957
Lan med ranteforfall ar 2009 950 000 200 000
Lan med ranteforfall ar 2010 252 000 402 000
Lan med ranteforfall ar 2011 100 000 100 000
Lan med ranteforfall &r 2012 och senare 300 000 -
Summa skulder till kreditinstitut 1 602 000 1 546 957
Depositioner 879 698
Redovisning moms, kallskatt och sociala avgifter 2 385 2 469
Ovriga kortfristiga skulder 4 898 4 742
Resultatandel KB Valutan 1 i Tumba 1 559 1 559
Summa dvriga skulder 9 721 9 468
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NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2008 2007
Lanerantor 8 671 7 446
Forskottshyror 48 776 22 741
Ovriga férutbetalda intakter 0 512
Avrakning el, varme och vatten 12 062 14 195
Ovriga upplupna kostnader 19 687 16 847
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 89 196 61 741

Tumba den 2 mars 2009

-Dﬂjm_

Dag Ericson

Jefpot

Hakan Klasén

Styrelsens ordférande

-
JM’ WA f’? —_—
Bo Carlsson Vasiliki Papayannis Leif Gunnahr

L

Christina Zedell Ulf'\Nlyqvis
vd

Min revisighsberattelse har avgivits den 16 mars 2008

Aukteriserad revisor, Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
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Revisionsberattelse

Till arsstdamman i Aktiebolaget Botkyrkabyggen
Org nr 556064-6191

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Aktiebolaget Botkyrkabyggen for rikenskapsaret
2008-01-01-2008-12-31. Det dr styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfért revi-
sionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller viasentliga felaktigheter. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstédllande direktoren gjort niar de upprittat drsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvars-
frihet har jag granskat visentliga beslut, atgirder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrel-

seledamot eller verkstillande direktoren ar ersdattnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstidllande direktor pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltnings-
berittelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och fér kon-
cernen, disponerar resultatet i moderbolaget enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r raken-

skapsaret.

Huddinge 2009-03-16

Auﬂtoriserad revisor
\



L &genhetsfordelning

Omrade 1 rk 2 rk 3rk 4 rk 5 rk Totalt
Alby 267 691 1 696 681 3335
Eriksberg 35 204 188 30 10 467
Fittja 77 448 580 255 21 1 381
Norsborg 76 642 754 282 11 1765
Segersjo 132 313 107 20 572
Storvreten 101 397 1264 310 80 2 152
Tullinge 61 121 80 103 2 367
Tumba 37 182 132 78 2 431
Tuna 234 221 430 39 924
Varsta 44 116 124 12 296
Totalt 1 064 3 335 5 355 1810 126 11 690

ANDELAR | SAMFALLIGHETER ~ Botkyrkabyggen har andelar i
de hir gemensamhetsanliggningarna. Av anliggningsbeslu-
tet framgar bland annat vilka behov som ska lésas gemensamt,
vilka fastigheter som ska delta samt skyldigheten att bidra
till olika kostnader.

Samfallighet Avser Andel
Tumba Ga:13 Skotsel av delar av 71/80
Hamringevéagen
Eriksberg Ga:3  Parkmark, Sekt. 1 1/17
VA-ledningar, Sekt. 2 5/22
Kronan Ga:2 Mark, varme och vatten- 48/102 I
distribution 8
i
Forbandet Ga:1 Vagandel Gangarstigen 50/100 g

Ametisten Ga:1  Botkyrkabyggen ager marken @]
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Styrelse

a6

Ordinarie
styrelseledamoter

Bo Carlsson (m)

Styrelsesuppleanter

/

:
NSy

Stefan Dayne (kd)

L %

Dag Ericson Jimmy Baker Christina Zedell (s) Hakan Klasén (s)
ordférande (s) vice ordforande (m)

Vasiliki Papayannis (v) Leif Gunnahr (fp)

Inga-Britt Rova (s) Bo Johansson (s)

Arbetstagarrepresentanter

Christer Runing (Unionen)
Hans-Erik Grahn (Fastighets)

Eber Vikstrom (kd) Magnus Lindgren (mp)



Revisorer

Jan Ekholm (auktoriserad revisor)
Karl-Erik Stromberg (lekmannarevisor)

Firmatecknare

Bolagets firma tecknas av styrelsen i sin helhet. Firman
tecknas tva i forening av Dag Ericson, Jimmy Baker,

Asa Lundstram och UIf Nyqvist. Dessutom har verkstallande
direktoren ratt att teckna firman betraffande I6pande
forvaltningsatgarder.

Verkstallande direktor

UIf Nyqgvist ar bolagets verkstallande direktor.
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BOTKYRKABYGGEN

AB Botkyrkabyggen ¢ Box1 ¢ 147 21 Tumba ¢ Tumba Torg 101

Vaxel 08-530 693 00 ¢ KundCenter 08-530 694 90 + Fax 08-530 600 12
E-post info@botkyrkabyggen.se * Hemsida www.botkyrkabyggen.se
Organisationsnummer 556064-6191
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CONTACTOR BOTKO0009



