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{ALLBARHET A

FOR 085
EN EXISTENTIELL FRAGA

Hallbarhet ar en nodvandighet for att overleva som bolag.
Kraften till forandring ligger i insikten att hallbarhet
handlar om att framtidssakra verksamheten pa flera plan.

HUR DET HANGER IHOP och hur det verkstills i
praktiken, berattar Botkyrkabyggen om i den hallbarhets-
rapport som du nu bladdrar i eller laser digitalt. Har beskriver
vi vad bolaget gor for att bidra till 6kad hallbarhet. Vi breder
inte ut oss om vad vi borde eller ska gora i en diffus framtid.
Har berattar vi om det som raknas pa riktigt: Vad vi redan
levererat under 2019. Och det gor vi med overtygelsen

att det Botkyrkabyggen gor for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet spelar roll. Det péverkar bade véra
hyresgaster och var agare Botkyrka kommun. | forlangningen
spelar det aven roll for Sveriges majligheter att bidra till de

globala mélen och FN:s Agenda 2030.

Arbetet for en hallbar varld - for goda uppvaxtvillkor for
vara barn, en trygg arbetsmiljo for anstallda och en fin
alderdom for vara medmanniskor — startar med dig och mig.
Det startar med varje enskilt bolag i landet, med vara 290
kommuner och tusentals foreningar och organisationer.
Ingen annan kommer att gora jobbet at oss. Lat mig darfor
ge nagra exempel pa vad Botkyrkabyggen gjorde 2019 for
att oka héllbarheten:

Vi okade takten i vara stambyten. Bolagets strategi

for detta stodjer bade de sociala, miljomassiga och de
ekonomiska aspekterna av hallbarhet. Strategin med
nedbantade renoveringar dar vi enbart byter stammar, el
och gor om badrummen ger dels lagre hyreshojningar sa

att hyresgasterna slipper oroa sig for att de inte ska ha réd
att bo kvar. Dels att vi sparar material och inte slanger ut
sédant som fungerar. Dels att bolaget fér god ekonomi i vara
stambyten.

Botkyrkabyggen flyttade ocksé tydligt fram positionerna
i arbetet for okad social héllbarhet. Till exempel satsade vi
stort pa tryggheten. Botkyrkabyggen genomforde bland
annat 27 egna trygghetsvandringar, gjorde en unikt stor
satsning pé nya utemiljer och forbattrade belysningen
systematiskt i vara omréden. Bolagets samarbete med

Botkyrka kommun, polisen och brandférsvaret inom

EST (Effektiv samordning for trygghet) fordjupades och
forfinades. Vart trygghetsarbete gav mycket goda resultat.
Till exempel ckade den upplevda tryggheten med 2,9
procentenheter totalt i vara forvaltningsomréden. Storst
var okningen i Fittja, drygt 7 procentenheter. Har arbetade
vi ocksa under aret aktivt med platsutveckling och 6ppnade
bland annat en ny lokal mitt i Fittja.

Att bidra till miljomassig héllbarhet ar en sjalvklarhet for
Botkyrkabyggen och under 2019 paborjades arbetet

med att byta ut bolagets fordon s att de alla ska gé pa

el. Viblev aven medlem i Fossilfritt Sverige. Under véren
nyproducerade vi 100 extremt sma bostader i Storvreten.
In flyttade faglar, fladdermoss, bin och andra insekter. Nu
hjalper de oss att oka den biologiska mangfalden, manga av
dom ar idoga pollinerare som ser till att Botkyrkaborna kan
njuta av annu mer blommor, frukt och bar.

Viktigt ar ocksa den ekonomiska héllbarheten. Den ar en
forutsattning for sociala och miljomassiga investeringar. Jag
ar stolt over att Botkyrkabyggen tryggt kan ga in i ett nytt
ar med goda mojligheter att gora ytterligare héllbarhets-
satsningar. Vardeutvecklingen 2019 lag pa ytterligare fem
procent. Vi skapar varden over tid och det ar viktigt for bade
hyresgasterna och var agare.

Jag ar medveten om att vissa fortfarande ser hallbarhet som
en varumarkesfraga. Men for oss pa Botkyrkabyggen ar det
en existentiell fraga. Tillsammans bidrar vi till vér tids storsta
framtidssakring - Agenda 2030. Nu spanner vi bagen for
2020!

(et (D —~
Chris Osterlund
Vd Botkyrkabyggen



Hor VD Chris Osterlund
beratta mer om hallbarhets-
arbetet och aret som gatt i
den digitala versionen av
Botkyrkabyggens hallbar-
hetsrapport.
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HALLBARHETSRAPPORT INLEDNING

Hallbarhet ska genomsyra allt vi
gor pa Botkyrkabyggen och var

malsattning ar en hallbar affar!

Sedan 2017 har vi en allmannyttig plan istallet for en affars-
plan. Detta tydliggor att vi ar ett allmannyttigt bostads-
foretag och att det ligger i hela var affarsmodell att arbeta
med alla tre perspektiven pa hallbarhet: det ekonomiska,
det sociala och det miljomassiga. Vi har dessutom
integrerat FN:s globala mél och de delmal vi kan péverka i
verksamheten.

Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor pa Botkyrkabyggen och

var malsattning ar en héllbar affar!

Har ar en sammanfattning av ndgra delar i Botkyrkabyggens

arbete for en hallbar affar 2019:
- Paborjat arbetet med att ta fram hallbara upphandlings-
kriterier i samarbete med andra allmannyttor och
kommunala fastighetsbolag i Sodertorn for att stalla
samma haéllbarhetskrav dar det ar mojligt.
Permanentat och utokat Qvinna i Botkyrka till att
omfatta bade Fittja och Norsborg.
Fortsatt arbete gallande trygghet och sakerhet i véra
bostadsomraden med malsattning att Alby, Fittja och
Norsborg plockas bort fran listan Gver sarskilt prioriterade
omréden till 8r 2025 samt att cka den upplevda trygg-
heten. Darfor ar det gladjande att hyresgastenkaten for
2019 visade att den upplevda tryggheten har ckat med
2,9 procentenheter totalt i véra omraden. Storst var
okningen i Fittja: drygt 7 procentenheter.
Satsat pa belysning och gjort en historisk satsning pa ute-
miljoerna.
Sagt upp 105 bostadskontrakt pa grund av olovlig andra-
handsuthyrning.
Under 2019 genomfordes 27 trygghetsvandringar i vara
omréden péa Norra sidan, Fittja, Alby och Norsborg med
fokus pa situationell prevention.
Gatt med i Fossilfritt Sverige.
Av Botkyrkabyggens egna fossila bilar har 18 ersatts med
elbilar under 2019, 25 stycken fossila bilar &terstér nu att
fasa ut.

HALLBARHETSRAPPORT

Detta ar AB Botkyrkabyggens
hallbarhetsrapport for 2019, den ar
upprattad i enlighet med bestimmelserna i
arsredovisningslagens 6:e och 7:e kapitel och
omfattar koncernen Botkyrkabyggen. Detta
ar tredje aret Botkyrkabyggen upprattar
hallbarhetsrapport enligt lagkravet, inga
forandringar av redovisningsprinciper har

skett i forhallande till foregaende ar.

Paborjat skapandet av nya trygga motesplatser for de

boende, till halften finansierat med investeringsbidrag

frén Boverket.

Okat fastighetsvardet.

Installerat ett visselblasarsystem dar alla, anstallda,

hyresgaster, leverantorer, entreprencrer och kommun-

invanare kan anmala oegentligheter inom foretaget.

Forstarkt samverkan med andra aktorer

o EST, Effektiv samordning for trygghet i samverkan
med Botkyrka kommun, Polisen, Brandforsvaret och
Botkyrkabyggen.

o Samarbete med Sustainable Innovation, for innovation
och utveckling inom héllbarhetsomrédena.

o Deltari Botkyrka kommuns strategiska grupp for
platsutveckling.

o Deltari Sveriges allmannyttas initiativ, till exempel
klimatinitiativet och digitaliseringsinitiativet.

Vart hallbarhetsarbete har aven uppmarksammats utanfor
organisationen under 2019 genom:
ArbetsformedllngenSJamstalldhets och méngfaldspris
Arets offentliga ledare till VD Chris Osterlund, dar
juryn lyfter fram att Chris Osterlund "kombinerar
affarsmdssighet med samhdllsnytta och knyter alla insatser
som gérs inom det kommunala bostadsbolaget till FN:s
Agenda 2030 om hdllbarhet. Ett exempel dr projektet
"Qvinna i Botkyrka” ddr ldngtidsarbetslosa kvinnor bland
hyresgasterna erbjuds kurser i svenska, jamstalldhet, kost och
hdlsa samtidigt som de jobbar med stddning i fastigheternas
gemensamhetsutrymmen.”
Finalplatser i
o Tryggare Sveriges Brottsforebyggande pris
o SvenskaJamstalldhetsprlset
o Arets VD, dar ett av kriterierna for att komma ifraga
ar Hallbarhet, "att pristagaren tar aktivt ansvar for
hur foretaget pdverkar samhadllet, ur saval ekonomiskt,
miljomdssigt som socialt perspektiv”.



FAKTA OM FORETAGET

Botkyrkabyggen ar det storsta bostadsbolaget i Botkyrka,

ags av Botkyrka kommun och driver en allmannyttig

verksamhet. Bolaget ager och forvaltar cirka 10 700

bostader, dar ungefar var tredje Botkyrkabo bor.

Bolaget lyder under lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag (2010:879) och skall drivas i allmannyttigt

syfte enligt affarsmassiga principer.

Botkyrkabyggen (556064-6191) ar en koncern som
forutom moderbolaget bestér av ett helagt dotterbolag;

Fastighets AB Alfageln. Fastighets AB Alfdgeln innehar

fastigheten Byatomten 2, Alby Centrum, omfattande

7.811 m2 lokalyta. Alby Centrum uppfordes 1973 som ett
narcentrum for de boende i omradet. Under éret har tidigare
ovriga tre dotterbolag utgétt dar Forbandet 2 fusionerats
med moderbolaget, Botkyrkabyggen Holding AB har frivilligt
likviderats och KB Valutan i Tumba avvecklats i sin helhet.
Viar certifierade enligt ISO 14001:2015.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen innehéller samlad information om vad
aktiebolaget Botkyrkabyggen ska gora och hur det ska styras.

Av bolagsordningen framgér bland annat att:

"Botkyrkabyggen och styrelsen skall ha sitt sate i Botkyrka
kommun och har till foremdl for sin verksamhet att inom
Botkyrka kommun forvdrva, avyttra, bebygga, dga och forvalta
fastigheter eller tomtrétter med bostdder och dartill hérande
kollektiva anordningar. ”

Botkyrkabyggen ska bereda kommunfullmaktige majlighet

att ta stallning innan beslut fattas i verksamheten som ar av

principiell betydelse eller annars av storre vikt.

LAGEN OM ALLMANNYTTIGA BOSTADSAKTIEBOLAG

Botkyrkabyggen ar ett allmannyttigt bostadsforetag och lyder
under lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag
(2010:879). Bolaget ska drivas i allmannyttigt syfte,
enligt affarsmassiga principer och bereda sina hyresgaster
moajligheter till boendeinflytande och inflytande i bolaget.
Uppdraget ar att tillhandahélla héllbara och prisvarda
bostader for alla. Verksamheten forvaltar huvudsakligen
fastigheter med bostader som upplats med hyresratt.

Det overgripande allmannyttiga syftet ar att framja
bostadsforsorjningen. | detta ingar exempelvis att tillgodose
olika bostadsbehov. Det vill saga inte enbart for grupper med

sarskilda behov eller som av olika skal har en svag stallning pa
bostadsmarknaden, utan att aven tillhandahélla ett varierat
bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera alla.

| det allmannyttiga syfte som ett kommunalt bostadsforetag
har ingdr aven ett samhallsansvar. Det handlar om ett etiskt,
miljomassigt och socialt ansvarstagande, ofta som ett bidrag
till hallbar utveckling eller for att mota klimatutmaningen.
Affarsmassiga principer innebar att vi alltid ska utgé frén
vad som ar langsiktigt bast for bolaget, med hansyn till att
bolaget ska vara en langsiktig, serios fastighetsagare pa
hyresmarknaden som verkar inom ramen for de regler och
normer som galler for denna sektor.



VERKSAMHETS- OCH AFFARSMODELL

Botkyrkabyggens affarside ar att bidra till bostads-
forsorjningen i Botkyrka kommun och tillhandahdlla ett

allmannyttigt och varierat bostadsutbud av god kvalitet

som kan attrahera alla. Var affar bygger pa affarsmassiga

principer med ett samhallsansvar.

Viar en langsiktig, affarsmassig och konkurrenskraftig

aktor som ager, forvaltar, utvecklar och bygger hyresratter.
Darigenom bidrar vi till tillvaxt i Botkyrka kommun. Vi
erbjuder hyresratter med valmojligheter for alla och bereder
hyresgaster majligheter till boendeinflytande.

Affarsprinciper

Grunden for véra affarsprinciper galler var egen verksamhet
inklusive leverantorer/entreprencrer/samarbetspartners. Vi
har ocksa sedan den 1 oktober 2019 ett visselblasarsystem
och ett strukturerat arbete pagar for att implementera
ovriga delar nedan, inklusive tydligare uppfdljning av
entreprenorer.

Manskliga rattigheter
Forsakra oss om att leverantorer/entreprencrer/
samarbetspartners inte ar delaktiga i brott mot manskliga
rattigheter

Arbetsforhallanden, sakra bra arbetsvillkor
Forsakra oss om att leverantorer/entreprencrer/
samarbetspartners:

o uppratthéller foreningsfrihet och erkanner ratten till
kollektiva forhandlingar

o tillampar arbetsrattsliga villkor om lon, semester och
arbetstid i nivd med kollektivavtal

o inte har tvangsarbete eller barnarbete inom sin
vardekedja

o plan for jamstalldhet och jamlikhet inom sin
verksamhet

Antikorruption
Motverka alla former av korruption inklusive utpressning
och bestickning

Miljs, ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser
Framja storre miljomassigt ansvarstagande
Uppmuntra utvecklingen och spridning av miljovanlig
teknik

Genomforandemetodik
Policydokument

Upphandlingskrav
Uppfoljning av upphandlade produkter och tjanster

- Visselbldsarfunktion, intern och extern

HALLBARHETSRAPPORT 9



N HALLBAR AFFAR

En hallbar affar for oss betyder att vi ar ett starkt foretag
som bedrivs pa ett ansvarsfullt satt med stort fortroende

fran vara intressenter. Vi stravar efter hallbarhet genom

hela vardekedjan med tillvaxt och utveckling.

Var vision "Tillsammans skapar vi en héllbar framtid for alla”
beskriver vért framtida tillstdnd dar vi i samverkan med

vara intressenter skapar en hallbar affar dar vi varnar om
foretagets valstand, var planet och manniskorna. Detta leder

till en hallbar framtid.

Vart overgripande mal ar att marknadsvardet realt ska
oka frén 7,7 mdkr till 9,6 mdkr (25 %) mellan dren 2017
till 2025. Marknadsvardet speglar bade fastigheternas

vinstmarginaler och riskexponering i form av avkastningskrav.

Med foradling av véra fastigheter skapar vi ett okat

marknadsvarde dar var héllbara affar ar langsiktig, affars-
massig och hallbar for att vi ska uppna en héllbar framtid och

samtidigt erbjuda attraktiva bostader.

Var definition av héllbar utveckling ar FN:s definition
"Hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstalla sina behov.”

Hallbar utveckling ar inte ett statiskt tillstdnd utan en
forandringsprocess som gar i en héllbar riktning.

De tre héllbarhetsdimensionerna, ekonomisk, klimat- och
miljomassig samt social héllbarhet, vavs ihop till en helhet i
ett langsiktigt perspektiv.

Ekonomisk

héllbarhet

Klimat- och
miljomassig

hallbarhet

Social

héllbarhet

\



S TRMEDE

Affars-

utveckling

RELEVANTA POLIGYDOKUMENT OCH

Aga re

Styrelse

Bygg & teknik

Kommunikation

& marknad

Affarsomrade

Sodra

Omrade

Storvreten

STYRELSE

Styrelsen svarar for Botkyrkabyggens forvaltning och skall
utova tillsyn over att verkstallande direktoren fullgor sina

aligganden.

Styrelsen ska tillse att bolagets organisation &r andamals-
enlig, varfor styrelsen fortlopande ska utvardera bolagets
handlaggningsrutiner, riktlinjer for forvaltning och hantering
av bolagets medel samt att bolagets ekonomiska forhallande
ar betryggande. Styrelsen faststaller mal, policydokument
och strategiska planer for bolaget samt 6vervakar séval
efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran

Affarsomrade

Kundservice
Norra

Omrade
Norsborg

verkstallande direktoren, blir foremal for uppdatering och
oversyn. Styrelsen godkanner rsredovisningen, forslag
till vinstdisposition, hallbarhetsrapporten och den arliga
hyresoverenskommelsen med Hyresgastforeningen.

Styrelsens ordférande ar den som genom kontakter med
verkstallande direktoren foljer bolagets utveckling och
ser till att handlaggning av arenden inte sker i strid med
bestammelserna i bolagsordningen och aktiebolagslagen.
Denne skoter aven kontakterna med agaren, Botkyrka
kommun.

HALLBARHETSRAPPORT "



VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktoren handhar Botkyrkabyggens Iopande direktoren tillse att verksamheten blir effektiv och andamals-
forvaltning, med vilket avses att i alla operativa avseenden enlig.

leda bolagets verksamhet i enlighet med de riktlinjer och

anvisningar som meddelats av styrelsen. Inom de ramar Verkstallande direktor skoter aven hyresforhandlingarna med
styrelsen uppstallt for bolagets organisation ska verkstallande  Hyresgastforeningen inom overenskomna ramar.

ORGANISATION

Vara tva affarsomréden har yttersta affarsansvaret for nyproduktion, projekt, uppdrag och underhall, och kan

fastigheterna och boende med drift och forvaltning. aven ansvara for att tillhandahélla projektledning inom

Affarsomradena har aven ansvar for fastigheternas affar, andra verksamhetsomraden

underhéll och utveckling som nyproduktion. - Ekonomi och finans ansvarar for foretagets ekonomiska
Kommunikation & marknad ansvarar for kundservice, och finansiella arbete inklusive rapporteringar
marknadsfrégor samt intern och extern kommunikation - HR ansvarar for personal och kompetensutveckling
Bygg & teknikavdelningen ar bolagets projektkontor med - Affarsutveckling ansvarar for IT, milj6 och klimat, social
kompetenser inom bestallning och genomfarande av och situationell prevention

HALLBARH ETSUTVECKLINGSFORUM,
TIDIGARE LEDNINGENS GENOMGANG

Botkyrkabyggen har ett héllbarhetsutvecklingsforum samlas in i samband med uppfdljning av verksamheten

dar vd och foretagsledning sitter med. Forumet leds av ligger till grund for Botkyrkabyggens agerande och fortsatta
héllbarhetsansvarig. planering.

Det ar ett forum for att bereda viktigare arenden infor Genom att arbeta systematiskt och basera beslut pa fakta
beslut av vd samt for samordning och information i forbattrar vi kontinuerligt vart hallbarhetsarbete och var
héllbarhetsfragor som ror hela foretaget. Den fakta som verksamhet.

e
STYRDOKUMENT FOR HALLBARHETSARBETET

Arbetsmiljslagen Miljsbalken

Bolagsordning Program for bostadsforsorjning _
Botkyrkabyggens allman- i Botkyrka kommun

nyttiga plan RUFS 2050, Regional utveck-

Ett hallbart Botkyrka |'i'ngsplan for Stockholm 2050 _
FN:s Globala mal, agenda Agardirektiv

2030 Botkyrka kommuns Policy

ISO 14001 for kommunala bolag och
Klimatstrategi for Botkyrka Riktlinjer for kommunala bolag _

Lagen om allmannyttiga évriga instruktioner,

kommunala bostadsaktiebolag tillampliga lagar och regelverk
Ledningssystem




HALLBARHETSPOLICY

"Hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens
behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstdlla sina behov.”

Forenta Nationerna

Viar ett allmannyttigt bostadsforetag i Botkyrka kommun
och drivs darfor med affarsmassiga principer forenat med

samhallsansvar. Vi ar en langsiktig och konkurrenskraftig
aktor som ager, forvaltar, utvecklar och bygger hyresratter.
Arbetet med hallbar utveckling ar integrerat i hela
verksamheten genom att vi skapar langsiktiga IGsningar

ur séval ekonomiska, klimat och miljomassiga och sociala
dimensioner. Pa s3 satt sakras vara majligheter att bidra till
en god samhallsutveckling.

TRE DIMENSIONER, FORETAGETS VALSTAN D, PLANETEN
OCH MANNISKORNA

Ekonomisk hallbarhet, vi varnar om
foretagets valstand

Handlar om att vi varnar om
foretagets valstand vilket betyder

att vi tryggar var finansiella stallning
och skapar langsiktig lonsamhet

och tillvaxt sa att var framtid sakras.
Valstandet inom foretaget leder till
att vi far investeringskraft i hallbar

utveckling och samhallsnytta.

Social hallbarhet, vi varnar om manniskan
Handlar om att vi varnar om manniskorna
vilket betyder att vi verkar for ett inklude-
rande och delaktigt samhalle dar vi inte
lamnar nagon utanfor och sakrar att sam-
hallet halls samman.

Tillsammans
skapar vi en
O hallbar framtid

for alla!

Klimat- och miljomassig hallbarhet,
vi varnar om planeten

Handlar om att vi varnar om planeten
vilket betyder att var verksamhet
bedrivs pa ett sadant satt att vi
minimerar var negativa paverkan pa
planeten och dess naturresurser.

FOR ATT UPPNA DET BEHOVER VI

Aktivt verka for att véra medarbetare ar engagerade och
kompetenta samt motivera till delaktighet i vart héllbar-
hetsarbete

Samverka med véra intressenter och utveckla ett
samarbete och partnerskap som leder till hallbara och
kvalitativa tjanster och produkter som starker Botkyrka-
byggens allmannyttiga dtagande

| dialog med vara hyresgaster skapa héllbara bostads-
omréden och sunda miljder bade inomhus och utomhus

Hushalla med resurser samt strava efter att anvanda
sunda och kretsloppsanpassade material och metoder i
var nybyggnation/ombyggnation och forvaltning
Kontinuerligt arbeta for att uppfylla vara mal samt fclja
géllande lagar och 6vriga bindande krav som beror var
verksamhet

Standigt forbattra ledningssystemet for att Botkyrka-
byggen kontinuerligt ska uppné en battre miljoprestanda
och hallbarhet

HALLBARHETSRAPPORT
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VASENTLIGHETSANALYS

Betydelse for intressenter

s3]

Betydelse for hallbarhet

@Méloul;)pfylIa°NyckeltaI°Under uppsikt Totalt: 28

= MW R D

Betydelse fér intressenter

Mycket hig
Hog
Medel/hdg
Medel/lag
Lag

Mycket lag
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Betydelse for hallbarhet

Mycket hig
Hog
Medel/hdg
Medel/lag
Lag

Mycket lag
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KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET, VI VARNAR OM PLANETEN

Agendaomraden Aspekter Betydelse for Betydelse for  Vasentlighet
— hallbarhet intressenter
SANITETFORALLA . 1. Fossilfritt och fornybara energikallor Mycket hog | Mycket hog 36

. 2. Energiforbrukning Hog Hog 25
. 3. Hallbar forvaltning inklusive nyproduktion, Mycket hog | Hog 30
till- och ombyggnad
1 Egﬂn;glhgmh 1 ;:(g&\ggmﬁgm . 4. Ekosystemtjanster och biologisk mangfald | Mycket hog = Medel/hog 24
. 5. Ledningssystem Mycket hog | Medel/lag 18
[ 6. Laguppfyllnad Medel/hsg  Medel/ldgg 12
. 7. Bostadsbyggande Mycket hog | Medel/hog 24
. 8. Vattenforbrukning och vattenkvalitet Mycket hog | Medel/hog 24
SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA
Agendaomraden Aspekter Betydelse for | Betydelse for | Visentlighet
— hallbarhet intressenter
5 JAMSTALLDHET 11 HALLBARA STADER —~ —~ -~
OCHSAMHALLEN . 9. Inkluderande samhalle Mycket hog | Hog 30
. 10. Ingen korruption i uthyrningen och Mycket hog | Medel/lag 18
ﬁ éﬁ transparent uthyrningspolicy
. 11. Allmannyttig bostadsuthyrning Medel/lag Medel/hog 12
1 FREDLIGAOCH INKLL- . 12. Kommunens bostadsforsorjningsansvar | Mycket hog | Lag 12
DERANDE SAMHALLEN
W . 13. Trygghet Mycket hog | Mycket hog | 36
1 . 14. Samverkan med lokala foreningar och Medel/hog Medel/lag 12
. - hyresgdstforeningen
. 15. Boendekraft Medel/hog Medel/lag 12
. 16. Sponsring av foreningar Hog Medel/lag 15
. 17. Sunda och giftfria inomhus- och Mycket hog | Hog 30
utomhusmiljcer
. 18. Kemikalieanvandning pé kontoren Hog Medel/lag 15
. 19. Byggnader i gott skick Mycket hog | Medel/lag 18
. 20. Val utformade utomhusmiljoer och Mycket hog | Hog 30
aktiviteter i bostadsomrédena for barnen
[ 21. Att hyresgasterna har hemforsskring | Medel/hsg | Medelllsg |12
22. Information utat Medel/ldg Medel/lag 9
. 23. Mojligt for det lokala naringslivet att Medel/hog Medel/lag 12

anstalla personal som saknar boende i

Stockholm (TjansteBo)
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EKONOMISK HALLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

Agendaomraden Aspekter

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR . 24. Nojda kunder

OCHEKONOMISK

INFRASTRUKTUR
TILLVAXT

il | &

10 s HALLBAR
OJAMLIKHET KONSUMTION OCH
- PRODUKTION

< 1 CO

v

. 27. Tydliga riktlinjer

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

I var vasentligehtsanalys har vi utgatt fran den Intressent-
och omvarldsanalys som vi gjort i Gverenstammelse

med kraven i ISO 14001. Hur viktig en aspekt ar for
intressenterna ar en sammanvagning av alla de olika
intressenternas asikter. De olika intressenterna ar banker,
bostadssokande, hyresgaster, kommuninvénare, Botkyrka
kommun, entreprencrer, leverantorer, samverkanspartners,
var egen personal med flera.

. 25. Nojda medarbetare
. 26. Hallbara affarsprinciper (antikorruption,

hallbara materialval, manskliga rattigheter m.m.)

28. Uppfylla agardirektiven

Betydelse for | Betydelse for | Vasentlighet
hallbarhet intressenter

Medel/hog Hog 20
Medel/hog Medel/hog |16

Mycket hog | Mycket hog |36

Hog Hog 25
Medel/lag Medel/lag 9

Vasentlighetsanalysen for 2019 péminner till storsta delen
om analysen for 2018, dock har ”Fossilfritt och fornybara
energikallor” fatt en hogre bedémning i betydelsen for
intressenter vilket aven "Bostadsbyggande” fatt, men da
avseende betydelsen for héllbarhet. Detta eftersom just
dessa aspekter fatt ett stort genomslag i diskussioner kring

klimatpaverkan under 2019.

HALLBARHETSRAPPORT 17



RISKER, MOJLIGHETER OCH RISKHANTERING

Har visar vi hallbarhetsriskerna men tar inte med de

ekonomiska riskerna da de ligger i arsredovisningen.

Risk

Riskbeskrivning

Potentiell paverkan

»&tgﬁrd for att minimera risken,

mojlighet

Klimat och miljo

Socialt

Korrupt uthyrning,
intern

Korrupt uthyrning,
extern

Korruption

Halsa och sakerhet

Arbetsforhallanden,
inom bolaget

Leverantorers och
entreprenorers
beteende

Risk for miljoforstoring och/eller
risk for ineffektiv anvandning av
energi och ravaror. Bidragande
faktorer for okad uppvarmning
genom koldioxidutslapp samt fossila

amnen. Minskad biologisk mangfald.

Risk for att manniskor hamnar
utanfor samhallet.

Lata egna kontakter gar fore i
bostadskon. Extern paverkan pa
personal som arbetar med
uthyrning.

Oitillaten andrahandsuthyrning.
Byteshandel med kontrakt.
Olaglig handel med kontrakt.

Ge eller ta emot en muta. Jav i en
beslutssituation. Interna eller
externa bedragerier som leder till
ekonomiska forluster, miljoproblem
och/eller forsamrat anseende.

Bristande trygghet och sakerhet i
fastighet, installationer och bygg-
arbetsplats kan leda till skador/
sjukdom/dodsfall pa arbetsplatsen.
Felaktiga materialval kan ge hyres-
gasterna forsamrad halsa.

Diskriminering av medarbetare.
Brott mot nationell och
internationell arbetslagstiftning.

Leverantorer, entreprencrer och
underentreprencrer som inte
respekterar bolagets uppférande-

koder.

Okade kostnader, negativa effekter
pa klimat och miljo samt forsamrat
rykte/anseende. Minskad tillgang
pa ravaror for framtida behov. Okad
medvetenhet bland allmanheten
och intressenterna om klimat-
forandringar och vattenforbrukning.

Otrygghet.
Lag disponibel inkomst.

Legala konsekvenser. Otrygghet
och risk for egen halsa. Forsamrat
rykte/anseende.

Forsamrat rykte/anseende. Otrygg
bostadsmarknad. Otrygghet for
hyresgaster som bor i huset.
Orimliga hyresnivaer.

Legala konsekvenser. Forsamrat
rykte/anseende och svagare
finansiell stallning. Kostnader.

Skador, sjukdomar och dédsolyckor.
Forsamrad halsa hos anstallda,
leverantorer, hyresgaster med flera.

Forsamrad halsa, sakerhet, val-
befinnande och livsvillkor.
Legala konsekvenser samt
forsamrat anseende.

Samre arbetsmiljostandard for
leverantorernas anstallda.
Forsamrat rykte och svagare
finansiell stéllning.

ISO 14001-certifiering, hallbar-
hetsrapport, systemstod for
konkreta mal och standiga for-
battringar, hallbarhetskrav i upp-
handlingar, kompetensutveckling,
insikter och beteendeforandringar.

Starka civilsamhallet. Sysselsatt-
ning och aktiviteter for barn och
unga. Arbetsmarknadsétgarder.

Processer, rutiner inklusive
kontroller. Systembehorigheter,
systemloggar och rapporter med

uppfoljning. Visselblasarfunktion.

Processer, rutiner inklusive
kontroller. Visselbldsarfunktion.

Policy och regelverk, kompetens-
utveckling inkl. oppna samtal och
traning, leverantors- och bestall-
ningsgranskning, revidering och
forstarkning av relaterade processer.
Sékerstall lagefterlevnad inom
forvaltningen. Uppféljning av
sakerhetskrav pd byggarbets-
platser, utbildning inom sakerhets-
medvetande, skyddsutrustning.
Material- och kemikaliekrav vid
upphandlingar. Registrering av

material.

Likabehandlingsplan, kompetens-
utveckling och 6kad medvetenhet
inom ledarskap, vardegrund och
nolltolerans av diskriminering.
Lonekartlaggning och jamstalld-
hetsarbete.

Reviderad plan for leverantors-

hantering, granskning av
leverantorer.




Risk

Riskbeskrivning

Potentiell paverkan

Atgﬁrd for att minimera risken,

majlighet

Upphandling av varor
inom bygg och
fastighet

Okat antal projekt i
projektportfoljen
samt skenande
projektkostnader

Produktion av byggmaterial, ratten
till skalig lon, rattvisa och gynnsamma
arbetsvillkor, ratten att organisera
sig, ratten att inte bli diskriminerad.
Bristande halso- och sakerhets-
rutiner, extrema arbetstider,
bristande fackliga rattigheter och
ingen anstallningstrygghet.

Antalet projekt kommer att 6ka i
portfoljen med risker som forse-
ningar, resursbrister inom verksam-
heten, 6kade byggkostnader och
verksamhetens krav att hantera
flera projekt.

Forsamrad halsa, valbefinnande
och livsvillkor. Legala konsekvenser
samt forsamrat anseende.

Okade kostnader, negativa effekter
med forsamrat rykte/anseende.
Risk for samre resultat an vantat
och negativ paverkan pa verksam-
hetens 6vriga leveranser.

Tydlighet vid upphandlingar

med rutinmassiga uppfoljningar
inom arbetsvillkor, korruption,
miljo och miljorisker, arbetsmiljo,
lagkrav med mera.

Samtliga projekt foljer projekt-
metod med kontrollpunkter
TGO, TG2 och TGS. Projekt-
portfoljstyrning med styrning,
ledning och uppféljning av hela
portfoljen och respektive projekt
med fokus pa tid, kostnad,
kvalitet samt resursforsorjningen
for samtliga projekt.

HALLBARHETSRAPPORT

19






(LIMAT- OGH MILJOMASSIG HALL-
BARKET, VI VARNAR OM PLANETEN

FN:S GLOBALA MAL, AGENDA 2030, AR VAR LEDSTJARNA
| VART HALLBARHETSARBETE

RENT VATTEN OCH HALLBAR ENERGI 13 BEKAMPA KLIMAT-
SANITETFORALLA FORALLA FORANDRINGARNA

S/

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD

N
-
L d N

7\

Vara aspekter: Innehav av byggnader, nyproduktion
av byggnader, transporter. Vi pa Botkyrkabyggen

satter fokus pd att bekampa klimatforandringen.

Botkyrka kommuns klimatmal Hallbar forvaltning inklusive

. ngsilbrénslefri senést‘203(? nyproduktion, till- och ombyggnad
- Klimatneutral (koldioxidutslapp) senast 2045

- Vianvander livscykelanalys med héllbarhetskalky!
- Hushalla med resurser

FOSS|IF"tt, vi stravar efter fossilfritt - Vistravar efter att anvanda sunda och kretslopps-

- Transporter anpassade material och metoder

- Egnafordon - Vienergieffektiviserar véra fastigheter

- Entreprenorers transporter - Viarbetar med avfallsminimering, dtervinning, avfalls-

- Tjansteresor hantering och kallsortering

- Varme och el - Vivarnar om och utvecklar ekosystemtjanster samt
biologisk méngfald

- Minskad vattenforbrukning och god vattenkvalitet

Fom)’bara ene"glkallor, Innovation, - Insatser som leder till att hyresgaster kan leva mer klimat-

samverkan for fornybara energikallor och miljovanligt -
- Systematiskt klimat- och miljoarbete

. Overgéng till fornybar el med mél om 100 procent
fornybar elproduktion &r 2040
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MAL OCH HANDLINGSPLANER KLIMAT- OCH MILJ®-
MASSIG HALLBARHET

INNOVATION

8 ANSTANDIGA 9 'HALLBARINDUSTRL, 12 HALBAR 1 'BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH 'KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
DEM[‘KDHHMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION
7 3 ) B2

HANDLINGSPLAN
Medlemskap i Sustainable Innovation

Slutdatum: 2020-12-31. Ansvarig: Afférsutveckling

Sustainable Innovation ar ett icke vinstdrivande foretag som driver projekt for hallbar samhalls-
byggnad. Sedan starten 2008 har hundra pilotprojekt genomforts inom omradena mobilitet, energi
system och byggnation. Botkyrkabyggen blev det elfte medlemsforetaget att ga med i samarbetet

for en mer hallbar utveckling. | samverkan ser vi stor potential att utveckla héllbara innovationer som
kan bidra till att uppfylla Botkyrkabyggens miljomal, bade socialt, kostnads-, och miljomassigt.

VI STRAVAR EFTER FOSSILFRITT BOTKYRKABYGGEN AR 2030

9 HALIBARIDUSTRL. 12 HAUBAR 13 'BEKAMPAKLIMAT- 1 GENOMFGRANDE
INNOVATIONEROCH KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA OCHGLORALT
INFRASTRIKTUR PRODUKTION PARTNERSKAP

DELMAL HANDLINGSPLAN

Delta i Fossilfritt G3 med i Fossilfritt Sverige

Sverige Slutdatum: 2019-05-13. Ansvarig: Affdrsutveckling
13 Sibiencans B 17 Savmm™ . ° . P .

@ Vi har gatt med i Fossilfritt Sverige.

DELMAL HANDLINGSPLANER

Utfasning av fossil- Fordons- och transportpolicy beslutad av styrelse
bilar inom affars- Slutdatum: 2019-09-23. Ansvarig: Ekonomi

omrédena till ar 2020 Plan for utfasning av fossilbilar och uppbyggnad av infrastruktur for bolagets egna bilar

12 ihoos [l 13 FEAGHN:
T2 Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: Affdrsomrdden

Ny tydligare fordons- och transportpolicy, som att nya fordon ska vara fossilfria.
Uppbyggnad av infrastruktur for elladdare av egna bilar inom bolaget.

DELMAL HANDLINGSPLAN

Infrastruktur for el- @ Elladdare for hyresgaster med elbil

bilsladdare for Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: Affdrsomrdaden och Drift
boende

P ryerey Utifran hyresgastenkat samt statistik fran SCB har vi en behovsbild som visar behovet idag och pa
vilka platser samt pa sikt inom ett par ar. Detta underlag ligger till grund for var utbyggnad.
Vi samarbetar med Sustainable Innovation for att ta fram hur utbyggnad av elnat for laddstationer
bor utvecklas for att mota behovet. M6ten och genomgéang med leverantorer inom laddinfrastruktur
har genomforts och vi arbetar med att planera kring hur ett nytt elnat for framtida bruk kan projekteras.
Samtal pagar med leverantorer som har goda erfarenheter av att installera och hantera olika

scenarier for fastighetsagare som ar i fasen for att borja bygga ut laddstationer for publik anvandning.

DELMAL HANDLINGSPLAN

Minska thnsteresor Elbilspool till huvudkontoret och Alby

med egna fossilbilar Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: Ekonomi

Elbilspool (tre bilar) finns nu pa plats pa huvudkontoret.
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DELMAL

Fossilfri el till ar

2021

DELMAL

Fossilfri uppvarm-

ning till ar 2025

DELMAL

Fossilfria entrepre-
norstransporter till

ar 2025

13 e

D

DELMAL

Energianvandningen

skall mellan aren

2007-2030 minska med

30%, 2% per ar

Bg

HANDLINGSPLAN
Fossilfria elinksp
Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: Drift

Vi har gatt igenom vilka olika fossilfria varianter det finns for elinkop och beslutat vilken typ av Bra
miljoval-markt el som kan anvandas. Nytt elavtal trader i kraft i januari 2020, darefter koper vi
fossilfri el.

HANDLINGSPLAN
Handlingsplan for att uppna fossilbranslefri virmemarknad
Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: Drift

Samarbete och dialog med Sodertorns flarrvarme pagar och de jobbar aktivt med att ta bort de

sista fossila branslen de anvander som spets vid akuta tillfallen.

HANDLINGSPLAN
Stalla krav pa fossilfria entreprenérstransporter i upphandlingar senast 2025
Slutdatum: 2023-12-31. Ansvarig: Affarsutveckling

Vi har borjat stalla krav men vi behover vassa dem till ar 2025, allteftersom vi gor nya
upphandlingar dar sadana krav ar relevanta. Pilotupphandlingar ar genomfarda och arbete pagar
tillsammans med Sodertorns miljorad.

HANDLINGSPLAN
Anlaggning for solceller
Slutdatum: 2020-06-30. Ansvarig: Bygg och teknik

Utvardera nya platser for att kunna applicera nya anlaggningar av solceller. Vi tittar pa lampliga tak
och teknisk I6sning som skulle kunna vara aktuella.

Omradena arbetar tillsammans med driftavdelningen for att se 6ver vad vi kan gora for att minska

energiforbrukning och kostnader.

HANDLINGSPLANER
Handlingsplan for minskad energiforbrukning
Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: Drift

Ny driftavdelning har startats och ska utveckla det interna arbetet med att félja energiforbrukning
och hitta nya mgjligheter for effektivisering. Samarbete med Egain har initierats som ett pilotprojekt
i fyra byggnader. Vi har i dessa byggnader installerat aktiv prognosstyrning av aktuellt inomhusklimat.

Klimatinitiativet med Sveriges Allmannytta

Slutdatum: 2021-05-24. Ansvarig: Drift

Under hosten 2018 startade Allmannyttans klimatinitiativ, ett gemensamt upprop for att minska
utslappen av vaxthusgaser. Malet ar att de allmannyttiga bostadsforetagen ska vara fossilfria senast
ar 2030 och att energianvandningen ska minska med 30 procent. AB Botkyrkabyggen foljer
Allmannyttans klimatinitiativs agenda men jobbar med egna delmal som till exempel fossilfria
transporter inom bolaget redan 2020.
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HALLBAR FORVALTNING INKLUSIVE NYPRODUKTION, TILL- OCH OMBYGGNAD

8 ANSTANDIGA 12 HALBAR
ARBETSUILLKOR KOUSUMTIONOCH o
OCHEKONOMISK PRODUKTION -
THIVAXT ‘—«
1 el =

DELMAL HANDLINGSPLAN
Insatser som leder till @ Avfallsstrategi och handlingsplan
att hyresgaster kan Slutdatum: 2020-08-31. Ansvarig: Afférsutveckling

leva mer klimat- och mll'lo- Nulagesanalys ar paborjad och utifran den skall det onskade laget identifieras. Avfallsstrategin

V.a.nli t Wi
g kommer att tas fram under 2020.

DELMAL HANDLINGSPLAN
Fortsatt kemikalie- Fortsatt intern information kring kemikalieval och anvandning
kontroll Slutdatum: 2019-12-20. Ansvarig: Affdrsutveckling
Kemikalieansvariga i omradena har sakerstallt att vi har kontroll pa de kemikalier som anvands i
verksamheten.
DELMAL HANDLINGSPLANER
En h3llbar ( Ekonomiska villkor
renoveringsprocess Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: Bygg och teknik

15 s

Malet ar att halla nere omfattningen pa renoveringen sa att hyresgasten far en hyreshojning pa

max 20%. Darigenom har fler hyresgaster rad att bo kvar efter renoveringen. Vi har haft bra
kostnadsuppfoljning vilket lett till bra kostnadskontroll i vara projekt och ROT-renoveringar.

@ Resursutnyttjande
Slutdatum: 2020-06-30. Ansvarig: Bygg och teknik

Vi forscker nyttja s& mycket som majligt av det befintliga och inte ersatta material bara pa grund
av dess tekniska 3lder.

VI VARNAR OM OCH UTVECKLAR EKOSYSTEMTJANSTER SAMT BIOLOGISK
MANGFALD | VARA OMRADEN

15 ot
BOLOGSKAGEALD

$=
DELMAL HANDLINGSPLAN
Ana|ys av ekosystem- ( Analys av ekosystemtjanster och biologisk mangfald i Tumba skog
tjsnSter och biologiSk Slutdatum: 2019-12-12. Ansvarig: Affdrsutveckling

mangfald vid nyproduktion

Under hosten 2019 har en analys av ekosystemtjanster och biologisk mangfald genomforts.
Analysen inkluderar forslag pa dtgarder for bibehallande eller ersattande av ekosystemtjanster och

biologisk méngfald. Detta har genomforts i ett forsta pilotprojekt, utifran det kommer vi att skriva
rutiner pa hur vi skall ga tillvédga kring detta vid nyproduktion framover.

MINSKAD VATTENFORBRUKNING OCH GOD VATTENKVALITET

6 RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

v

DELMAL HANDLINGSPLAN
Detektera onormala System- och produktval

v?ttenﬂaden/f'drbru k- Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: Drift
nlng TN

6 S

Vi traffar leverantorer och andra fastighetsdgare som implementerat nagon metod for forbrukning
i och lackagedetektering och utvarderar om det finns applicerbara scenarion for oss pa Botkyrkabyggen.
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ELFORDON VISAR VAGEN MOT FOSSILFRITT RESANDE

Fossilfria transporter 2020 — det ar mélet nar Botkyrka-
byggen nu borjar fasa ut sina gamla fordon till forman for
nya elbilar. Fran september 2019 rullar 18 eldrivna bilar i alla
Botkyrkabyggens omraden.

- Satsningen pé elbilar ar en viktig del i foretagets héllbar-
hetsarbete dar vi valjer att satta klimatet forst. Mélet ar att
alla foretagets fordon ska drivas med fossilfria drivmedel
senast 2020, sager Joe Martarian, affarsomradeschef pa
Botkyrkabyggen.

De nya elbilarna ar bade transportbilar som tacker behoven
av arbetsfordon for personalen ute i bostadsomrédena, samt
ett par mindre poolbilar som majliggor fossilfria tjansteresor.
- Genom att forse bilarna med budskapet "Pa vag mot
100% fossilfritt” vill vi ocksa synliggora satsningen och
inspirera andra som vistas i vara bostadsomraden, forutom

NYA HEM FOR DE MINSTA
PA PLATS | STORVRETEN

Storvreten fick under varen 2019 100 nya hus. Dar ska
forhoppningsvis en mangd sma hyresgaster flytta in under
varen, allt fran kattugglor till vargspindlar och skalbaggar.
50 insektshotell, 20 fiarilshotell, 28 fagelholkar och 2
fladdermusbostader sitter nu uppe pa olika platser i Stor-
vreten. Forhoppningen ar att bostaderna, genom att skapa
trygga miljoer for insekter och faglar, ska locka till sig fler
djur runt husen i Storvreten for att oka den biologiska
mangfalden.

Insektshotellen ar till for olika typer av smakryp som solitar-
bin, fjarilar, skalbaggar och spindlar. | fagelholkarna kommer
smafaglar som tradkrypare och blémesar att flytta in. Nagra
av holkarna ar ocksa till for katt- och sparvugglor. For att

sakra mattillgé’mgen for insekterna planterar Botkyrkabyggen

dessutom buskar, trad och blommor som till exempel
kornvallmo, prastkragar och varlokar.

— Det ar mycket roligt att vi nu ar igdng med Botkyrka-
byggens stora pilot for ckad biologisk mangfald. Holkarna
och hotellen i Storvreten ar ett bra exempel pa vad hall-
barhetsarbetet handlar om: Konkreta dtgarder som vi ska
forvalta pé basta mojliga satt, sager Chris Osterlund, vd for
Botkyrkabyggen.

den egna personalen och hyresgasterna forstas, sager Joe
Martarian.

PILOTPROJEKT KRING
EKOSYSTEMTJANSTER

Hur kan vi utreda, behalla och tillfora ekosystemtjanster i vér
nyproduktion? Kring dessa fragor har vi inventerat,
analyserat och prioriterat dtgarder i ett pilotprojekt som
syftar till att lara oss mer om sé kallade ekosystemtjanster.
Efter en systematisk kartlaggning kan &tgarderna prioriteras
genom de fyra S:en, Skippa, Starka, Spara och Skapa. Det
ger underlag for att ta battre hansyn till platsens ekologiska
forutsattningar vid kommande nyproduktion av bostader.

o .

o S Lok W
“Foto: Ekq!ogigi’bpﬁ_en AB,
Fas ™ LNy

OSSILFRI EL FRAN 2020
nder 2019 fattade Botkyrkabyggen

beslut om att endast kopa fossilfri el. Det
ya elavtalet tradde i kraft i januari 2020.
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Angelo Medel, David Virta och Isac
Holm var tre av Botkyrkabyggens
140 sommarjobbare under 2019.
Sommarjobben ar ett steg i
Botkyrkabyggens framtida rekry-
teringar och bidrar till social hall-
barhet i bostadsbolagets omraden.




SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR O
MANNISHORNA

FN:S GLOBALA MAL, AGENDA 2030, AR VAR LEDSTJARNA
| VART HALLBARHETSARBETE

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN INGEN
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Vara aspekter: Irygghet, tillganglighet samt integration.

10 vibiuioer

Vi satter fokus pd inkludering, trygghet och barnens
boendemiljo.

Inkluderande samhalle

Trygg och saker boendemlljo

. Oppen, transparent och allmannyttig bostadsuthyrning

i linje med Sveriges Allmannyttas riktlinjer for rimliga
uthyrningsregler

- Tillgangliga platser, bostadsomraden, trapphus och
bostader

- Insatser i syfte att avskaffa alla former av diskriminering av
alla kvinnor och flickor

- Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
moajligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och offentliga livet

- Systematiskt arbete for att skapa trygg boendemiljo

- Giftfritt, systematiskt minska halso- och miljofarliga

produkter

- Systematiskt brandskyddsarbete inklusive uppfdljning

som leder till att vi inte har ndgra brander

HALLBARHETSRAPPORT 27



MAL OCH HANDLINGSPLANER SOCIAL HALLBARHET

INKLUDERANDE SAMHALLE

3 GODHALSAOCH 4 GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD 16 ‘FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENCMFGRANDE
‘VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OUAMUKHET ‘DERANDE SANHALLEN OCH GLOBALT
. OCHEKONOMISK PN o PARTERSKAP
TILVAXT £
=
v | Wl KEL i
" v * =

DELMAL HANDLINGSPLAN
Qvinna i Botkyrka, Qvinna i Botkyrka ar en jamstalldhetssatsning som vander sig till arbetslosa kvinnor med utlandsk
j5m5t5||dhetssatsning harkomst som bor i vara hus. Vi ger kvinnorna heltidsarbete med avtalsenlig lon. De far ocksa

utbildningar i stadning, svenska, friskvard, jamstalldhet med mera. Vi startade i september 2017 i
projektform under ett ar med nio kvinnor. Det gick sa bra att vi har permanentat Qvinna i Botkyrka

1 o b wemes

och skoter nu all stadning i vara trapphus, portar, tvattstugor och omradeskontor i egen regi i bade
Norsborg och Fittja. Flera andra bostadsbolag har tagit efter var satsning och startat liknande
projekt, vilket gor att fler i denna grupp kommer i jobb. Vi vill att kvinnorna stannar kvar hos oss
och gor mycket for att de ska fa ratt forutsattningar att lyckas. En ny kundundersckning visar att
nojdheten med trappstadningen dar Qvinna i Botkyrka jobbar har okat, i Fittja fran 55,7% 2018 till
64,4% 2019. | vissa fastigheter har det ckat fran ca 54% till 90%. Allt eftersom avtal med stad-
entreprencrer |oper ut, ersatts de med Qvinna i Botkyrka. Pa tva ar har Qvinna i Botkyrka gatt
fran 9 kvinnor till ca 20. Vi har bra mojligheter att na var vision om 100 kvinnor ar 2025.
Satsningen ar ocksa lonsam for bolaget, till exempel har faktiska kostnader for stadningen minskat
och forstorelsen i de portar dar kvinnorna arbetar minskat, nagot som ar viktigt for langsiktigheten.

OKAD TRYGGHET OCH TRIVSEL | ALBY, FITTJA OCH NORSBORG
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DELMAL HANDLINGSPLAN

Okad trygghet och trivsel | Botkyrka kommun har tre stadsdelar pd NOA:s (Polisens nationella operativa avdelning) lista som
i Fittja, Alby och Norsborg sarskilt prioriterade (utsatta) omraden, Alby, Fittja och Norsborg. Det betyder att vi har cirka 50 %

e g g I 4 connoms [ES vara bostader i dessa stadsdelar med cirka 14 000 hyresgaster. Botkyrkabyggen har satt fokus
|!!|| pa den upplevda tryggheten for de boende i dessa omraden och vart mal ar att i samverkan bidra till

att dessa stadsdelar plockas bort som sarskilt utsatta omréden till ar 2025 och 6ka den upplevda
§ o 10 B
17

tryggheten med 3 procentenheter ar 2019 och 2 procentenheter ar 2020. For att na dessa mal
arbetar vi strategiskt, systematiskt och i samverkan. Vi féljer BRA:s (Brottsforebyggande radet)
fasmodell som bygger pa tre olika faser och att varje fas har olika forutsattningar for saval brotts-

bekampande som forebyggande arbete:

+ Fas1 - kannetecknas av att det ar svért for polis och kommun att arbeta i omradet

+ Fas 2 - det etablerade samhillet lyckas &terta viss kontroll i omradet och polisen kan vistas i
omradet utan att kontinuerligt utsattas for konfrontation

+ Fas 3 - omradet uppvisar godtagbara resultat vid matningar av upplevd trygghet och fortroende
for polisen och samhallet

For att klara av var uppgift har satter vi fokus pa:

+ Samverkan inom EST, Effektiv samordning for trygghet, som ar grunden for vart trygghetsarbete
« Platsutveckling i samverkan

+ Situationell prevention

+ Social prevention

Botkyrkabyggens arbete for platsutveckling

Det offentliga rummet ska vara tillgangligt for alla och upplevas som tryggt, trivsamt och attraktivt.
Vi skapar levande och attraktiva samhallsmiljoer genom att vi:

+ tar hand om stadsmiljoerna

« foradlar och utvecklar stadsdelarna

+ attraherar och lockar till platsen

« starker civilsamhallet och skapar delaktighet

« samverkar och foljer upp
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HANDLINGSPLAN
Effektiv samordning for trygghet

Samverkansoverenskommelse tecknad under aret for EST, effektiv samordning for trygghet mellan
parterna, Botkyrka kommun, polisen, brandférsvaret och Botkyrkabyggen. | EST har vi ett
strukturerat arbetssatt och samarbete for att minska och forebygga otrygghet. Veckovisa moten
ingar for att ge och analysera en gemensam lagesbild samt samverka kring insatser.

' s Fardjupade EST
' [ ﬂ =

«

Platsutveckling i samverkan

Tumba . : i
' f'\ Nuldgesbilden kommuniceras ut inom

stworvreten B L6 Fittja respekiive part
Pt

Norsborg Alby
Mal
+ Utveckla och driva det valdsforebyggande arbetet
+ Motverka utveckling av parallella samhallsstrukturer

« Starka medborgarnas fortroende for samhallets offentliga institutioner och for respektive parts
arbete

Prioriterade fokusomrdden perioden 2019-2021
+ Valdspreventivt center

+ Barn och unga

- Valdinara relationer

« Narkotika

HANDLINGSPLAN

Platsutveckling i samverkan med forsta fokus pa Fittja

Platsutveckling i samverkan, ett arbete som Botkyrka kommun tagit initiativ till, ska i ett inledande
skede fokusera pa stadsdelen Fittja. Projektet Kreativ stadsmiljé Fittja ar ett samverkansprojekt
mellan offentliga och privata aktorer som pa olika satt idag verkar for, och tillsammans tjanar pa, att
vanda utvecklingen av Fittja.

Genom samverkan och gemensam organisering arbetar vi med kortsiktiga och langsiktiga dtgarder
som ska omvandla otrygga stadsmiljoer till platser med en stark identitet som lockar manniskor. For
att gora detta satter Botkyrka kommun, tillsammans med oss och 6vriga fastighetsagare pa plats,
fokus pa situationell och social prevention.

HANDLINGSPLAN

Foreningsstod

Vart samhallsengagemang och sociala ansvar utifran Botkyrkabyggens allmannyttiga plan ar
grunden for foretagets sponsring och samarbeten. Syftet ar att skapa positiva, trygga miljcer och
matesplatser i vara bostadsomraden. Darfor ska foretagets samarbeten och sponsring gagna
utvecklingen av bostadsomradena. Botkyrkabyggen gav stod for sponsring och foreningssamverkan
som fordelades pa 36 mottagare.

En del i detta ar vart arbete med Kul i sommar som ger barn och ungdomar i Botkyrka mojligheten
att fa testa pa allt ifran snickra, bygg och lek, dans, gaming, hockey och fotboll under hela
sommaren. Kul i sommar ger ocksa en majlighet att foraldrar med barn som inte har ekonomisk
moajlighet att fa prova pa olika aktiviteter helt kostnadsfritt. 2019 var det 14 olika foreningar och
organisationer som anordnade sommaraktiviteter for barn och unga runtom i Botkyrka.
Aktiviteterna har funnits i hela Botkyrka. Alla har kunnat anmala sig oavsett om de bor hos
Botkyrkabyggen eller inte. | &r deltog 1174 barn, en okning jamfort med aret innan da drygt 720
barn deltog.
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HANDLINGSPLAN
Situationell prevention

Trygghetsvandringar 2019

Arbetet med helt, rent och snyggt samt insatser for den situationella preventionen foljs regel-
bundet upp en gang i manaden genom trygghetsvandringar dar trygghetsansvarig tillsammans med
omradespersonalen synar och kopplar pa forbattringsatgarder i den yttre miljon, offentliga platser,
centrumplatser och husen. Under 2019 genomfardes 27 sadana trygghetsvandringar i Norsborg,
Alby och Fittja och under 2020 kommer vi aven genomfora trygghetsvandringar i Storvreten.
Trygghetsvandringarna varje manad ar verktyg for att forbattra och starka helt, rent och snyggt
samt stod och kompetensutveckling for verksamheten i situationell prevention, dvs. forbattringar i
stadsmiljon for att den ska upplevas som trygg och saker for hyresgaster. Uppfoljningen i trygg-
hetsvandringarna omfattade bedomning av stadsmiljon samt hur dtgarderna hade hanterats under
perioden.

Olaga intréng i fastigheterna

| samverkan med polisen i Botkyrka har vi satt upp information i varje trapphus gallande forbud for
obehoriga att vistas i trapphusen. Syftet ar att polisen kan avhysa obehaoriga som vistas i trapphuset
och anmala dem for olaga intrang.

Trygghetscertifiering av fastigheter

Vi arbetar fram en modell for att systematiskt trygghetscertifiera vara fastigheter. Det handlar om
fysiska atgarder i fastigheten for att 6ka tryggheten for dem som bor dar. Vi kommer att erbjuda
ett paket av atgarder som skapar trygghet i hela fastigheten fram till ligenheten. Det systematiska
arbetet med att trygghetscertifiera fastigheter vantas vara pa plats sommaren/hésten 2020.

HANDLINGSPLAN

Social prevention

Ny métesplats i Fittja, Vdrdshusvdgen 10

2019 invigde vi en ny motesplats pa Vardshusvagen 10 dar olika aktorer kan matas for att bidra till
ett battre Fittja, ckad delaktighet och atertagande av de offentliga rummen. Lokalen ar placerad vid
ett gangstrak som haft problem med kriminalitet och hog koncentration av kriminella. Lokalen ar
aven en samlingsplats for nattvandrare, grannsamverkan, trygghetsfaltare med flera i syfte att oka
var narvaro pa platsen.

Konstkuben

Konstkuben, var satsning pa offentlig konst av lokala invanare for beskddan mitt i Fittja, fortsatter.
2020 ar det 10-aringarnas tur att tillsammans med en konstpedagog skapa en stor offentlig
malning. Valet att det i & ar 10-aringar som ska gora konstverket grundar sig i Botkyrkabyggens
insikt i att det brottsforebyggande arbetet startar med barnen. Vi vill pa olika satt bidra till att
omradets 10-aringar far stod och inspiration att gora goda livsval.

Trygghetsfaltare

Fyra stycken trygghetsfaltare har anstallts och kommer att borja mars 2020. Detta ar ett
samverkansarbete mellan kommunen och Botkyrkabyggen. Trygghetsfaltarna kommer att fokusera
pa de norra stadsdelarna och upptacka tidiga tecken pa ungdomar i riskzon, viss social oro eller att
bedriva arbete i olika projekt. De kommer aven att fungera som en lank mellan ungdomarna och
kommunens andra uppsckande verksamheter som socialtjanstens omradessekreterare eller
uppsokande verksamheter.

Grannstodsbilen/Grannsamverkan

Grannstodsbilen i kommunen ar en del av satsningen pa forebyggande trygghetsarbete. Bilen ar
bemannad dagtid. Personerna i bilen arbetar dels forebyggande genom att synas i omradena, dels
med att sprida information om trygghet, hemforsakringar, hjalpa till att testa brandvarnare och sa
vidare. Nytt IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap) tecknas &r 2020 med grannsamverkan
tillsammans med Botkyrka kommun.

Nattvandring Fittja
Nytt avtal tecknas ar 2020 tillsammans med fastighetsagarna Kungsvaningen och Willhem.
Nattvandrarna i Fittja utgar ifrdn nya moteslokalen pa Vardshusvagen 10.
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HANDLINGSPLAN
Omradesforvaltning Alby, Fittja och Norsborg
Malbilden for vara omraden ar helt, rent och snyggt. Vi gor forbattringar och ckar attraktiviteten

pa allmanna ytor och i den yttre miljon. Till exempel forbattrad belysning, fungerande uppmarkta
avfallsplatser, trivsamma sittplatser, snygga rabatter, parkmiljoer med kantstenar och sa vidare.
Varje stadsdel/omrade satter operativt fokus pa att:

+ ta hand om stadsmiljcerna

. foradla och utveckla stadsdelarna

+ attrahera och locka till platsen

« starka civilsamhallet och skapa delaktighet

. samverkan

HANDLINGSPLAN

Omradesforvaltning Alby
Under 2019 har en visionsplan tagits fram for Alby 2025, den nya handelsstaden i Botkyrka.

En tydlig verksamhetsplan har tagits fram med visioner om aktiviteter och en starkare gemenskap i
omradet.

| Alby har vi hittat bra samarbete med kommunen kring aktiviteter, yttre milj6, trygghetsfragor
samt miljo och halsofragor. Bovardarna arbetar med 6kad dialog med gardsambassadorerna inom
ramen for Boendekraft.

Albydalen har fatt sig ett rejalt lyft genom planerat underhall av fasader, portar, tvattstugor och
entréer samt en ny miljostation, kombinerat med en bra forvaltning som héller omradet helt, rent
och snyggt och succesivt okat attraktiviteten. Under 2019 har vi jobbat vidare med gards-
upprustningar dar hyresgastdialogen har varit en viktig del i utformningen.

Alby Centrum har tvattats och malats pa de yttre fasaderna. Aven innetorget har malats, fatt nytt
tak och nya skyltar med mera. Under &ret har vi aven jobbat med ett utokat programutbud med
aktiviteter kring centrum enligt en ny handlingsplan for Alby Centrum.

HANDLINGSPLAN
Omradesforvaltning Fittja

Under 2019 har en visionsplan tagits fram for Fittja 2025, den kreativa staden i Botkyrka.

En tydlig verksamhetsplan har tagit fram med visioner om aktiviteter och en starkare gemenskap i
omradet.

Tack vare aterkommande trygghetsvandringar samt okad narvaro ute i omradet har vi 6kat vart n6jd
kundindex i Fittja. Det som hander utomhus gor att vara hyresgaster ser att vi satsar och driver
framat for okad trivsel samt héllbart boende. Teamet arbetar for snabb och transparent information
till hyresgaster.

Vi har prioriterat motet med manniskan nar vi ror oss i omradet och gett tid till dialog.
Gardsupprustning pagar pa Vardshusvagen med en ny park samt en ny arena for multisport.

HANDLINGSPLAN

Omradesforvaltning Norsborg

Under 2019 har en visionsplan tagits fram for Norsborg 2025, tradgardsstaden i Botkyrka.

En tydlig verksamhetsplan har tagits fram med visioner om aktiviteter och en starkare gemenskap i
omradet.

Norsborg har under aret hunnit langt med fasadmalning och gardsupprustningar. Dialogen med de
boende ar en viktig del i detta arbete. Vi har under aret skapat ytterligare nagra nya uteplatser till
bostader enligt vart koncept TradgardsBo.

De planerade gardsupprustningarna for 2019 ar nu genomforda med hansyn tagen till de onskemal
som inkommit. Syftet med gérdsrenoveringarna har varit att utveckla Norsborg genom att
forbattra bade den fysiska och den sociala miljon i omradet vilket bidrar till att fler hyresgaster
nyttjar gardarna och uppratthaller den sociala kontrollen over bostadsgardarna. Inom ramen for
Boendekraft har vi haft planterings- och staddagar med véra hyresgaster.

| samarbete med organisationen "Kompis Sverige” har vi under hosten engagerat vara hyresgaster i
olika aktiviteter som gardsfest, sprakcafé, odling, gympa och en forestallning med Riksteatern.
Under dessa aktiviteter har det kommit totalt 151 deltagare.
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QVINNA | BOTKYRKA UTOKAR TILL FLER OMRADEN

Botkyrkabyggens jamstalldhetssatsning har fatt efterfcljare i
flera kommuner och bolaget har utokat sitt arbete sa att fler
kvinnor nu jobbar inom ramen for Qvinna i Botkyrka.
Qvinna i Botkyrka erbjuder jobb, sprékstudier och utbildning
i bland annat jamstalldhet och friskvard till kvinnor som bor i
Botkyrkabyggens hus och som stér langt fran arbets-
marknaden. Det som startades som ett projekt hosten 2017
ar nu en permanent del i bolagets ordinarie verksamhet.
2019 var 17 kvinnor anstallda inom ramen for Qvinna i
Botkyrka. Under aret utokades deras insatser till ytterligare
ett omréde. Forutom Fittja stadas nu aven Norsborg av
Qvinna i Botkyrka. 2020 &r planen att anstalla ytterligare tio
kvinnor och utoka arbetet till annu en stadsdel.

- Kvinnorna berattar hur mycket deras sjalvfortroende och
sjalvkansla har okat nar de nu har en egen forsorjning. Viivar
tur behover deras kunskap, det har aldrig varit sa rent och
snyggt som dar kvinnorna arbetar och det bidrar positivt till
hyresgasternas trivsel och bolagets ekonomi, sager Susanne
Axelsson Heldring, HR-chef p& Botkyrkabyggen.

Intresset for Qvinna i Botkyrka ar stort. | till exempel Malmo
och Vasterés har de allmannyttiga bostadsbolagen startat
liknande verksamhet utifran Botkyrkabyggens modell.
Visionen ar att 100 kvinnor ska vara anstallda inom denna

satsning ar 2025. Allt eftersom Botkyrkabyggens avtal med

stadentreprencrer [oper ut, ersatts de med Qvinna i Botkyrka.

- Att starta ett projekt ar enkelt. Att halla i och standigt
jobba med forbattringar ar svarare. Darfor har vi utarbetat
verktyg for att utvardera, stodja och forbattra kvinnornas
arbetsmiljo. Strukturen och engagemanget gor att Qvinna i
Botkyrka ldngsiktigt och djupgdende forandrar kvinnors liv.

d -l b "
ROSTA MED FIMPEN | FITTJA

15 rosa fimpomater sattes 2019 upp runtomkring i Fittja.
Tanken ar att farre fimpar ska hamna pa marken, samti-
digt som rokarna ges mojlighet att ta stallning i olika
fragor. Med kluriga fragor som lockar till samtal och
engagemang kanske aven icke-rokare tar chansen att
plocka upp bortslangda fimpar for att rosta?
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For att mota det stora intresset har Botkyrkabyggen producerat
en ny film om Qvinna i Botkyrka. Se den i den digitala upplagan.

Trots att det ar mycket arbete s ar det vart det. Vi maste
alla jobba hardare for att fa ett jamstallt samhalle. Vi maste
utmana véra fordomar och skaffa oss kunskaper om
olikheter, sager Susanne Axelsson Heldring. Vi vill med
Qvinna i Botkyrka visa att man kan jobba med social
hallbarhet och integration pa ett positivt och Ionsamt satt.
Qvinna i Botkyrka tilldelades 2019 Arbetsformedlingens pris
for "Basta initiativ inom jamstalldhet” och nominerades aven
till Svenska Jamstalldhetspriset 2020. Satsningen var aven
en viktig del i att Botkyrkabyggen hosten 2018 utsags till
Arets Mangfaldsrika Foretag.

2000 NYA LAMPOR OKAR TRYGGHETEN

Botkyrkabyggen monterade i hostas over 2 000 nya lampor
for ett ljusare och trivsammare Alby och Fittja. Satsningen
ar en del i bostadsbolagets arbete for ckad trygghet. Det
minskar dessutom energianvandningen och sparar pengar.

- Nar fasader, gangstrék och gardar blir ljusare okar trivseln
och tryggheten. Battre belysning okar ocksa allas vér
majlighet att bidra. Nar grannar drojer sig kvar och pratar
under gatlyktan intar de vara offentliga rum och fyller dem
med god samvaro. | Botkyrkabyggens omraden ska alla
kanna sig bekvama, aven nar hostmorkret drar in, sager Jan-

Erik Sandh, affarsomradeschef pa Botkyrkabyggen.




av Seniorernas konst i den |

| Se filmen frdn invigningen

digitala upplagan.
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SENIORERNAS KONST TAR PLATS MITT I FITTJA

Livserfarenhet, kamp och stod till nasta generation. Det ar
ett tema i Seniorernas konst som invigdes pa Konstkuben
mitt i Fittja p& nationaldagen den 6 juni.

Tio seniorer som bor i Fittja har tillsammans med konst -
pedagogen Saadia Hussain och med stod av yngre kvinnor
skapat den nya mélningen. Att det blev ett verk av och med
seniorer ar ingen slump. Aldre 3r en grupp som inte alltid fatt
ta plats i det offentliga rummet, s& nu var det verkligen dags.
— Det har ar en hylining till véra aldre. De bidrar till trygghet
och att vi blir medvetna om varandras narvaro, att vi finns
har i Fittja for varandra. Glom inte: Vi alla - vi ar Fittja! sager
Saadia Hussain.

Ulf Hansson har bott 48 &r hos Botkyrkabyggen och ar en

av konstnarerna bakom Seniorernas konst.

— Det har varit fantastiskt att fa gora det har. Forst sag det
bara ut som nagra fargstreck, jag undrade hur det har skulle
bli. Men det blev jattebra och vi har fétt hjalp av de unga
tjejerna med att méla detaljerna. Det har kommer jag inte
glomma i forsta taget, sager han.

Konstkuben ar initierad av Botkyrkabyggen och konstverket
ar ett samarbete med Mangkulturellt Centrum och Konst-
hallen. Botkyrkabyggens vd Chris Osterlund invigningstalade:
— Vad passar val battre an att pa sjalvaste nationaldagen
inviga ett verk som hyllar livsvisdom och viljan att lamna
positiva spar, att vava trédar frén datid till nutid. Oavsett
alder, kon och bakgrund ar vi en del av ndgot som varit och
som ska komma. Tillsammans ska vi utveckla den har platsen,
byta ensamhet mot gemenskap och skapa nya motesplatser.

FLER TRYGGA HYRESGASTER

Botkyrkabyggens satsningar pa trygghetsskapande atgarder
som ordningsvakter, trygghetsvandringar, ny lokal och
intensifierat arbete mot olovlig andrahandsuthyrning har
gett resultat. Den upplevda tryggheten okade 2019.
Botkyrkabyggen genomforde 2019 27 trygghetsvandringar.
Anstallda har synat allmanna utrymmen ute och inne i Fittja,
Alby och Norsborg for att atgarda sédant som skapar
otrygghet. Numera arbetar ordningsvakter i Alby centrum
frén sin nya lokal inne i centrum. Bolaget har aven med sitt
arbete mot olovlig andrahandsuthyrning atertagit 107
lagenheter och majliggjort for fler att bo lagligt, tryggt och
med sjysta villkor. En ny lokal har skapats mitt i Fittja, dar
olika samhallsaktorer kan motas.
Botkyrkab\/ggens arliga kundundersckning visar att:

| Fittja, Alby och Norsborg okade tryggheten bland vara

hyresgaster med 2,9 procentenheter frén 2018 till 2019,

och allra mest i Fittja, med drygt 7 procentenheter.

Den personliga tryggheten kvallar och natter i Alby har

ckat med 5,7 procentenheter.

Nar Botkyrkabyggens alla fem omraden slas ihop, har

tryggheten ckat med drygt tva procentenheter.

Se filmen frdn Almedalen i den digitala upplagan.

SAMTAL OM LONSAM HALLBARHET
Under Almedalsveckan i Visby arrangerade Botkyrkabyggen

och Sténgastaden ett mycket uppmarksammat seminarium.

FN:s fore detta vice generalsekreterare Jan Eliasson
samtalade med bolagens vd:ar Chris Osterlund och Fredrik
Torngvist om hur FN:s globala mal Agenda 2030 kan
integreras i bostadsbolagens verksamhet och om sambandet
mellan sociala investeringar och lonsamhet.

- Att bygga upp det arbete ni gor hemma ar egentligen en
insats for freden, sade Eliasson bland annat i seminariet, som
direktsandes i Expressen TV.
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FKONOMISK HALLBARHET, VI VARNAR
OM VALSTANDET

FN:S GLOBALA MAL AGENDA 2030, AR VAR LEDSTJARNA
| VART HALLBARHETSARBETE

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBARA STADER
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OCH SAMHALLEN
0CH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

mﬂy E
M N:En

Vi satter fokus pd en hallbar affar. Vi star infor en

utmaning att renovera 8 500 lagenheter till ar 2030
och samtidigt nyproducera. for att klara av detta
behover vi ett affarsmannaskap som innebar att vi
foradlar och optimerar fastighetsbestandet.

Ett starkare Botkyrkabyggen Vardeskapande forvaltning

Vi har en hallbar tillvaxt - Vihar en langsiktig och nara relation till véra hyresgaster
- Viarbetar systematiskt med vér vardekedja for att uppna som leder till trygghet, trivsel och okad kundnojdhet

en hallbar affar vilket inkluderar héllbar konsumtion och - Okad tillvalsforsaljning

produktion samt riskminimering
- Viforbattrar ledarskaps- och medarbetarindex

- Vihar en trygg och saker arbetsmiljo EFFektmtet
- Viharen jamlik och jamstalld verksamhet - Viarbetar med att resurseffektivisera var verksamhet
Okat fastighetsvarde
- Forbattrat affarsmannaskap med acceleration av
driftnettot

.« Cirkular ekonomi i véra beslutsled
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MAL OCH HANDLINGSPLANER EKONOMISK HALLBARHET

VI SKA HA EN LANGSIKTIG HALLBAR EKONOMISK TILLVAXT

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

GENOMFCRANDE
CH GLORAIT
PARTNERSKAP

=
CO | &

9 e
DELMAL

Oka den positiva ladd-
ningen for varumarket

Botkyrkabyggen till 35%

17 Enmsos
QHSLOMT
PARTFSIAP

' HANDLINGSPLAN
Oka den positiva laddningen for varumirket Botkyrkabyggen till 35% pa arsbasis
Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: Kommunikation och marknad

2019 uppnaddes 58 % positiv publicitet genom att vi gjorde flera proaktiva utspel i media under
aret som gav positiv publicitet. Bolaget kunde aven via reaktiv mediahantering paverka potentiellt
negativ publicitet till att bli neutral for bolaget. Detta bidrar till att Botkyrkabyggens varumarke
starkts via medverkan i media 2019.

DELMAL
Hallbara affarsprin-

ciper inklusive anti-
korruption och manskliga
rattigheter

g i

©

4

HANDLINGSPLANER

Hallbarhetskrav i upphandlingar

Slutdatum: 2020-09-30. Ansvarig: Affarsutveckling

Arbete pagar med att ta fram en upphandlingsrutin och krav samt metod for uppféljning. Ett arbete

pagar ocksa tillsammans med Sodertorns miljorad for att samordna detta for att fa battre genom-
slagskraft och gora det lattare for dem som svarar pa upphandlingarna att veta vad som avses.

Vi kommer aven att planera for hur uppfcljningar och kontroller skall genomféras da det bade
paverkar hur vi staller kraven och deras trovardighet.

Visselblasarfunktion
Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: Affarsutveckling

For att sakerstalla att alla kan och kanner sig trygga i att larma om oegentligheter installerar vi ett
visselblasarsystem. Naturligtvis skall detta endast komplettera en oppen dialog dar man kanner sig
trygg i att vaga patala oegentligheter direkt inom foretaget.

DELMAL

En hallbar process

for tillval, BLU

12 B

4

HANDLINGSPLANER
BLU (behovsstyrt lagenhetsunderhall) - tillval
Slutdatum: 2019-06-28. Ansvarig: Affarsomrédena, Kund

Bovardar och berorda kundvardar jobbar med att 6ka antalet BLU-kunder och tillvalsforsaljningen.
Rapporter sker varje vecka i Sirius och foljs aven upp i resultatrapporter varje manad.

FORBATTRA VART MEDARBETARINDEX

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

DELMAL

Minskad sjukfranvaro

' HANDLINGSPLAN

Malet natt om minskad sjukfranvaro

Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: HR

Vi har sankt sjukfranvaron och nar malet 2019. Sjukfranvaron hamnade pa 3,8% att jamfora med
forra arets 4,4%. Malet lag pa 4,0%. Den langa sjukfranvaron har gatt ner rejalt och ar nu bara 0,8%.

Daremot ar den korta sjukfranvaron fortsatt hog och ligger pa 3,0%. Har galler det att cheferna foljer
upp franvaron kontinuerligt, sakerstaller att medarbetarna trivs och satter in insatser om det behovs.
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DELMAL HANDLINGSPLAN

Forbattrat |edarskaps- Handlingsplan ledarskapsindex 2019
index Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: Affarsomrddena

Respektive chef har tillsammans med medarbetarna tagit fram en plan for ett gkat NMI (ngjd

medarbetarindex). Ledarskapet ar en del i undersckningen. Under 2019 har varje team/avdelning
jobbat med aktiviteter for att oka resultatet.

Kompetensutveckling

Vi har under 2019 gjort en stor satsning pa kompetensutveckling for bade for chefer och med-
arbetare. Exempel pa utbildningar som medarbetare har gétt ar fastighetsagarens ansvar, elutbild-
ning, entreprenadjuridik, hyresjuridik, BAS-P, BAS-U, heta arbeten och avflyttningsbesiktning.
Flera chefer har gatt utbildning i fastighetsekonomi, arbetsmiljoutbildning, LOU samt retorik.

Ledarskapsindex
Vart ledarskapsindex har ckat fran 78 ar 2018 till 80 ar 2019. Det ar en mycket bra 6kning.

DELMAL HANDLINGSPLAN
Likabehandlingsplan J Likabehandlingsplan
8 e Slutdatum: 2019-10-31. Ansvarig: HR

Var vardegrund ar att alla manniskor har lika varde oavsett kon, konéverskridande identitet och
uttryck, etnisk tillhrighet, religion och annan trosuppfattning, funktionsvariationer, sexuell
laggning eller alder. Det galler alla situationer som kan uppsta pa en arbetsplats. Ingen diskrimine-
ring och inga trakasserier ska forekomma. Vi har nolltolerans och vill vara en attraktiv arbetsgivare
som skapar en inkluderande arbetsmiljo.

| likabehandlingsplanen visar vi exempel pé vad vi gor under respektive omrade och vi har aven
matbara mal som vi foljer upp arligen. Vi har ocksa en handlingsplan vid férekomsten av krankande
sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Har beskrivs tydligt vilka insatser som kravs,
vad den trakasserade bor gora, vad arbetsgivaren ska gora och hur man gar till vaga for att anmala
om nagot har hant. Vi har ocksa pabarjat var resa med att utoka kompetensen kring mangfald
genom att alla chefer har genomgatt en heldagsutbildning i HBTQ-fragor som genomfardes av
RFSL. Vi kommer nu fortsatta med att utbilda all personal i dessa fragor under 2020.

DELMAL HANDLINGSPLAN
Okat humankapita|- / Okat humankapitalindex
index Slutdatum: 2019-12-31. Ansvarig: HR

Vart sammanfattade resultat pa medarbetarenkaten kallas humankapitalindex. Har ingér alla

positiva svar pa alla fragor. Dessa ar viktade mot vara nyckelfragor "Mitt arbete engagerar mig” och
"Totalt sett ar jag n6jd med min arbetssituation”. Har har vi den storsta 6kningen, fran 77 till hoga

82 fran 2018 till 2019.

DELMAL HANDLINGSPLAN
Forbattrat nojd kund- / Omradesvisa handlingsplaner tas fram
index (NKI) Slutdatum: 2019-05-31. Ansvarig: Affdrsomrddena

Omradeschefer med team tar fram en handlingsplan for okat NKI for sitt omrade. Hyresgasterna
far information och aterkoppling om vad som ska handa i respektive omrade.

Varje omrade har tagit fram en handlingsplan med aktiviteter for ett okat NKI som kommunicerats
ut I6pande till de boende. Vi har genomfort bade gemensamma insatser for 6kad service med bra
bematande vid reparationer med mera samt lokala atgarder som gardsupprustningar, dialogmaten,
brandutbildningar for boende omradesférvaltning, trygghetsvandring i samband med bomaoten med
mera. En viktig del i vara bomoten dar vi informerar ar ocksa att lyssna in och fanga upp idéer och
engagera intresserade hyresgaster som vill gora en insats i véra omraden.
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NY POLICY FOR UTHYRNING AV BOSTADER | BOTKYRKA

Fler unga ska fa chansen att flytta hemifran och fler aldre att
bo i en lagenhet med god tillganglighet. Det ar anledningen
till att Botkyrkabyggens styrelse 2019 beslutade om en ny
qﬁhyrningspolicy for allmannyttans bostader i Botkyrka.
Oronmarkta lagenheter for seniorer over 65 &r och unga
mellan 18 och 25 &r ar exempel pa hur den nya uthyrnings-
policyn ska underlatta for Botkyrkabyggen att ytterligare
bidra till kommunens mojligheter att uppfylla sina utfasta
garantier och sitt bostadsforsorjningsansvar.
- Bostadsbristen drabbar ungdomarna hardast idag. Priori-
teringarna i var nya policy ar ett satt att forsoka forbattra
situationen for dem. Det ar ocks3 viktigt att de kan flytta
hemifrén nar de far sitt forsta jobb, sa att de stannar kvar i
kommunen, bidrar till att utveckla Botkyrka och betalar skatt
har, sager Bosse Johansson, ordférande i Botkyrkabyggen.
- Alla Botkyrkabor ska ha mojlighet att hitta ett hem som
passar dem, och for att uppnd det mélet ar det sarskilt viktigt
att rikta bostadssatsningar mot unga och aldre. Policyn ar ett
starkt och viktigt steg i att gora det mojligt att gora en
bostads- och livskarriar i Botkyrka, sager Ebba Ostlin,
kommunstyrelsens ordforande.
Uthyrningspolicyn innebar bland annat att:

10 procent av Botkyrkabyggens nya formedlingar av

bostader i befintligt bestand gar till unga 1825 ar, med

start i januari i 2020. Lagenheterna hyrs ut med fyraars-
kontrakt till unga som star i Botkyrkabyggens bostadsko.
Botkyrkabyggen Gronmarker 25 procent av bostaderna i
nyproduktion till unga vuxna i bolagets bostadsko.
10 procent av Botkyrkabyggens nya lagenhetsformed-
lingar i befintligt bestdnd oronmarks for seniorer Gver 65
ar, med start i januari 2020. Mojligheten finns for bade
seniorer som bor i bolagets lagenheter idag och seniorer
som har annan bostad i kommunen.
Botkyrkabyggen ska arbeta med en byta-bostad-
mojlighet for seniorer over 65 &r. Den ska underlatta for
personer att byta till en mer lamplig bostad, till exempel i
bottenplan eller med hiss.
Botkyrkabyggen Gronmarker upp till 25 procent av
nyproduktionen i utvalda projekt for seniorer som stér i
Botkyrkabyggens bostadsko.
Den nya uthyrningspolicyn péverkar inte bolagets nuvarande
krav pa inkomstgranser. | och med den nya policyn overgér
Botkyrkabyggen till Bostadsformedlingen i Stockholms nya
standardiserade avtal som innebar att bostadsbolag sjalva
bestammer vilket antal lagenheter de vill lamna till bostads-
formedlingen. | praktiken gor det att Botkyrkabyggens
bostader de narmsta dren nastan enbart kommer formedlas
till invénare i Botkyrka.

CHRIS OSTERLUND UTSEDD TILL
ARETS OFFENTLIGA LEDARE 2019

- Jag ar otroligt hedrad over utnamningen och glad over att
juryn uppmarksammar kraften i ett transparent ledarskap.
Mitt och bolagets mal ar att skapa héllbarhet och allmannytta
och pa s satt vara ett bra redskap for agaren Botkyrka
kommun, sager Chris Osterlund, vd for Botkyrkabyggen.
Arets offentliga ledare ar instiftat av tidningen Dagens
Samhalle och gar till en ledare, verksam som hogre chef
inom kommun, landsting, region eller motsvarande
verksamhet. Personen ska ha bredd som ledare, f& goda
referenser fran kollegor och medarbetare och kunna tjana
som inspiration och forebild for andra chefer och ledare.
Juryns motivering lyder:

"Arets offentliga ledare har med hdllbarhet i fokus, och med
omsorg om varje medarbetare, dstadkommit storre varden.
Vardefull kunskap inte bara for den egna organisationen utan
dven genom att forma en modell som kan drvas, anvandas och

forvaltas av andra. Arets vinnare har med utgdngspunkt i FN:s
globala miljomal, Agenda 2030, ckat jamstalldheten, starkt
medarbetarskapet samt bidragit till storre trygghet i kommunen.
Var vinnare har skapat en forstdelse for att framgdngsrikt
forvaltande inte bara handlar om att ‘mura med sten, utan vara
delaktig i att bygga en katedral’.”

BOSTADSMINISTERN PA BESOK

" Per Bolund, finansmarknads- och bostadsminister, besokte Botkyrkabyggen

" imars. Under ett studiebesck i Fittja fick ministern ta del av bland annat

: den upprustning av utemiljon som nu sker i centrala Fittja med stod av

Boverkets pengar. Foretradare for bolaget berattade ocksa om hur vi

arbetar med varsam renovering 6ver hela bestandet, vart starka ekonomiska

resultat, trygghetsarbetet och andra sociala investeringar.

- Bolag som Botkyrkabyggen kan vara en mycket positiv kraft i omradet,

sager Bolund som var nojd efter besoket.
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STORT FOKUS PA STAMBYTEN
OCH UNDERHALL

584 lagenheter i Fittja och Storvreten har till och med 2019
genomgatt ROT-renovering med stambyte. Ytterligare 647
star pa tur nar nu tempot skruvas upp och arbetet utckas till
att aven omfatta omradena Alby och Tumba.

Under aret har ocksé underhallsatgarder genomforts i vara
fastigheter for 461 miljoner kronor, allt fran fasadarbeten till
takbyten, nya portar och etablering av tradgardar.

Projektledare
Cecilia Thand

intervjuas om

c A

Skatter 2%

Varme 9% u.l

Vatten 4%
—
If

\ Sophantering 3%

Rantekostnader 3%
©

Fastighetsskotsel l

intern 4%
4

Fastighetsskotsel
extern 6%

\\a %
-

Avskrivningar 10%

.. . Fastighetsskatt 2%
Administration 15%
évriga
driftskostnader 7%

Underhall 16% Reparationer 7%

HALLBARHETSRAPPORT 39



AGENDA 2030 NYCKELTAL

- betyder att uppgift saknas, medan O betyder noll

KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET, VI VARNAR OM PLANETEN

Nyckeltal Agenda 2030 2016 2017 2018 2019
Anvand energi som forbrukas av fastighetsbestandet, total kWh/kvm atemp 124,3 123,7 19,3 118,5
(uppvarmd yta mer an 10°C)

Andel fjarrvarme av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 84,6 83,3 82,7 81,3
Andel el av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 15,4 16,7 17,3 18,7
Andel olja av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 0 0 0 0
Andel biobransle av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 0 0 0 0
Andel fjarrkyla av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 0 0 0 0
Mangd CO: som slapps ut i bestandet fran energianvandningen, kg/kvm atemp

(uppvarmd yta mer an 10°C) 5,4 5,3 51 3,4
Andel CO2 som slapps ut i bestandet fran energianvandningen av

fjarrvarme, % 86,4 85,2 84,7 75,2
Andel CO: som slapps ut i bestandet fran energianvandningen av el, % 13,6 14,8 15,3 24,8
Andel fossilfri energi som bolaget koper, % 82,00 81,01 80,58 82,97
Koldioxidutslapp fran bolagets fordon, Ton CO./ér 50,4 48,06 52,24 46,3
Vattenforbrukning i bestandet, total I/m? atemp (uppvarmd yta mer an 10°C) 1737 1733 1738 1719
Varmvattenforbrukning i bestandet, I/m? atemp (uppvarmd yta mer &n 10°C) 695 693 695 688
Kallvattenforbrukning i bestandet, I/m? atemp (uppvarmd yta mer an 10°C) 1042 1040 1043 1031
Antal kemikalieprodukter 97 125 129 127
Antal kemikalier i Kemikalieinspektionens PRIO-databas, Kandidatforteckningen - - 39 39

i REACH- eller ChemSecs SIN-lista

82,97% av den energi

Den total
som Botkyrkabyggen S

vattenforbrukningen
i bestandet 2019 var
1719 I/m2 atemp

koper ar fossilfri

127 kemikalieprodukter

anvandes i verksamheten

A
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SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA

Nyckeltal Agenda 2030 2016 2017 2018 2019
Andel som svarat pa kundenkaten, % 53,8 52,7 60,0 62,1
Andel forvarvsarbetande (20-64 &r) som bor hos Botkyrkabyggen 65,1 65,8 - -
Disponibel arsinkomst per hushall som bor hos Botkyrkabyggen, kr 350000 | 358000 - -
Andel som gar ut grundskolan med behorighet till yrkesmassiga program, - 81,5 83 83,5
Botkyrka kommun (samtliga boende i omradet), %

Antal bilbrander i Botkyrkabyggens omraden - 18 10 16
Antal brander i bostadshus hos Botkyrkabyggen - 29 24 29
Foretaget har en transparent hyrespolicy, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Omflyttningar i fastighetsbestandet intern, % 4,1 49 2,7 2,0
Omflyttningar i fastighetsbestandet extern, % 3,9 4,1 3,7 4,0
Hyresniva, kr/kvm 959 990 1024 1048
Nyproduktion av hyresratter, antal 87 72 58 5
Avyttringar, antal lagenheter 6 16 0 0
Hyresutveckling, % 1,2 0,64 1,6 1,6
Antal formedlade kontrakt 431 439 367 427
Kotid for forstahandskontrakt, antal ar 6,8 6,0 6,0 79
Foretaget arbetar med boinflytande, ja/ne; Ja Ja Ja Ja
Antal TradgardsBo-lagenheter 3 3 3 3
Antal KompisBo-lagenheter 50 50 50 50
Antal kommunkontrakt - 230 190 263
Antal SeniorBo-bostader 55 55 55 55
Avhysningar av ekonomiska skal, antal 21 12 15 18
Avhysningar pa grund av storningar, antal 0 1 0 0
Avhysning pa grund av olovlig andrahand, antal - - 8 2
Totalt antal uppsagningar pa grund av olovlig andrahand - - 39 105
/&rliga investeringar och underhéllskostnader per lagenhet, tkr/Igh 45 27 27 43
Andel kvinnor och mén i ledande positioner, styrelse, kvinnor, % 36 36 43 14
Andel kvinnor och man i ledande positioner, ledningsgrupp, kvinnor, % 50 63 50 50
Antal visselblasningar gallande olovlig andrahand - - - 1
Antal visselblasningar 6vrigt - - - 0

| genomsnitt 43000 kr

Den genomsnittliga kotiden
for ett forstahandskontrakt
i Botkyrkabyggen var 7,9 ar

62,1% av de tillfragade
hyresgasterna svarade
pa arets kundenkat

HALLBARHETSRAPPORT
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SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA (omridesvis)

Nyckeltal Agenda 2030 2016 2017 2018 2019
Alby

Bedomning trygghetsvandring, skala 1-3, Alby - - - 3
Skadegorelse, kr/ar Alby - - | 176442 175718
Antal bilbrander i Botkyrkabyggens omraden i Alby - - - 0
Trygghet i trapphuset, andel trygga i %, Alby - - 69,1 71,5
Personlig trygghet i omradet kvallar/natter, andel trygga i %, Alby - - 57,8 63,5
Antal gardsambassadorer, Alby - - - 25
Belysning pa gard och nara huset, andel nojda i %, Alby - - 79,4 80,8
Stadning i trapphuset, andel nojda i %, Alby - - 61,1 64,5
Stadning i narmiljon, andel nojda i %, Alby - - 73,8 75,5
Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, %, Alby 62,1 62,7 - -
Andel som gar ut grundskolan med behérighet till yrkesmassiga program, - 72 71 75
Alby (samtliga boende i omradet), %

Andel som rostade i kommunvalet, Alby (samtliga boende i omradet), % - - 57,1 -
Fittja

Bedomning trygghetsvandring, skala 1-3, Fittja - - - 2
Skadegorelse, kr/ér, Fittja - - | 291503 -
Antal bilbrander i Botkyrkabyggens omraden i Fittja - - - 6
Trygghet i trapphuset, andel trygga i %, Fittja - - 53 58
Personlig trygghet i omradet kvallar/natter, andel trygga i %, Fittja - - 57,4 59,5
Antal gardsambassadorer, Fittja - - - 13
Belysning pa gard och nara huset, andel ngjda i %, Fittja - - 73,8 79,9
Stadning i trapphuset, andel njda i %, Fittja - - 55,7 64,4
Stadning i narmiljon, andel nojda i %, Fittja - - 72, 80,9
Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, %, Fittja 60,9 59,8 - -
Andel som gar ut grundskolan med behorighet till yrkesmassiga program, - 60 65 63
Fittja (samtliga boende i omradet), %

Andel som rostade i kommunvalet, Fittja, (samtliga boende i omradet), % - - 53,2 -
Norsborg

Bedomning trygghetsvandring, skala 1-3, Norsborg - - - 3
Skadegorelse, kr/ar, Norsborg - - 157171 77122
Antal bilbréander i Botkyrkabyggens omraden i Norsborg - - - 2
Trygghet i trapphuset, andel trygga i %, Norsborg - - 72 75
Personlig trygghet i omradet kvallar/natter, andel trygga i %, Norsborg - - 63,9 65,6
Antal gardsambassadorer, Norsborg - - - 8
Belysning pé gard och nara huset, andel nojda i %, Norsborg - - 77,1 73,3
Stadning i trapphuset, andel nojda i %, Norsborg - - 70,7 68,5
Stadning i narmiljon, andel nojda i %, Norsborg - - 68,8 73,5
Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, %, Norsborg 60,9 62,8 - -
Andel som gar ut grundskolan med behérighet till yrkesmassiga program, - 70 81 78

Norsborg (samtliga boende i omrédet), %
Andel som rostade i kommunvalet, Norsborg, (samtliga boende i omradet), % - - 59,0 -
Tumba och Storvreten

Antal gardsambassadorer, Tumba - - - 161

Antal gardsambassadorer, Storvreten - - - 78
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EKONOMISK H,&LLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

Nyckeltal Agenda 2030

Andel av foretagets hyresgaster som ar nojda med sitt boende, Serviceindex, %
Arliga investeringar och underhéllskostnader, Mkr

/&rliga investeringar och underhéllskostnader, % av total omsattning
Driftkostnad, kr/kvm

Foretagets investeringar i nyproduktion, Mkr

Foretagets investeringar i nyproduktion, % av total omsattning

Foretagets investeringar i fastighetsforvary, Mkr

Foretagets investeringar fastighetsforvarvy, % av total omsattning

Foretaget har en visselblasarfunktion, ja/nej

Méngd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor, kompost kg/Igh
Mangd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor, restavfall kg/Igh

Mangd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor, atervinnings-

material kg/lgh

2016
77.8
477
59
454
98,7
12,2
0

0
Nej
5,5
614

280

2017
771
286

34
478
143,8
17,8
0

0

Nej
16,1
646

297

2018
76,5
299
34
566
53,6
6,4

Nej
15,3
651

300

2019
77,2
461
52
572
9,5
1
9,5

Ja
16,0
640

283

77,2% av
Botkyrkabyggens
hyresgaster ar nojda
med sitt boende

FBretagets investeringar
och underhallskostnader

var 461 Mkr under 2019

Botkyrkabyggens hyresgaster
producerade 640 kg restavfall och 283 kg

atervinningsmaterial per lagenhet 2019
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FORETAGSFAKTA

Nyckeltal Agenda 2030

Fastighetsbestand, antal lagenheter

Genomsnittlig hyra, kr/kvm

Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, <1 rum och kok, antal
Fastighetsbestdndet uppdelat pa antal rum och kok, 2 rum och kék, antal
Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, 3 rum och kok, antal
Fastighetsbestdndet uppdelat pa antal rum och kok, 4 rum och kok, antal
Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, = 5 rum och kok, antal
Foretagets omsattning, Mkr

Foretagets ekonomiska uthyrningsgrad, bostader, %

Utgifternas fordelning per typ av intressent, Myndigheter (skatt), tkr
Utgifternas fordelning per typ av intressent, Aktieagare, tkr

Utgifternas fordelning per typ av intressent, Bank (rantekostnader), tkr
Antal hyresgaster, antal

Antal hyresgaster over 65 ar, antal

Foretagets anstallda, antal

Foretaget har transparenta rekryteringsprocesser, ja/ne;

Finns det en arbetsmiljo- och/eller halsoframjande policy? ja/ne;

Andel medarbetare som ar nojda med sitt arbete, trivselindex, %
Anstallningsform, heltid, %

Anstallningsform, deltid, %

Anstallningsform, tillsvidare, %

Anstallningsform, visstid, %

Tillfallig anstallning med ersattning, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 18-29 3r, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 30-44 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 45-54 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 55-64 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 65 ar -, antal

Anstallda kvinnor totalt, antal

Alder pa de anstallda, man 18-29 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 30-44 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 45-54 &r, antal

Alder pa de anstallda, man 55-64 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 65 &r -, antal

Anstallda man totalt, antal

Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, man, kr/manad

Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, kvinnor, kr/manad

Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, man, kr/ménad

Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, kvinnor, kr/manad
Utbildningsinsatser for personalen - kursavgifter, kr/anstalld
Utbildningsinsatser per anstalld och ar, timmar

Sjukfranvaro, totalt, %

Sjukfranvaro, korttid, %

Andel av sjukfranvaron som beror pa olycksfall i arbetet, %

2016
10 615
959
1113
3180
4622
1562
138
809
99
20902
4100
35316
27 056
2796
128

Ja

Ja

78

94

91

14
21
20

41924
37043
28 045
26 870
11610
16,5
36

2017
10 682
990
1107
3216
4 659
1562
138
844
100
13578

32197
27 316
2895
133

Ja

Ja

75

96

92

1
28
27

42264
39983
28792
25397
6 640
10
5,1
24

2018
10 739
1024
1165
3216
4 659
1562
138
858
100
21439

26 561
27 278
2981
130

Ja

Ja

81

98

89
"

30
27

72

10
24

58
45 299
40590
29060
25629
17437
45
4,4
2,

2019
10 744
1048
1169
3216
4660
1562
137
885
99,9
2366

29009

138
Ja
Ja
81

96

80
20

47 591
43777
29 422
26104
20 282
35
3,8
3,0
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- TSRAPPORT VE

DF GALLANDE HALL-
SAMHETSAR 20

Detta uttalande lamnas i anslutning till er granskning |
enlighet med RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten av AB Botkyrkabyggens héllbarhets-
rapport som upprattats i samband med upprattande av
arsredovisningen for AB Botkyrkabyggen for det rakenskaps-
ar som avslutades den 31 december 2019 och syftar till att
ge uttryck for vér uppfattning om huruvida héllbarhets-
rapporten har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten innehaller foretagets och koncernens
information om de viktigare inslagen for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning och resultat och konsekven-
serna av verksamheten, daribland upplysningar i frégor som
ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption. Styrelsen i sin

helhet bekraftar, utifrdn sin basta kunskap och overtygelse,
foljande:
- Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt &rsredo-
visningslagen.
Hallbarhetsrapporten innehéller inga vasentliga felaktiga
uppgifter, inga vasentliga uppgifter har utelamnats
och alla uppgifter ar forenliga med innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

For AB Botkyrkabyggens styrelse

Bo Johansson
Styrelsens ordforande
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FVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DE
AGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Botkyrka-
byggen org.nr 556064-6191

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2019 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre

46

omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

§tockholm den 24 februari 2020
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Alexander McGuire

Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB

Botkyrkabyggen (556064-6191) far harmed avge

forvaltningsberattelse for verksamheten ar 2019.

Agarforhallande
AB Botkyrkabyggen ags till 100% av Botkyrka kommun.

Verksamhet
Foretagets verksamhet ar att aga, bygga och forvalta fastig-
heter innehallande framst bostader inom Botkyrka kommun.

Marknad

Efterfrégan pa bostader har varit god under verksamhets-
aret. Uthyrningsgraden for bostader uppgick till 100%
(100). Bostadshyror samt samtliga hyressatta parkerings-
och garageplatser ckade med 1,60 procent frén den forsta

Jjanuari 2019.

Fastighetsbestand

Vid arets utgang uppgick forvaltad yta till 802 449 m’ varav
bostader utgor 95% av ytan. | besténdet ingar 10 744
bostader, 756 lokaler samt 8 019 p-platser. Samtliga
fastigheter har varderats av externt varderingsforetag.
Varderingen har utforts i enlighet med Samhallsbyggarnas
(f.d. Aspect) regler om god varderarsed. Vid varde-
bedomningen har det anvants faktiska mediakostnader och
schabloniserade kostnader for administration, forsakring och
fastighetsskotsel samt uppskattade underhéllskostnader.
Direktavkastningskraven ar satta utifran lage och fastighets-
typ samt faktisk vakans har beaktats. Fastigheternas
bedomda marknadsvarde uppgar till 12 579 mnkr, vilket
innebar ett bedomt overvarde motsvarande 8 912 mnkr i
forhallande till det bokforda vardet pa 3667 mnkr. Samtliga
fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassificeras
som forvaltningsfastigheter.

Fastigheterna ar fullvardefcrsakrade.

Koncern och dotterbolag

Botkyrkabyggen ar en koncern som forutom moderbolaget
bestar av ett helagt dotterbolag; Fastighets AB Alfageln.
Fastighets AB Alfégeln innehar fastigheten Byatomten

2, Alby Centrum, omfattande 7.802 m” lokalyta. Alby
centrum uppfordes 1973 som ett narcentrum for de boende
i omrédet.

Intresseorganisationer

Bolaget ar medlem i Sveriges Allmannytta (f.d. SABO),
Fastigo (Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation),
HBV (Husbyggnadsvaror HBV Forening upa) och

Sustainable Innovation.
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor. Uppgifter

. oo o o
inom parentes avser foregaende ar.

Ekonomi avseende moderbolaget

Arets resultat
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
74,7 mnkr (90,2).

Intakter
De sammantagna hyresintakterna uppgick till 848,4 mnkr

(826,0).

Kostnader

De sammantagna fastighetskostnaderna uppgick till 629,3
mnkr (563,6). Kostnaden for planerat underhéll uppgick till
139,7 mnkr (87,0).

Investeringar

Under éret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt
320,7 mnkr (209,9). Investeringarna avser framst
stambyten i Tumba, Storvreten och Fittja. Vidare har bolaget
ateruppfort en byggnad om fem lagenheter i Tullinge som

olyckligtvis brann ner ar 2017.

Finansiering

Foretagets finansiering sker i enlighet med Botkyrka
kommuns finanspolicy. Finanspolicyn anger 6vergripande
regler och riktlinjer for den finansiella verksamheten inom
Botkyrka kommun samt kommunens majoritetsagda bolag.
All finansiell upplaning sker via kommunens internbank.
Internbanken ansvarar for att samordna finansiering och den
finansiella riskhanteringen. Botkyrkabyggen hanterar inte
nagra finansiella instrument. Bolagets totala rantebarande
laneskuld uppgick till 1900 mnkr (1829). Under aret
uppgick rantekostnaderna till 30,4 mnkr (26,6).

Bolagets totala egna kapital uppgick vid arsskiftet till 1743,2
mnkr (1148,3).

Vasentliga handelser

Bolaget tecknade under januari ménad ett aktieoverlatelse-
avtal avseende forvarv av mark i Tumba Skog motsvarande
byggratter uppgdende till bedomd ljus BTA om 20984
kvadratmeter. Affaren ar villkorad att angiven detaljplan
vinner laga kraft och vid &rets utgdng ar arendet overprovat
hos Mark- och miljgoverdomstolen. Affaren avser
uteslutande uppforande av nya hyresratter.

Vidare genomforde bolaget en fastighetsaffar med dess
agare Botkyrka kommun avseende fastigheten Tumba
8:524 och dar till en kopeskilling om 28,2 mnkr. Den redan
géllande detaljplanen ger ett utrymme for en byggratt om
5130 m* ljus BTA och har finansierats via en revers med




loptid pa tvé ar. Bolaget planerar att uppfora en byggnad
om 100 lagenheter och dar i forsta hand fokus pé mindre,
yteffektiva bostader. Tilltrade har ej annu verkstallts.

Under januari ménad beslutade styrelsen enhalligt att
Botkyrkabyggen Holding AB skulle intrada i frivillig
likvidation och den slutfordes i sin helhet den 2 december.
Dotterbolagets tidigare syfte innebar endast en Gverlatelse
av fastigheterna pa Albyberget och dess nettotillgangar
motsvarande 514,0 mnkr overlats darmed till moderbolaget
innan arets utgang.

Tidigare dotterbolag KB Valutan 1i Tumba, som sedan flera
ar tillbaka inte bedriver ndgon verksamhet, avvecklades i sin
helhet och innehdll inga vasentliga tillgangar eller skulder.
Forbandet 2 AB som vid drets ingdng var ett dotterbolag
till AB Botkyrkabyggen innehéllande 57 bostadslagenheter
har per 1 augusti fusionerats med moderbolaget. Dess
verksamhet har fram till fusionsdagen paverkat bolagets

de totala tillgdngarna vid fusionsdagen till motsvarande
87,1 mnkr och som i sin tur finansierats via upplaning fran
moderbolaget till ett belopp om 64,0 mnkr.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa bostader i stockholmsregionen ar fortsatt
mycket hog och har efter fem ars nedgéng stabiliserats.
Under 2019 har nyproduktion av 5 hyresbostader slutforts
och avser en &teruppbyggnad av tidigare nerbrunnen
byggnad. Inflyttning paborjades i slutet av aret och per
bokslutsdagen kvarstar endast en lagenhet som outhyrd.
Cirka 440 bostader kommer under 2020 vara foremal for
stambyte och ombyggnad.

Rantelaget har fortsatt varit gynnsamt for den kapital-
intensiva verksamhet som Botkyrkabyggen bedriver

och uppfattningen ar att det ldga rantelaget under de
narmaste dren kommer best3, trots Riksbankens beslutade

resultat efter finansnetto med motsvarande 0,6 mnkr och rantehojning i slutet av forra aret.

dar hyresintakterna uppgatt till 3,2 mnkr. Vidare uppgick

FLERARSJAMFORELSE

Den ekonomiska utvecklingen i sammandrag.

Moderbolaget 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning tkr 848 443 825969 809 634 784136 773 080
Resultat efter finansiella poster tkr 90 232 110 270 119 327 96 426 69 926
Balansomslutning tkr 3922903 3727562 | 3064470 2929 648 2 636 666
Antal anstallda st 138 130 133 128 126
Soliditet synlig % 444 30,9 33,5 32,0 31,8
Soliditet justerad % 83,0 78,8 76,1 75,2 76,5
Avkastning pa eget kapital % 5,2 9,6 1,6 10,3 8,2
Direktavkastning % 6,7 8,1 10,4 9,2 11,0
@verskottsgrad %o 29,1 33,9 34,3 29,6 31,6
Rantetackningsgrad % 391 506 463 366 268
Belaningsgrad % 15,1 15,4 15,7 16,1 14,7
Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning tkr 857 074 839844 824 083 798 531 787 829
Resultat efter finansiella poster tkr 90 061 109 481 121712 97 597 68 468
Balansomslutning tkr 3932278 3745548 | 3073690 2937660 2646919
Antal anstallda st 138 130 133 128 126
Soliditet synlig % 445 4477 52,0 50,3 51,9
Soliditet justerad % 83,1 83,1 82,8 81,7 83,1
Avkastning pa eget kapital % 5,2 6,5 7,6 6,6 5,0
Direktavkastning % 6,7 8,0 10,6 10,0 11,0
Overskottsgrad % 28,8 33,8 35,8 33,1 31,2
Rantetackningsgrad % 407 510 480 378 269
Belaningsgrad % 15,0 15,2 15,4 16,0 14,7

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1 och omklassificering av driftsnetto not 4.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel

Avrets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rakning overfors
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kronor

kronor

1374 966 880
74747 939
1449714 819

1449 714 819
1449714 819



KONCERNENS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNENS RESULTATRAKNING

Hyresintakter
©vriga forvaltningsintakter

Summa hyresintakter

Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
©vriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Driftsnetto

Central administration

Forvaltningsnetto

Avskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning maskiner och inventarier
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

évriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS VINST

ARSREDOVISNING

Not

3,4,5,6

6,16

2019
849 484
7589
857 074

27761
884 834

-465 454

-140 412

-18159

-6 205

-7 465

-637 695

247139

-50 478

196 661

-77 617

-469
118 575

615

-29129

90 061

-18116
2366

74 311

2018
834 393
5451
839 844

17703
857 547

-456 836

-88710

-19300

-4 894

-3766

-573 506

284 041

-72738

211302

-75 263

-427
135613

475

-26 606

109 481

-9917
-21439

78125
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KONCERNENS BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Pagaende projekt

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

C)vriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

12

2019-12-31

3678 698
1353

144 953
3825004

190
1402
1592

3826 596

7200
21429
5351
5950
39929

67002

106 932

3933528

2018-12-31

3544 899
1112

62 526
3608 537

1691
2602
4293

3612830

2165
1169
3039
10106
16 478

116 239

132718

3745548




SAMMANSTALLNING KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Overkursfond

Avrets vinst

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatteskulder

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

©vriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

ARSREDOVISNING

Not

14

2019-12-31

135500
162 639
298 139

1364929
12500
74 31
1451740

1749 879

23078
23 078

1900 000
1900 000

1360
135434
0

27 875
95903
260 572

3933528

2018-12-31

135500
162 639
298139

1287187
12500
78125
1377 813

1675952

4758
4758

1829 341
1829 341

964
95022
16 318
28741
94 453
235498

3745548
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KONCERNENS FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Not Aktie- Bundna | Kapitalandel Overkurs- 6vrigt fritt | Summa eget

kapital reserver | och reserver fond eget kapital kapital

Eget kapital 2018-01-01 135500 | 162639 1317 12500 1275923 1597 879
Arets resultat 1317 89 442 78125
Effekt av koncernelimineringar 0
Eget kapital 2018-12-31 135500 | 162639 0 12500 1365 312 1675 951
Arets resultat 7431 7431
Effekt av fusion -1578 -1578
Effekt av likvidation -55 -55
Effekt av koncernelimineringar - 1250 1250
Eget kapital 2019-12-31 135500 | 162639 0 12500 1439 240 1749 879
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KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2019 2018
Den I3pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 90 061 109 481
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 78 086 75756
Realisationsvinst -215 3833
Realisationsforlust 7 465 0
Betald skatt -34 040 -18 596
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 141 357 170 474
Okning/minskning av rorelsefordringar 12 321 20 026
(“)kning/minskning> av rorelseskulder 50135 37425
Kassaflode fran den lopande verksamheten 203 813 227925
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -322 970 -732 159
Forsaljning anléggningstillgﬁngar -739 -2 517
Kassaflode fran investeringsverksamheten -323709 -734 676
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 70 659 553 091
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 70 659 553 091
Arets kassaflode -49 237 46 340
Likvida medel vid arets borjan 116 239 69 899
Likvida medel vid arets slut 67 002 116 239
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Hyresintakter
©vriga forvaltningsintakter

Summa hyresintakter

Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

évriga externa kostnader
©vriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Driftsnetto

Central administration
Forvaltningsnetto

Avskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning maskiner och inventarier

Forlust inventarier

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
évriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS VINST
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Not

3,4,5,6

6,16

2019
840 237
8206
848 443

27758
876 201

-459 000
-139 671
-17 603

-5536
-7 465
-629 275

246 926
-51013

195913

-76 698
-469

18 747

1893
-30 408
90 232

-17 850
2366

74748

2018
819 870
6 099
825969

17 690
843 659

-449 236
-87 007
-18 679
-4 894
-3765
-563 581

280 078
-71978

208100

-72 959
-427
-67

134 647

2223
-26 599
110 270

14 509
-9552

-25008

90 220




MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not | 2019-12-31| 2018-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 7 3666 539 3443 021
Inventarier 8 1353 112
Pagaende projekt 17 141140 62 381

3809 032 3506 514

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 18 16 750 29931
Andelar i intresseforetag 10 190 1691
Reversfordringar i dotterbolag 0 63967
Andra langfristiga fordringar 1402 2602

18 342 98 191
Summa anliggningstillgangar 3827374 | 3604705

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7191 2143
Fordringar hos koncernforetag 480 12775
Aktuella skattefordringar 20 866 0
évriga kortfristiga fordringar 4196 2436
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 4802 10 096
37535 27 450
Kassa och bank 19 57993 95407
Summa omsittningstillgangar 95 529 122 857
SUMMA TILLGANGAR 3922903 3727562
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SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not | 2019-12-31| 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 135500 135500
Reservfond 157 950 157 950

293 450 293 450
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1362467 752 155
Overkursfond 12500 12500
Arets vinst 74748 90220

1449715 854 875

Summa eget kapital 1743165 1148 325

AvsSttningar

Uppskjutna skatteskulder 1 21144

Summa avsattningar 21144 7
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13| 1900000 1829 341
Skulder till koncernforetag 0 518 094
Summa langfristiga skulder 1900 000 2347435
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 641 563
Leverantorsskulder 132456 93722
Skulder till koncernforetag 2506 917
Aktuella skatteskulder 0 15504
©vriga kortfristiga skulder 28 521 28 551
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 94 471 92538
Summa kortfristiga skulder 258 594 231795
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3922903 3727 562
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MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Not Aktie- Reserv- Overkurs- 6vrigt fritt eget Summa eget

kapital fond fond kapital kapital

Eget kapital 2018-01-01 135500 157 950 12500 752155 1058105
Arets resultat 90220 90220
Eget kapital 2018-12-31 135500 157 950 12500 842 375 1148 325
Arets resultat 74748 74748
Effekt av fusion 6159 6159
Effekt av likvidation 513 933 513933
Eget kapital 2019-12-31 135500 157 950 12500 1437 215 1743165

ARSREDOVISNING
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2019 2018
Den I3pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 90 232 110 271
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 77167 73386
Realisationsvinst -215 0
Realisationsforlust 7 465 3833
Betald skatt -34 004 -16 993

140 645 170 497

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
(")kning/minskning av rorelsefordringar 11272 17 410
Okning/minskning av rorelseskulder 48 594 17 619
200510 205526

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i byggnader och mark -307135 -725 886
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -709 1315
Forsaljning anlaggningstillgangar -739 -3 833
Kassaflode fran investeringsverksamheten -308 583 -728 404

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 70 659 557193
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 70 659 557193
Arets kassaflode -37 414 34315
Likvida medel vid 3rets borjan 95407 61092
Likvida medel vid rets slut 57 993 95407
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NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT1
Redovisnings- och v5rderingsprinciper

Frén och med rakenskapséret 2014 upprattas ars- och
koncernredovisningarna med tillampning av arsredo-
visningslagen ocho Bokforingsnamndens allmanna réd
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad forutom BFNAR 2008:1
(K2) och BFNAR 2012:1 (K3).

Intakter

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.
Ovriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt

foljande:

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella overens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Rénteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning.

Erhéllen utdelning: nar ratten att erhélla utdelning bedoms
som saker.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns
en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrakningen om inte skatten ar hanfarlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjuten skatt och temporara skillnader har huvudsakligen
uppkommit genom avskrivning av fastigheter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, ut-

rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som
kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten
vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sédana fall gors en avsattning och
anskaffningsvardet okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stommar 100 &r
Fasader, fonster, hissar mm 50 ér
Takbeklédnad tegel/plét mm 40 &r
Ovrigt 15-25&r
Markanlaggningar

Ovrigt 25-40 &r

Inventarier, datorer, verktyg och installationer 3-5 ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanfcras till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det
tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller
saljas, raknas in i tillgdngens anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterfcringar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
Uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintakterna redovisas linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och ovriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och
ldneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden frén instrumentet har lopt ut
eller overforts och koncernen har overfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pé annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgéngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med
ranta som avviker frén marknadsrantan och har en loptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som rante-
intakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

L3neskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som

ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad over lanets Ioptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
dé legal kvittningsratt foreligger samt dé en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de upp-
kommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.
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Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi
avraknas till spotpriser och resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas i
balansrakningen.

Avsittningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser
som vantas regleras efter mer an tolv manader. Den 6kning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Avsattningar for omstrukturering gors nar det
foreligger en faststalld och utforlig omstruktureringsplan och
bercrda personer har informerats.

Avsattning gors med det lagsta av den oundvikliga forlusten
om kontraktet fullfoljs, eller utgifter i form av skadesténd
eller liknande om kontraktet bryts.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar han-
forlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterforetag redovisas dock som en dkning av
andelens redovisade varde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon,
sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Det forekommer séval avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte négon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare aven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas tjanster
utforts. Botkyrkabyggen redovisar formansbestamda
pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler.
Foretaget har formansbestamda planer som innebar att
pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som
avgiftsbestamda planer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa-

medel, disponibla tillgodohavanden hos bank.



Nyckeltalsdefinitioner Soliditet synlig
Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)

Direktavkastnin
¢ i forhsllande till totalt kapital.

Driftnetto i forhéllande till fastigheternas bokforda varde
inklusive mark. Soliditet justerad

Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)
i forhéllande till totalt kapital. Vardena ar justerade med
fastigheternas overvarde.

Overskottsgrad

Driftnetto i forhallande till totala hyresintakter.
Rantetdckningsgrad . .
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital
och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

Resultat fore rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Belaningsgrad
Samtliga fastighetslan i forhallande till fastigheternas
marknadsvarde.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Bostadsuthyrning 773443 760 432 773443 755103
Lokaluthyrning 40458 36 352 33565 29700
Ovriga hyresintakter 30 646 32426 28 860 30556
Garage- och p-platsuthyrning 30 841 30153 30008 29129
Summa 875388 859 363 865 875 844 488
Avgar hyresbortfall:
Bostadsuthyrning -4 409 -2297 -4 409 -2288
Lokaluthyrning -1188 -973 -1056 -750
Garage- och p-platsuthyrning -1158 -1109 -1047 -1016
Hyresrabatter bostader -19149 -20 592 -19126 -20 564
Summa -25904 -24 971 -25638 -24 618
849 484 834392 840 237 819 870
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NOT 3 DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Elkostnader -28904 -26 359 -27 856 -24.992
Varmekostnader -83 761 -85 511 -82958 -84 414
Vattenkostnader -34 463 -33797 -34 309 -33 516
Sophantering -24 446 -24 832 -24 212 -24 542
Fastighetsskotsel intern -29 581 -25 867 -29 581 -25 867
Fastighetsskotsel extern -50 384 -50 457 -49 314 -49 519
Reparationer -64 036 -71870 -62 838 -70 693
Tomtrattsavgalder -284 -1582 -284 -1582
Fastighetsanknuten administration -52 552 -50 117 -52 552 -50 117
Ovriga driftskostnader -97 043 -86 444 -95 096 -83992
-465 454 -456 836 -459 000 -449 236

NOT 4 OMKLASSIFICERING AV DRIFTSNETTO

Bolagets driftsnetto har omklassificerats i enlighet med gallande branschnorm for fastighetsbolag. Det innebar att motsvarade
77,5 % av den centrala administrationen har flyttas till driftskostnader i resultatrakningen och motsvarar for aret ett belopp om
50,1 mnkr samt for ar 2018 om 52,6 mnkr.

For att skapa en historiskt rattvisande bild har aven korrigering for tidigare ars driftsnetto genomforts avseende nyckeltalen.

NOTS OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 5359 5715 5359 5715
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 3664 204 3664 204
9023 5919 9023 5919
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 6734 6963 6734 6963

Den operationella leasingen bestar av av hyrda fordon och till stor del av forhyrda kontorslokaler (4 674).

Framtida minimileaseavgifter, som kommer att erhallas
avseende uthyrning av lokaler:

Forfaller till betalning inom ett ar 13790 15 678 12960 14 346
Forfaller till betalning senare an ett & men inom fem ar 31133 27 391 21082 18708
Forfaller till betalning senare an fem ar 4344 141 4344 141

49 267 44 480 38386 34 465

| beloppen ovan ingar lokalhyresavtal och parkeringsavtal.
Samtliga hyresgrundande bostadshyresavtal Ioper med en uppsagningstid om 3 manader.
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NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Moderbolaget
2019 2018

Medelantalet anstallda
Kvinnor 78 72
Mén 59 58
Totalt 137 130
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren 2429 1936
Loner och ersattningar till Gvriga anstallda 58 051 54 427

60 480 56 363
Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 909 17 593
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren 573 470
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 5052 5128
Totalt 85 015 79 554
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor 2
Man 5 3
Totalt 7
Antal verkstdllande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 4 4
Man 4 4
Totalt 8 8
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NOT7 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvirden
Byggnader och mark 5702 981 4 869 248 5473357 4 639 624
Arets anskaffning Byggnad 211630 272 494 210 474 272 494
Arets anskaffning Markanlaggning 6473 23530 6473 23530
Arets anskaffning Mark 0 548 614 0 548 614
Fusion - - 103 413 -
Forsaljningar och utrangeringar -8 161 -10 905 -8161 -10 905
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5912924 5702981 5785 555 5473 357
Ingaende avskrivningar -1811211 -1742 356 -1761516 -1695 564
Arets avskrivningar byggnad -72 366 -69 331 -71270 -66 526
Arets avskrivning markanlaggning -5428 -6 532 -5428 -6433
Fusion - - -13 632 -
Forsaljningar och utrangeringar 1650 7007 1650 7007
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1887 355 -1811212 -1850 196 -1761516
Ingaende nedskrivningar -346 870 -346 870 -268 820 -268 820
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -346 870 -346 870 -268 820 -268 820
Utgaende restvarde enligt plan 3678 698 3544 899 3666539 3443 021
Totalt bokfort varde 3678698 | 3544899 3666 539 3443021
Bokfort varde byggnader 2681918 | 2550604 2679233 | 2470900
Bokfort varde markanlaggning 102 391 101346 102 391 99 005
Bokfort varde mark 894 389 892949 884 915 873116
Marknadsvarde 12649900 | 12066300 | 12578500 | 11893600

Samtliga koncernens fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassas darmed som forvaltningsfastigheter.
Betraffande faststallande av fastigheternas bedomda marknadsvarde hanvisas till forvaltningsberattelsen.
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NOT 8 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Moderbolaget

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 8 331 7262
Arets forandringar
-Inkop 709 1140
-Forsaljningar och utrangeringar -796 -71
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 8244 8 331
Ingaende avskrivningar -7 219 -6797
Arets forandringar
-Avskrivningar -469 -427
-Forsaljningar och utrangeringar 796 5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 891 -7 219
Utgaende restvarde enligt plan 1353 1112

NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt 2366 -21439 2366 -25008
Uppskjuten skatt -18 116 -9917 -17 850 -9552
Skatt pa arets resultat -15750 -31356 -15484 -34 560
Redovisat resultat fore skatt 90 061 111386 90 232 124 779
Skatt beraknad enligt gillande skattesats (21,4 %) 19 273 24 505 19 310 27 451
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 267 254 230 252
Skillnad mellan bokforingsmassiga och skattemassiga avskrivningar -5411 -5570 -5411 -5520
Skillnad mellan bokforingsmassiga och skattemassiga resultat vid 357 - 357 -
forsaljning av fastighet
Skattemassigt direktavdrag avseende aktivering i byggnad -11476 - -11476 -
Arets avskrivning pa direktavdrag 3264 2944 3264 2944
Skatt pa grund av andrad taxering -8 639 -694 -8 639 -119
Redovisad skattekostnad -2 366 21439 -2 366 25008
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NOT 10 AGARINTRESSEN | OVRIGA FORETAG

Kapitalandel % | Bokfort varde | Antal andelar

HBV ekonomisk forening, 702000-9226 40 5
SABO Byggforsakring AB, 516401-8441 2,4 150 150
Summa 190

NOT 11 UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 | 2018-12-31| 2019-12-31| 2018-12-31

Uppskjutna skattefordringar
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader - - - -

Summa 0 0 (] 0

Uppskjutna skatteskulder

Koncernmassigt overvarde pa byggnader - 3953 - -
Obeskattade reserver - - - -
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 23078 805 21144
Summa 23 078 4758 21144

NOT12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31| 2018-12-31| 2019-12-31| 2018-12-31
Ovriga poster 5950 10106 4802 10 096
5950 10106 4802 10 096

NOT 13 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31| 2018-12-31| 2019-12-31| 2018-12-31

Rantebarande skulder

Léngfristiga skulder
Skuld till Botkyrka kommun 1900 000 1829 341 1900 000 1829 341
Summa 1900 000 1829341| 1900000 1829 341

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning senare
dn fem ar efter balansdagen

Skuld till Botkyrka kommun 1900 000 1829341| 1900000 1829 341
Summa 1900 000 1829341 1900000 1829 341
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NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31| 2018-12-31| 2019-12-31| 2018-12-31
Forutbetalda hyresintakter 65 689 62 597 64 579 61370
Upplupna semesterloner 5898 5431 5898 5431
Upplupna sociala avgifter 3181 5363 3181 5363
Ovriga poster 21134 21062 20 813 20 374
Summa 95903 94 453 94 471 92538

NOT 15 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2019 2018
Forandring av periodiseringsfond - 14 509
Summa 0 14 509

NOT 16 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget -407 -462 -407 -462
Skatteradgivning - -96 - -96
Ovriga tjanster -306 -743 -306 -743
Summa -713 -1301 -713 -1301

NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget
2019-12-31| 2018-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 62 381 171528
Under aret nedlagda kostnader 320725 209934
Under aret genomforda omfordelningar -241966 -319 081
Utgaende nedlagda kostnader 141140 62 381

ARSREDOVISNING
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NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 29931 29931
Fusion Forbandet 2 AB -13130 -
Avveckling KB Valutan 1i Tumba -1 -
Likvidation Botkyrkabyggen Holding AB -50 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 16 750 29 931
Utgiende restvarde enligt plan 16 750 29931
Koncernen Org. nr Sate | Kapitalandel %
AB Botkyrkabyggen 556064-6191 Botkyrka 100
Fastighets AB Alfageln 556390-8309 Botkyrka 100
Moderbolaget Kapitalandel % | Rostrattsandel % Antal aktier | Bokfort varde
Fastighetsaktiebolaget Alfageln 100 100 300 000 16 750
Summa 16 750

NOT19 CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget
2019-12-31| 2018-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 20 000 20 000
Utnyttjad andel - -

Kassa och bank utgors av likvida medel som ingar i en centralkontostruktur tillsammans med Botkyrka kommun.

NOT 20 EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget
2019-12-31| 2018-12-31
Garantibelopp Fastigo 114 1105
Summa eventualforpliktelser 1114 1105

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation, Fastigo, ska medlemsforetagen uppta ett garantibelopp
motsvarande 2 procent av arslonesumman i syfte att tacka kostnaden for eventuell konflikt. AB Botkyrkabyggen gor
bedomningen att risken for en sadan konflikt ar lag.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i AB Botkyrkabyggen,
org.nr 556064-6191

Rapport om 5rsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Botkyrkabyggen for ar 2019.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa

sidorna 48-73 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande

bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberorende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktsrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av érsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa

ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka formégan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att

72

likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra Fdrfattningar

Uttalanden

UtGver vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for AB Botkyrkabyggen
for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn



till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

§tockholm den 24 februari 2020
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Alexander McGuire

Auktoriserad revisor

Tobias Knutas
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i AB Botkyrkabyggen
Organisationsnummer 556064-6191

Granskningsrapport for ar 2019

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2019.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Detta innebar att jag
planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsakra mig om att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

En sammanfattande redogorelse over den utforda

granskningen bifogas.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skots pé ett
andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Tumba den 6 april 2020

Bengt Ericson
Av kommunfullmdktige i Botkyrka kommun utsedd
lekmannarevisor

Granskningsredogérelse

Allmant

Lekmannarevisorns uppgift, enligt aktiebolagsslagen

(ABL), ar att granska om bolagets verksamhet skéts pé ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt samt
om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Lekmannarevisorn
ska inte avge ndgon revisionsberattelse utan en s.k.
granskningsrapport, vilken ska 6verlamnas till drsstamman.
Min utgéngspunkt for granskningen har varit regelverket i
ABL samt skriften god revisionssed i kommunal verksamhet.
Inga direktiv for min granskning har lamnats av arsstamman.

Planering och genomférande

P& mitt uppdrag har PwC foljt upp tidigare &rs granskning,
andamalsbeskrivning, agardirektiv samt arenden av principiell
betydelse utifran ett koncernperspektiv.

Vidare har jag gatt igenom styrelsens protokoll och tagit

del av &rsredovisningen. Detta for att informera mig

om hur bolaget arbetat under aret utifrén kommunens
agardirektiv samt statusen pé den interna kontrollen.
Granskningsresultatet har avslutningsvis stamts av med
bolagets auktoriserade revisor.
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Resultat

Den av kommunfullmaktige aktuella bolagsordning som
antogs vid sammantrade 2018-10-25 och tillika 2018-12-
20 pa en extra bolagsstamma har under aret fortsatt varit
géllande samt anses efterlevas i sin helhet.

Agardirektivet for dren 2016-2019 faststalldes 2016-
05-26 av kommunfullmaktige och innehaller bland annat
ekonomiska riktlinjer. Under &ret har agardirektivet varit
foremal for revidering for att anpassas till kommande period
om fyra ar. Vid drets utgang kan det dock konstateras att de
nya agardirektiven inte antagits av Kommunfullmaktige och
dérmed annu inte vunnit laga kraft.

Det ekonomiska avkastningsmélet i agardirektivet har &r
2019 uppfyllts, eftersom direktavkastningen ar 6,7 % jamfort
med malvardet om 3,5 %. Den justerade soliditeten for ar
2019 var for moderbolaget 83,0 % enligt arsredovisningen
och mélet i agardirektiven ar att inte understiga 25 %.

Efter genomford granskning bedoms verksamheten

under dret ha genomforts pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en
tillracklig intern kontroll. Nar det galler bedomningen av
intern kontroll grundas den pé genomford avstamning med
PwCs ansvariga revisorer for bolagsrevisionen avseende

rakenskapsaret 2019.






FASTIGHETSBESTAND

FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark Byggnad
varde 2019 | varde 2019
ALBY
Byatomten 4 321 1972 1972 30 362 251200 149750 39570 110180
Fjallsta 1 321 1974 1974 47 519 260 200 159 298 42 832 116 466
Fjallsta 2 321 1973 1973 72 640 356 600 | 208302 56 267 152 035
Kvarnangen 1 321 1972 1972 42923 211000 126107 34225 91882
Lagmannen 1 321 1972 1972 58783 223 600 121894 32458 89 436
Lagmannen 2 321 1972 1972 59 210 208200 116 155 30 646 85509
Lagmannen 3 321 1972 1972 41053 120 800 67 112 18 501 48 611
Lilla Fjllshagen 1 321 1973 1973 18 553 85400 48 313 13110 35203
Stora Fjallshagen 1 321 1972 1972 56 177 200100 114 889 31641 83248
Stora Fjallshagen 2 321 1972 1972 54 978 209100 124 367 32568 91799
Stora Fjallshagen 3 321 1973 1973 52712 209 600 120 961 32013 88948
ALBY TOTALT 534912| 2335800 | 1357148 363 831 993 317
ERIKSBERG
Eriksberg 2:52 320 1945 1945 3828 6400 3875 1198 2677
Tralberget 1 321 1975 1975 27984 129 500 68 299 21057 47 242
Tralberget 2 321 1975 1975 35763 129400 65 691 21873 43 818
Tralberget 3 321 1975 1975 50 515 187100 112 991 30 417 82574
ERIKSBERG TOTALT 118 090 452400 | 250 856 74 545 176 311
FITTJA
Fittja Gérd 1 321 1971 1971 73554 188 700 | 144200 42800 101400
Fittja Gard 2 321 1971 1971 120 807 339800 | 259286 75286 | 184000
Forbonden 5 321 1973 1982 217 911 275200 | 168800 47 600 121200
Forbonden 6 321 1973 1973 131475 254 600 154 371 42512 111 859
Forbonden 7 321 1973 1973 48 058 159700 | 108 020 30 881 77139
FITTJA TOTALT 591806 | 1218000 | 834677 | 239079 595 598
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostider per Igh-typ
Hyra Area Antal | =1rk 2rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser

980 16 943 235 14 125 95 1 0 1000 13 8446
958 18 352 216 0 0 132 82 2 540 18 104 26 078
979 23552 304 8 90 133 72 1 315 18 297 32425
967 14170 179 12 15 15 37 0 544 20 144 27977
1016 13 656 192 36 36 96 24 0 383 28 201 21744
101 13139 178 29 27 92 30 0 175 23 140 21222
1023 7392 102 18 18 42 24 0 170 1 162 9 043
1001 5470 74 14 10 30 18 2 184 9 52 10 892
1015 12 552 174 30 30 90 24 0 334 18 239 34387
974 14 574 180 0 36 96 48 0 307 26 0 16 705
987 14 012 192 12 84 54 41 1 166 n 80 19 844
992 153 810 2026 173 471 975| 401 6 4116 195 1419 228763
1009 369 12 12 0 0 0 0 0 0 12 5134
934 7840 116 8 46 51 7 4 99 7 1 8877
939 6572 97 6 39 41 8 3 196 5 215 10 580
935 13419 199 7 100 84 6 2 229 " 0 1974
954 28 200 424 33 185 176 21 9 524 23 228 36 565
925 16 211 234 14 73 12 29 6 3315 12 82 16 342
893 31918 398 0 14 155 112 17 534 N 308 38157
1038 17 844 259 13 87 17 37 5 3382 18 279 23910
979 19 051 295 35 107 14 34 5 299 2 61 14 682
936 12925 202 26 75 74 23 4 108 2 142 17 349
954 97 949 1388 88| 456 572 | 235 37 7 638 45 872 110 440
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde
Fastighet Typkod | Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark Byggnad
varde 2019 | varde 2019

NORSBORG

Freja1 321 1973 1973 38800 95500 60 181 16 914 43267
Freja 4 321 1973 1984 40 241 87 400 59 222 15944 43278
Freja 5 321 1973 1982 38536 95900 61042 16 914 44128
Freja7 321 1974 1974 35929 94900 60 151 16 880 43 271
Freja 8 321 1974 1974 34930 98700 57 613 15776 41837
Freja 9 321 1974 1984 36 440 86 300 58 279 15983 42296
Freja 10 325 1974 1995 5558 3900 3135 896 2239
Frigg 1 321 1971 1986 39 255 98 300 61242 15934 45308
Frigg 4 321 1971 1971 50 878 101000 60 753 16 784 43969
Frigg 5 321 1971 1971 47 579 94 800 59158 15930 43228
Frigg 6 321 1971 1986 44 532 96 500 61261 15948 45313
Hallunda 4:2 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:4 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:7 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:8 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:14 498 10 7200 0 0 0
Idun 1 321 1972 1982 32559 96 400 60179 16 382 43797
Idun 4 321 1972 1989 40 312 109 400 64 675 16 232 48 443
Idun 5 321 1971 1992 36 913 103 800 65 015 17170 47 845
Idun7 321 1972 1991 39547 97 400 62183 16 899 45284
Idun 8 321 1972 1992 39 668 100 800 67 087 17 751 49 336
Idun 9 321 1972 1992 37 591 87 600 61242 15920 45322
Idun 10 325 1972 1972 1643 6100 2924 905 2019
Idun 11 321 1994 1994 5164 19400 13749 3705 10 044
Idun 12 321 1994 1994 7138 28 800 18 453 4714 13739
Mimer 4 321 1972 1972 37757 174 600 91592 23135 68 457
NORSBORG TOTALT 691019 1785900 | 1109136 296716 | 812420
SEGERSJO

Hopparen 2 4 565 51600 | 385000 107600 | 277400
Hopparen 3 2766 34 600 0 0 0
Kastaren 1 8848 113500 0 0 0
Loparen 1 59 479 315200 0 0 0
Uven 8 2080 27100 0 0 0
Uven 9 10732 129900 0 0 0
Uven 10 4309 41200 0 0 0
SEGERSJO TOTALT 321 1955 1955 92778 713100 | 385000 107 600 | 277 400
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ
Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser

934 7068 96 2 32 46 16 0 140 3 147 11791
934 7066 96 2 32 46 16 0 86 2 0 5953
944 7 066 96 2 32 46 16 0 72 2 129 10 197
930 7076 96 2 32 46 16 0 104 2 121 9362
936 6922 94 2 32 44 16 0 224 2 0 7062
939 7060 96 2 32 46 16 0 109 3 0 5890
0 0 0 0 0 0 0 533 3 0 1046

975 7060 96 2 32 46 16 0 80 2 10 925
965 7 060 96 2 32 46 16 0 48 1 103 8 997
968 6853 93 1 32 44 16 0 316 6 0 7084
980 7060 96 2 32 46 16 0 84 2 0 5901
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1926

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1679

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1222

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1514

0 0 0 0 0 0 0 0 0 139 1620

938 7060 96 2 32 46 16 0 115 2 160 11871
1025 7182 96 2 32 44 16 2 138 1 14 6362
969 7050 94 3 32 37 19 3 258 5 136 10 085
935 6738 90 1 31 41 15 2 544 5 139 9146
932 7903 105 2 34 41 28 0 90 3 0 7070
935 7080 96 2 32 46 16 0 76 2 0 5836
0 0 0 0 0 0 0 583 3 1 1507

933 1561 20 0 8 4 8 0 16 1 8 4 818
992 2039 26 2 16 0 4 4 0 0 7 4 541
1051 9 695 186 43 104 39 0 0 780 9 107 15453
959 126 599 1764 76 641 754 | 282 1" 4394 59 1211 168 858
1129 2524 42 6 23 10 3 0 283 10 13 4428
1149 1691 32 " 12 6 3 0 68 5 0 3902
1212 4 697 98 32 60 6 0 0 163 5 84 10 952
1207 13181 242 52 152 30 8 0 131 26 168 44942
1159 1269 22 9 1 12 0 0 41 5 29 6107
1144 5900 106 22 66 12 6 0 743 17 89 12140
1072 2147 32 0 1 31 0 0 16 2 19 2 047
1153 31408 574 132 315 107 20 0 2624 70 402 84 518

FASTIGHETSBESTAND 79



FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde
Fastighet Typked Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark | Byggnad
varde 2019 | varde 2019

STORVRETEN

Alunstenen 1 321 1968 1968 7518 81000 60 237 19579 | 40 658
Ametisten 2 399 0 300 0 0 0
Barnstenen 1 321 1971 1971 14134 86 400 64667 | 20338 | 44329
Dioriten 1 321 1969 1969 12 519 81200 77794 | 23304 | 54490
Faltspaten 1 498 0 4400 0 0 0
Gnejsen 1 498 0 1800 0 0 0
Graniten 1 321 1969 1969 22396 150 700 M9S5| 37255 | 74700
Grastenen 1 321 1967 1967 11233 111900 80 385 25135 55250
Gronstenen 3 321 1968 1968 24181 197900 144 801 | 45273 99 528
Gronstenen 4 321 1967 1967 67 939 293500 189633 | 62003 | 127630
Kalkstenen 1 321 1968 1968 11694 116 000 86 649 27 214 59 435
Kalkstenen 2 321 1967 1983 138 949 157100 87699 | 27846 59 853
Kristallen 1 321 1970 1970 5558 24 400 13 496 4 352 9144
Lerskiffern 1 321 1967 1967 16 766 140100 | 100976 32212 68 764
Lerskiffern 2 321 1967 1993 12 043 90 600 55405| 18482 36923
Opalen 1 321 1970 1970 21556 173700 133299 | 43680 89 619
Opalen 2 321 1971 1971 76 171 294 400 212203 66421 | 145782
Pegmatiten 1 321 1968 1968 12796 130700 101312 | 32547 68 765
Porfyren Norra 1 325 1970 1980 2005 18 900 11138 4338 6800
Porfyren Sodra 1 823 9112 44900 0 0 0
Rubinen 3 220 1979 1979 230 3400 2800 1128 1672
Sandstenen 1 321 1967 1967 28808 198400 | 148097 | 47497 | 100600
Smaragden 1 321 1972 1972 28787 161400 124986 | 40590 84 396
Tumba 8:495 499 0 1300 0 0 0
Turkosen 1 321 1971 1971 3924 26 000 19 443 6 207 13236
STORVRETEN TOTALT 528318 | 2590400 | 1826975 | 585401 | 1241574
TULLINGE

Forbandet 1 320 2009 2009 61492 92500 50 666 | 29 666 21000
Forbandet 2 320 201 201 84 003 107 000 61400 | 12400 | 49000
Mustangen 1 222/498 1991 1991 26 563 142900 81978 | 39270 | 42708
Norrhagen 2 321 201 201 81947 103200 59 068 11670 47 398
Sadeln 33 222/321 1989 1989 38 012 117 400 92408 45189 47 219
Skimmeln 1 321 1992 1992 11763 51500 26 313 7108 19 205
Skytten 1 321 201 201 101 865 161300 83785 16 896 | 66 889
Spoven 1 320 1971 1976 3844 17 400 9945 2545 7400
Stigbygeln 1 321 1989 1996 15 256 64200 36 959 17 309 19 650
Tullinge 20:276 321 1952 1952 2270 8700 4488 1197 3291
Tullinge 20:6 321 1954 1966 7769 48900 27 641 7913 19728
Tumba 7:226 321 1929 1984 18 084 56 700 29794 10 553 19 241
Tumba 7:227 222/499 1951 1951 11091 23800 27120 | 12000 15120
Tumba 7:228 320 1988 1988 4133 12800 7487 2535 4952
Viggen 6 321 1991 1991 12404 25600 10 230 3406 6824
Piloten 1 320 2017 2017 138 858 173 400 89600 | 15600 | 74000
TULLINGE TOTALT 619352 | 1207300 | 698882 | 235257 | 463625
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal

kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
933 5716 72 0 7 65 0 0 662 16 71 30996
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6922
935 6258 80 0 15 50 15 0 155 15 72 17 637
928 5998 72 0 0 54 18 0 247 n 62 15566
0 0 0 0 0 0 0 0 0 97 8745
0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 2 516
922 10 476 130 0 0 130 0 0 389 19 202 30989
975 7719 m 21 69 0 21 0 75 3 62 16 726
961 14114 180 10 20 116 24 10 222 10 138 28 466
1024 18 929 266 54 96 62 54 0 312 12 229 40218
965 8 412 120 24 72 0 24 0 190 4 0 9208
1136 7090 90 10 0 59 21 0 255 15 0 11471
959 1131 16 4 6 3 3 377 2 2 11543
937 9792 120 0 0 108 0 12 573 8 128 19156
923 4716 60 0 0 60 0 0 1266 8 51 13009
922 12 672 160 0 26 12 22 0 143 9 165 33017
1025 19124 262 34 51 134 43 0 295 14 239 37423
922 9928 120 0 0 94 26 0 259 8 43 19 959
0 0 0 0 0 0 0 2314 7 40 6942
0 0 0 0 0 0 0 3291 6 0 6921
807 125 1 0 0 0 0 1 0 0 0 2 096
929 14 254 144 0 0 96 0 48 590 15 126 28796
924 11815 152 8 23 102 19 0 203 13 138 46 559
0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 1805
Sl 1881 24 0 12 6 6 0 115 4 37 10 050
949 170 149 2180 165 397 | 1251 296 71 11932 199 1976 456 736
1455 3184 50 0 18 14 18 0 0 0 58 11345
1418 3853 57 9 18 16 14 0 0 0 51 8 664
1003 5353 62 0 24 14 24 0 40 1 71 21705
1434 2948 45 12 15 0 18 0 150 1 46 9386
1019 5235 62 0 22 10 30 0 762 3 71 22242
1095 2186 30 0 20 0 10 0 60 1 36 9802
1455 5168 84 27 29 0 28 0 94 2 62 10 944
1239 783 18 18 0 0 0 0 0 0 13 3126
1031 2206 28 0 14 4 10 0 83 2 29 8401
1242 355 12 12 0 0 0 0 35 3 4 1980
1121 2374 38 4 12 20 0 2 126 5 31 7131
804 3255 47 15 15 2 15 0 72 3 59 21700
885 1392 24 0 0 24 0 0 0 0 32 20 314
817 780 8 0 0 0 8 0 0 0 21 8 001
1277 1042 19 10 8 1 0 0 12 1 14 5528
1693 4770 72 0 36 36 0 0 0 0 72 8907
1187 44 883 656 107 231 111 175 2 1434 22 670 179 176
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod Byggar | Vardear Bokfort Marknads- Totalt Mark | Byggnad

varde 2019 varde 2019
TUMBA
Kronan 5 320 2006 2006 38165 71600 | 43600 9600 | 34000
Kronan S:1 0 0 0 0 0
Kulturen 1 320 1994 1994 43124 241800 | 126 630 33540 | 93090
Ségaren 1 321 1961 1961 3781 50 000 28 339 8 071 20 268
Sagaren 2 321 1965 1965 1686 17900 10 262 3048 7214
Tradgardsmastaren 11 320 1965 1965 4076 50400 26 087 7 839 18 248
Tradgardsmastaren 12 320 1965 1965 4203 49700 | 26200 7800 18400
Tradgardsmastaren 13 320 1965 1965 3825 43800 23073 6834 16 239
Tumba 8:40 321 1990 1990 34 871 121300 64 097 17497 | 46 600
Algen 31 321 1993 1993 9296 34 000 20103 5365 14738
Algen 32 320 1993 1993 16 541 68 000 37701 9958 27743
TUMBA TOTALT 159 567 748500 | 406092 | 109552 | 296 540
TUNA
Kaplanen 5 320 1960 1960 26152 64 600 37 808 10 664 27144
Kaplanen 6 320 1960 1960 6752 129 800 73515 19943 53572
Kaplanen 7 320 1961 1961 7 867 115200 | 69040 19759 49 281
Kaplanen 8 320 1961 1961 3198 52200 | 32046 9024 23022
Kaplanen 9 320 1961 1961 8803 58 800 34732 9998 24734
Kaplanen 10 320 1961 1961 24184 63800 35035 9 881 25154
Kaplanen 11 320 1962 1962 13 641 103 500 62 501 17 683 44 818
Kaplanen 12 320 1963 1963 39287 105300 63239 17751 45488
Komministern 2 320 1958 1958 3504 31900 18 393 5272 13121
Komministern 3 320 1958 1958 6 080 62 800 35762 10 050 25712
Komministern 4 320 1958 1958 10 048 62 800 35874 10101 25773
Komministern 5 320 1958 1958 32983 90 800 49 693 13025 36 668
Kyrkoherden 2 320 1963 1963 13923 111900 | 63083 17679 | 45404
Prosten 1 320 1963 1963 14 822 111100 63310 17760 | 45550
Kantorn 2 320 2018 2018 51204
TUNA TOTALT 262 449 1164500 | 674031 | 188590 | 485441
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ
Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
1405 2962 49 14 23 4 8 0 0 0 3 1407
0 0 0 0 0 0 0 0 0 37
1186 9874 132 12 74 23 22 1 181 4 81 12 497
1077 2 251 32 4 0 24 4 0 484 10 0 3593
1020 800 10 0 0 7 3 0 249 4 3 1079
1018 2414 32 1 8 16 7 0 22 1 17 3068
1035 241 32 2 7 15 8 0 0 0 23 2 077
1016 2149 28 0 7 14 7 0 19 1 0 2 611
1141 4 511 64 0 42 15 7 0 1186 3 55 4605
1145 1262 17 2 4 6 5 0 702 4 24 3686
117 2748 36 2 18 6 10 0 643 4 47 14142
1116 31380 432 37 183 130 81 1 3487 31 290 48765
1197 3033 53 19 16 18 0 0 480 2 23 4909
1194 6 072 106 36 34 36 0 0 191 4 73 7703
1190 6 069 106 38 32 36 0 0 88 3 50 7289
1191 2781 48 16 14 18 0 0 13 1 0 3115
1191 3034 53 19 16 18 0 0 109 2 57 3779
1189 3034 53 19 16 18 0 0 45 1 0 4342
1159 5314 82 16 19 40 7 0 193 3 70 10 501
1153 5413 84 18 19 40 7 0 100 7 69 10 086
1131 1504 24 2 2 18 2 0 147 5 16 2438
1136 3008 48 4 4 36 4 0 22 8 36 6608
1126 3008 48 4 4 36 4 0 150 10 28 6242
1320 3650 68 24 4 36 4 0 337 12 44 7941
1178 5410 87 21 22 40 4 0 79 3 82 9726
1157 5412 84 18 19 40 7 0 101 5 102 11632
1810 58 58 0 0 0 0
1179 58 551 1002 312 221 430 39 0] 2053 66 650 96 311
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typked Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark Byggnad

varde 2019 | varde 2019
VARSTA
Varsta 1:174 320 1954 1954 9542 46 500 23 417 5721 17 696
Varsta 1:339 321 1963 1963 5877 41800 22771 5741 17 030
Varsta 1:399 320 1965 1965 653 11000 4233 1070 3163
Vérsta 2:17 320 1970 1970 1928 27 400 14 808 3989 10 819
Varsta 2:39 320 1969 1969 2319 20900 11266 3047 8 219
Varsta 2:40 320 1969 1969 2087 19200 10 573 2962 76N
Varsta 2:41 320 1969 1969 2139 27900 14 808 3989 10 819
Varsta 2:42 320 1969 1969 2085 16 300 8994 2552 6442
Varsta 2:43 320 1970 1970 837 16 400 9153 2542 6 611
Vérsta 2:44 320 1970 1970 841 16 500 9153 2542 6 611
Varsta 2:45 320 1969 1969 2387 26700 13997 3774 10 223
Vérsta 2:46 321 1970 1970 1350 23600 15555 4 655 10900
Varsta 2:47 320 1970 1970 1179 15900 9186 2 559 6 627
Varsta 2:48 320 1970 1970 1120 27 000 14 608 3989 10 619
Varsta 2:49 320 1970 1970 1512 25500 14 499 4 017 10 482
Varsta S:5 690 0 0 0 0
VARSTA TOTALT 36 547 362 600 197 021 53149 143 872
Ore 1:3 31700
AB BOTKYRKABYGGEN 3666539 | 12578500 | 7739818 | 2253720 | 5486 098
Fastighets AB Alfageln
Byatomten 2 325 1973 1990 25659 71400 55643 16 989 38 654
TOTALT KONCERNEN 3776202 | 12649900 | 7795461 | 2270709 | 5524752
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm | bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1228 2218 43 15 15 13 0 0 168 8 34 8 674
1130 2004 33 3 21 9 0 0 475 1 28 4083
1179 400 8 0 8 0 0 0 45 1 0 4773
1037 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 0 851
1016 1215 18 0 18 0 0 0 6 3 0 852
983 1182 12 0 0 0 12 0 4 2 0 765
1041 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 0 851
978 1014 12 0 0 12 0 0 24 3 0 688
987 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 0 688
987 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 0 688
1056 1504 22 4 9 9 0 0 9 4 0 851
1002 1413 20 2 9 9 0 0 122 4 0 851
971 1014 12 0 0 12 0 0 15 3 0 688
1032 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 0 851
985 1522 22 4 9 9 0 0 137 4 0 851
0 0 0 0 0 0 0 0 239
1041 20 288 298 46 16 124 12 0 1030 46 301 27 005
1048 763 217 10744 | 1169 | 3216 | 4660 | 1562 137 | 39233 756 8 019 1437137
7802 42 205 20 476
1048 763 217 10744 | 1169 | 3216 4660 | 1562 137 | 47034 798 8224 1457 613
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