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2009 | korthet

Fittja &r klart som férsta omrade med
stadsnit.

Den nya webbsidan lanseras, med ny
fargsattning och helt ny struktur.

Viinleder samarbete med Stockholm stads
bostadsférmedling for den kategori
sdkande som inte bor i Botkyrka eller hos
Botkyrkabyggen.

Svaren pa var mitning av vara hyresgésters
synpunkter om oss, N6jd Boende Index,
bérjar sammanstillas, och visar péa att NBI
totalt forbittrats fran 62 till 64 sedan
férra matningen.

Fler &n nagonsin — 6ver 120 sommarjob-
bare hos Botkyrkabyggen under sommaren.

Alby blir klart fér stadsnatet.

Ombyggnaden av Segersjoparken startar
pa allvar och merparten av férnyelsen
utférs under hsten.

Férsta spadtaget for bygget av 85 nya
bostédder i Tullingeberg.

Omfdrgningen av det forsta av de tre
punkthusen hégt éver Tumba centrum
paborjas.

Hyresférhandling leder till uppskjuten
hyreshgjning, den nya hégre hyran skjuts
fram till maj manad.



Attraktivt boende for en

bredare kundkrets

Intresset for att bo i Botkyrka har ckat avsevart de senaste aren. Som kommunens storsta aktor pa

bostadsmarknaden tycker vi att det ar det ar viktigt att leda utvecklingen och ge fler méjlighet till ett

battre boende. Vi ser darfor nyproduktion som en mycket viktig del av var verksamhet.

I borjan av 2009 fardigstilldes de sista av 50 nya ldgenheter
i Riksten, Tullinge. Var offensiva satsning fortsatte under
aret och i oktober inleddes byggnationen av 85 ligenheter
i Tullingeberg i Tullinge.

Det laga rinteldget mojliggjorde en storre satsning pa
underhallning av vara fastigheter. Under 2009 la vi bland
annat fokus pa 50 och 60-tals bestandet, dar vi har genom-
fort stambyten och fasadrenoveringar. Parallellt med detta
har vi arbetat med utemiljéerna i nagot nyare omraden i
Albydalen och Fittja, exempelvis genom fasadrenovering
och gardsupprustning,.

Var ambition &r att halla en fortsatt hog niva i vart
underhéllsarbete genom att skapa en langsiktig plan for
vira utemiljoer. Vi har for avsikt att forbéttra gardsmiljéerna
genom ny belysning, fler sittplatser, grona planteringar och
utokade mojligheter for sport och andra aktiviteter. Ett
unikt exempel pa det hir 4r ombyggnaden av Segersjoparken
som vi inledde under hosten 2009.

Var miljopolicy bygger pa en hallbar utveckling vilket kréver
en stindig och aktiv forbéttring av varat arbetssitt ur flera
aspekter. Det dr en stor utmaning, men vi arbetar pa en bred
front och lagger fokus pa att hitta smarta losningar for att
exempelvis minska energiférbrukningen i vart stora miljon-
programbestand, liksom i vara nyproducerade ligenheter.
Att genomféra prognosstyrning i samtliga fastigheter via
SMHI &r ett av ménga exempel pa offensiva satsningar.

Sedan 2004 har vi mitt vad vara hyresgister anser om
sitt boende och om oss som hyresvird. Resultatet for 2009
ars Nojd Boende Index visar en forbittring jamforelsevis
med foregaende ar overlag. Vara kunder &r speciellt nojda
med delarna personlig service och felanmilan, men har
dven ett bra helhetsintryck. Det dr en positiv utveckling
som kinns viktig att f6lja upp.

En av anledningarna till férbéttringen kan ligga i lanse-
ringen av var nya hemsida som skedde i borjan av aret.

Ambitionen var att gora det enklare for vara hyresgister att
hitta boendeinformation samt att underlitta exempelvis
bokning av tvittstuga och felanmilan vilket vi har uppnatt.

Under 2008 genomforde Botkyrkabyggen en stérre omor-
ganisation da etableringen av tre nya KundCenter skedde.
Syftet var att forbittra servicen och fora verksamheten
nirmare vara kunder. Resultatet har varit det énskvirda och
under det gangna aret har det blivit enklare fér hyresgisterna
att fa hjialp med alla former av boendeidrenden. Besokarna
har varit manga och vi har mirkt att den lokala fésrankringen
och tillgéingligheten &r av stor betydelse f6r vira hyresgiister.

Botkyrkabyggen arbetar aktivt for att stirka vart varumarke
som en attraktiv och uppskattad arbetsgivare. Var ambition
ir att skapa storre mangfald i alder, kon och etnisk bakgrund.
Det dr en central aspekt for att fa en bra och vidlméende per-
sonalstyrka. Botkyrkabyggen ligger stor vikt vid att oka triv-
seln for vara hyresgister. Ett aterkommande exempel pa det
ar stod och sponsring av det lokala féreningslivet som i sin
tur hjilper till att skapa lugnare bostadsomraden.

med Botkyrka
kommun for att erbjuda ungdomar méjlighet till extraar-
bete. Det hir dr nagot som vi tycker ar ett viktigt led i var
mangfaldssatsning. | somras hade vi fler dn 120 ungdomar
som arbetade med tridgardsskotsel, underhéll och mindre
reparationsarbeten.

Under det gangna aret har vi dven inlett ett samarbete
med Stockholm stads bostadsférmedling for den kategori
av sokande som inte bor i Botkyrkabyggen eller i Botkyrka
kommun. Det hir var ett strategiskt beslut for att bygga ett
starkare varumirke. Vi dr kiinda pa hemmaplan men tror
att det hir kan vara ett bra sitt att na ut till fler och bli en

mer kidnd aktor pa hyresmarknaden.

»

LU v //

ulf Nyqviiélflf‘, vd, AB Botkyrkabyggén



Botkyrkabyggens HR-chef Susanne
Axelsson och VD UIf Nyqvist.




Utveckling och stabilitet

Vi arbetar langsiktigt och strategiskt for en hallbar framtid. Det handlar om vara kunder och vart ser-
viceerbjudande. Det handlar om vara fastigheter och deras skick och attraktivitet. Det handlar om hur
vi lagger tonvikten pa hallbar utveckling i allt vad vi gor.

VARA KUNDER

Nar vi lanserade var nya webbsida var det
mycket medvetet som vart 4:e KundCenter. Var ambition
var att formedla att vi satsar pa service och utokad service,
att vi ocksa sag var webbsida som en mojlighet att under-
lidtta for vara hyresgédster genom att kunna erbjuda latt
atkomliga tjanster och boinformation. Det blev littare att
boka sin tvittstuga och gora en felanmilan digitalt, men
vi kunde ocksa erbjuda information om hyran som varit
mycket efterfragad.

Beslutet att inleda ett samarbete med Stockholm
stads bostadsformedling for den kategori sokande som
inte bor i Botkyrka eller hos Botkyrkabyggen var ett med-
vetet steg for att oka var marknad. Utgangspunkten var
att na flera bostadssokande pa Stockholms lins marknad.
Kannedomen om oss dr stor pa hemmaplan, men blir allt
ldgre ju lingre ifran Botkyrka man kommer. Det hir &r ett
sdtt att na nya grupper bostadssokande och bli en mer kind
aktor pa hyresmarknaden.

Vartannat ar fragar vi vara
hyresgister vad de anser om sitt boende och oss som foretag.
[ ar kunde vi glddjas av att vara kunder hade blivit mer n6jda
med oss och ger ett bra helhetsbetyg. Det ger stimulans i
det forbattringsarbete som stiandigt pagar. Personlig service
och felanmilan #r tva delar som vara kunder dr néjda med,
men dven de faktorerna kan vi férbéttra.

For att uppna ett béttre resultat arbetar vi ocksa med
att bli dnnu béttre inom den inre skotseln med malet helt,
rent och snyggt, men ocksa med trygghetsfragor och vara
lagenheters skick.

VARA FASTIGHETER

Hyresuppgorelsen for
2009/2010 mojliggjorde en storre satsning 4n nagonsin
péa underhall. Med de investeringar som gjordes i samband
med underhallsinsatserna passerades tvahundramiljoners-
gransen under 2009.

Programmet rymde skiftande insatser. Sa fick fasader
pa Alhagsvigen i Alby och pa Virdshusvigen i Fittja vilbe-
hovliga ansiktslyftningar, med nya balkongfronter och
friaschare firgsittning. Andra stora potter har gatt till att
upprusta tvittstugor, till stambyten och badrumsrenove-
ringar och inte minst till olika atgidrder som bade betyder
ett jamnt och bra inomhusklimat och klok energihushall-
ning. Det betydde bland annat tilliggsisoleringar, fortsatt
byte av radiatorventiler och ventilationsombyggnader.

[ Segersjo gick grav-
skopan i marken efter sommaren for att ge parken en vil-
behovlig ansiktslyftning. | den forvandlade parken kommer
besokaren att hitta bade visningstradgard med perenner och
lokar, ny belysning, sagoland med trollskog, skulpturhistar
och multiidrottsplats. I anslutning till idrottsplatsen far
boulebanan en ny placering. De gamla binkarna komplet-
teras med nya, till glddje bade for dldre och yngre. De sista
planteringarna blir klara varen 2010.

Projektet och vad som skulle ing3, stéttes och blsttes i
ett par omgéangar vid méten 6ppna for alla Segersjos hyres-
gister och boende, och utformades till slut utifran de syn-
punkter som kommit fram.

Pa Krogarvigen i Fittja har de forsta kvarteren fatt en
rejal fornyelse. Starten gick redan 2008 med markarbeten,
och under varen fardigstilldes den forsta garden med spal-



foto: Kjell Hansebjer

jéer, sittplatser och nya vixter. Under sommaren fortsatte

arbetena pa nasta gard.

Overlag har vara 6kade ambitioner betytt att vi av egen
kraft har kunnat genomfséra manga gréna férnyelseprojekt
i mindre skala, nog sa betydelsefulla for upplevelsen av

boendemiljon.

Vi fortsitter att nyprodu-
cera bostidder i en takt som var ekonomi tillater. I Tullingeberg
togs ett forsta spadtag i oktober, for tre femvaningshus med
85 lagenheter som blir inflyttningsklara varen 2011. Husen
kommer att belidggas med sedumtak, som fangar upp en hel
del av det sura regn som annars hamnar i dagvattenbrun-
narna och sa smaningom i vara sjoar. Projektet ar ett av flera
i Tullinge under de narmaste aren.

VARA ARBETSSATT

Botkyrka-
byggen har och tar ett samhillsansvar, som innefattar eko-
nomiskt, socialt, etiskt och ekologiskt ansvar. Vi fortsitter
att stodja och sponsra verksamhet som stodjer hyresgister
i vara bostadsomraden. Genom olika satsningar pa upp-
levelser och aktiviteter for framfor allt barn och ungdomar
men ocksa de vuxna, okar vara hyresgisters upplevelse av
mervirde i boendet.

Miljotiankande och

omsorg om miljon genomsyrar hela var verksamhet. Vi

arbetar utifran malet att genomfora en ISO 14001 certifie-

ring och principen for stindiga forbéttringar. Vi innefattar
vara entreprendrer i vart miljoarbete.

Vi tar ett ekologiskt ansvar genom att aktivt arbeta inom

hela organisationen med miljéfragorna.

Vi arbetar enligt principen
for kvalitetsledning och stindiga férbittringar. Det betyder
att vi ldgger stor vikt pa vara virdeskapande processer och
att var verksamhet far en 6kad kundfokus. Vi arbetar med

stindiga forbittringar av vara processer.




Vi har anslutit oss

SABO-foretagens Skaneinitiativ lanserades pa kon-
ferensen SABOs energiutmaning den 7 februari
2008 i Malmoé. Malsattningen for de foretag som
ansluter sig ar att minska sin energianvéandning
med 20 procent till ar 2016.

Man ansluter sig genom att skriva pa en Avsiktsforklaring
som skickas till SABO. Alla bostadsforetag i Sverige &r vil-
komna att ga med.

Foretagen som viljer att ansluta sig till Skaneinitiativets
mal atar sig bland annat att arligen rapportera in uppgifter
om sin energianviandning till SABO. For Botkyrkabyggens
del har de tva forsta aren inneburit att vi dr en bit pa vig
mot malet. Vart totala sparmal dr 37 200 MWh.

ENERGISPARARBETET  De tva viktiga utgangspunkterna
for vara energisparplaner ér att de ska innebéra bade mins-
kade driftkostnader och minskad miljopéaverkan. De far inte
heller medféra att inomhusmiljon f6r de boende forsamras.
Alla atgidrder ska granskas ur ett hallbarhetsperspektiv med
avseende pa foretagets hallbarhetspolicy.

Vi har redan betat av ett antal genomférda projekt. Inom
ramen f6r planerat underhall kan det handla om att syste-
matiskt byta ut till energisnal tvittutrustning respektive
belysning och att tillaggsisolera fasader i de stora fasad-
projekt vi genomfor. P4 driftssidan har vi arbetat med bland
annat viderprognosstyrning med SMHI liksom med kontroll
och injustering av fliktar, virmesystem och anldggningar
med virmeatervinning.

ENERGISPARANDE OCH BATTRE INOMHUSKLIMAT MED
SMHI-PROGNOS  Nir vi efter en tvaarig testperiod utvir-
derade forsoket med prognosstyrda virmeanlidggningar pa
ett antal adresser, var vara erfarenheter mycket goda, och vi
valde att ga vidare med tekniken och teckna ett trearigt avtal
som omfattar utbyggnad av det resterande besténdet.

till Skaneinitiativet
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Personalekonomisk redovisning

Att arbeta med
mangfald skapar ett mervirde for viara hyresgister och
medarbetare. Vart arbete har tydliga kopplingar till var
verksamhet, affdrsplan och vision med problemformulering
och mitbara mal som vi kan utvidrdera. Det dr viktigt att
medarbetarna #dr delaktiga i férandringsprocessen och
haller den levande. Botkyrkabyggens verksamhet speglar
mangfalden i samhillet. Manga av vara hyresgister har
olika nationaliteter och det ska ocksa speglas bland vara
anstillda. Vi dr stolta over att cirka 35 procent av vara
medarbetare idag har utlandsk harkomst och representerar
15 olika nationaliteter.

Vart foretagsovergripande mangfalds- och jamstilldhets-
arbete startade med en konferens for alla medarbetare. Den
inleddes med en mitning ddr man med hjilp av mentometer
stillde alla de fragor som man normalt inte far fraga efter i
en medarbetarenkit till exempel varifrin medarbetare
kommer, sexuell liggning, funktionshinder. Vi hade sedan
mojlighet att ta fram statistik utifran samtliga diskrimine-
ringsgrunder och dirmed borra oss ner fér att ta reda pa
var Botkyrkabyggens férbittringspotential ligger.

Redan pa konferensen kunde personalen identifiera fem
omraden att arbeta med och boérja formulera nuldge och

onskvirda mal. Det handlar om varumirke, diskriminering,
krankande behandling, bemstande och trygghet.

P4 hemmaplan fortsitter nu arbetet i olika grupper med
att ta fram uppslag till hur foretaget ska ta sig till malet.
Nya rutiner forvintas vara fardigformulerade ungefir sex
manader fran mitningstillfillet och direfter vidtar imple-
mentering. En ny médtning kommer att goras cirka ett ar
efter férsta mitningen.

Metoden vi arbetar efter bygger pa att g i virderad
riktning. Oavsett vilka forestallningar eller fordomar som
finns i organisationen ska vi som arbetar dir agera pa ett
sdtt som minimerar diskriminering och olika behandling
av varandra och vara kunder.

Vi arbetar pa att kvalitetssdkra vara processer och
rutiner. Det dr ett genomgripande virdegrundsarbete i
flera steg dar manga medarbetare dr direkt involverade i
grupper kring olika forbattringsomraden. En av utgangs-
punkterna for projektet dr naturligtvis positionen som ett
bostadsforetag i en hogst mangfaldsrik kommun. Lika viktigt
dr att vara en attraktiv arbetsgivare om praglas av 6ppenhet
och dir allas erfarenhet och kunskap tas tillvara.

Under aret har vi satsat stora
resurser pa en kompetensutbildning f6r vara arbetsledare.
En foretagsintern ledarskapsutveckling som &r skriddarsydd
utifran vara behov har tagits fram, som l6per under drygt ett
ar. Syftet har varit att utveckla ett ledarskap som ar tydligt
och samtidigt forankrat i foretagets varderingar. Vi tror
pa ett tydligt ledarskap diar man skapar en 6ppenhet, tillit
och trygghet i organisationen och tar tillvara kompetensen
bland medarbetarna. Det har handlat om att utveckla den
inre tryggheten hos cheferna, att kommunicera tydligare,
hantera stress och ta tag i konflikter. For oss dr det ett led
i att behalla attraktiv kompetens och undvika att duktiga
medarbetare soker sig till andra arbetsgivare.

Ar 2009 var forsta aret vi var med i SABO:s
traineeprogram fér akademiker som I6per under ett ar.
Som trainee ska man fi en bra och snabb start in i fast-
ighetsbranschen, en bred kunskap om de allmannyttiga
bostadsforetagen och ett eget branschnitverk utanfor och



Antal anstallda kvinnor man totalt
2005 43 69 112
2006 43 70 113
2007 44 72 116
2008 45 75 120
2009 51 74 125
Aldersfordelning kvinnor man totalt
21-30 7 3 10
31-40 13 16 29
41-50 19 24 43
51-60 8 23 31
61-65 4 8 12
Genomsnittslon (tkr) kvinnor man totalt
2005 25,9 24,7 25,3
2006 26,7 26,2 26,4
2007 274 27.2 27.3
2008 275 275 275
2009 277 28,5 281
Anstallda /kategori 2009 2008 2007
Tjm kvinnor 32 32 31
Tjm man 21 21 21
Koll kvinnor 19 13 13
Koll méan 53 54 51
Utbildningskostnad/anstalld 19 15 16
Halso och friskvard/anstalld 12 8 8
Sjukfranvaro 2009 2008

man 4,9% 4,3%

kvinnor 3, 7% 4,2%

- 29 ar 6,8% 5,0%

30-49 ar 4,2% 3,5%

50 ar - 4,3% 4,8%

Total 4,5% 4,2%

Korttid 2,4% 2,7%

Langtid 2,1% 1,5%

Andel av total sjukfranvaro som under en sammanhangande

period varat mer an 60 dagar

46,9%

36,3%
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inom den egna arbetsplatsen. Under aret genomfors fem
utbildningsblock pé de olika fastighetsforetagen samt ett
internt program pa den egna arbetsplatsen.

Traineeprogrammet dr nagot vi kommer fortsitta med
varje ar och placeringen beror pa hur kompetensbehovet
ser ut pa respektive avdelning pa foretaget. Var allra forsta
trainee dr en nyexaminerad byggnads- och civilingenjor
med placering pa var teknikavdelning.

For att lyckas na affirsverksam-
hetens mal behover vi forutse och planera framtida kompe-
tensbehov. Vi vill lyckas attrahera den bésta arbetskraften
och bli framgangsrik i konkurrensen med andra foretag
om kvalificerad kompetens. Det dr viktigt for oss att ha

2009
125

59 %
45 396
14 018
7 660

Personal, lI6ner och andra erséattningar

Antal anstallda

Varav man

Léner och andra erséattningar
Sociala kostnader

Pensionskosnader

Fordelning mellan ledningsgrupp och 6vriga anstallda
Styrelse och VD 1111
44 285

1152

Ovriga anstéllda 39 588

Anstillningsvillkor for verkstillande direktéren

Pensionsaldern ar 60 ar. Pensionens storlek finns reglerad i
enskilt avtal. Uppsagningen fran foretaget ar 18 manader och

fran verkstallande direktoren sex manader.

ritt medarbetare med ritt kompetens pa ritt plats for att na
verksamhetens mal. Vi har dirfor etablerat ett langsiktigt
samarbete med olika skolor. Tillsammans med en yrkes-
inriktad gymnasieskola i kommunen har vi tagit fram ett
eget utbildningsprogram for reparatorer. Vi har ocksa ett
nédra samarbete med en KY-utbildning inom fastighets-
forvaltning. Vi erbjuder praktikplatser till utvalda elever
pa dessa bada utbildningar med en forhoppning om att de
ska bli vara framtida medarbetare.

Under aret har vi dven deltagit i jobbmissor och arbets-
marknadsdagar pa universitet och hogskolor. Flera bransch-
tidningar har uppmirksammat vart personalarbete i form
av artiklar och reportage. Vi kommer att fortsitta med att
synliggora Botkyrkabyggen bland studenter och andra.



Finansiering

2009 inleddes stormigt. Riks-
banken hade nyligen sdnkt repordntan hela 175 rédnte-
punkter ned till 2,00 % och marknadsaktérer och beds-
mare forvantade sig ett riktigt krisar, inte minst med tanke
pé de kraftiga varsel som uppdagades i slutet av 2008.
Finanskrisen som startade under 2008 hade nu 6vergatt till
en global lagkonjunktur. Den svenska exporten f6ll kraftigt
och resursutnyttjandet likasa. Ménga av de féretag som inte
varslade inforde kollektiva arbetstidsminskningar. I borjan
av februari valde Riksbanken att sianka reporiantan igen,
fran 2,00 % till 1,00 %. Dessutom kommunicerade man att
rintan kan behovas sidnkas ytterligare framover.

Runt om i vdrlden fortsatte de kraftiga finans- och pen-
ningpolitiska stimulanserna. Banker och finansiella insti-
tutioner riddades eller garanterades och rintebiarande
papper koptes av centralbanker i syfte att trycka ned langa
rintor. | Sverige okade kreditfoérlusterna for bankerna, i
synnerhet fé6r Swedbank och SEB med dess exponering mot
Baltikum. Bada bankerna anslot sig till den svenska statens
garantiprogram. Rantenettona steg diremot i samtliga
banker. Kreditgivningen var fortsatt restriktiv och margi-

MOTPART DERIVAT

nalerna mot foretagskunder hoga. I takt med att de korta
marknadsrintorna f6ll, sjonk ocksa de rintor de svenska
boldnetagarna motte, vilket ledde till att bankerna lanade
ut mer och mer till privatpersoner. Fler lantagare valde
dessutom rorlig rdnta framfor fast. Utvecklingen med ckad
utlaning till privatpersoner och minskad utlaning till féretag
fortsatte sedan under resten av ret.

BNP sjonk med 4,9 % péa drsbasis det fjiarde kvartalet
2008. Det forsta kvartalet 2009 var dnnu virre, BNP sjonk
med hela 6,6 %. | april kom &ven inflationstakten in under
noll. Svenska konjunkturindikatorer uppvisade rekordlaga
nivaer. I kolvattnet av finanskrisen, lagkonjunkturen och
de svenska bankernas exponering i Baltikum forsvagades
kronan kraftigt. Stockholmsbérsen bérjade vid detta skede
att stiga ordentligt.

Samma manad sdnkte Riksbanken éterigen styrréantan,
denna gang ned till 0,50 %. Rapporten som sldpptes i
samband med beskedet var mycket dyster och Riksbanken
meddelade genom sin rintebana att den laga rintan f6r-
vintas kvarsta under en lang tid. Tanken med detta var att
trycka ned de langa rdntorna ytterligare.

MOTPART LAN

kreditinstitut belopp i mkr andel i % kreditinstitut belopp i mkr andel i %
SEB 350 44 Nordea 480 30
Swedbank 350 44 Swedbank 352 22
Nordea 100 12 Handelsbanken 300 19
summa 800 100 Dexia 250 15

Kommuninvest 230 14

summa 1612 100

Swedbank
44 %

SEB 44 %

Handels-

banken 19 % Swedbank

22 %
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Marknaden kopte inte Riksbankens budskap om lag rianta
en lang tid framover och terminsprissédttningen indike-
rade snabbare reporintehsjningar. Aven bankernas bedo-
mare prognostiserade tidigare hojningar. Under somma-
ren gick rdntorna i sidled medan borsen fortsatte uppat.
Inflationstakten minskade ytterligare och var i juni -0,6 %.
Infor Riksbankens méte i juli forvintade sig de flesta en ofor-
dndrad rinta eftersom effekterna pa interbankmarknaden
av en dnnu ldgre ranta var okidnda. Att Riksbanken sinkte
rintan till 0,25 % och dessutom erbjéd 100 mdr kr i direkt-
lan till bankerna mot reporinta plus ett minimumpaslag
om 0,15 % pa ett ars loptid fick direkt effekt pa marknaden
dir rantorna foll och terminsprissittningen nidrmade sig
Riksbanken rintebana. Rédntenedgangen varade dock inte
lange, borsuppgangen tillsammans med stigande indika-
torer 6kade optimismen pa raintemarknaden. Samtidigt f6ll
resursutnyttjandet och industriproduktionen ytterligare
och BNP sjonk med 5,8 % i det andra kvartalet.

I september limnade Riksbanken styrrintan oférdndrad,
men lanade dterigen ut pengar till bankerna pa cirka ett

ars loptid for att poidngtera att lag ridnta lang tid giller.

LANENS FORFALLOSTRUKTUR

ar konvertering andeli % ranteforfall andeli %
2010 512 32 1012 63
2011 0 0 100 6
2012 @] 0 150 9
2013 300 18 150 9
2014 och senare 800 50 200 13
summa 1612 100 1612 100
mkr
1500
1250
Konvertering
Rantefarfall
1000
750
500 +—
250 +4—
D L L T T T

2013 2014 och senare




Marknaden tog till sig budskapet och 3-man Stibor fll ned
till 0,50 % samtidigt som terminspriserna aterigen nirmade
sig rdantebanan. Samma manad bottnade inflationstakten
pa -1,6 %. Under hosten borjade dven obligationsmarkna-
derna i Sverige och ovriga Europa att fungera allt bittre. |
oktober lidt Riksbanken, i likhet med i juli och september,
limna rintebanan oférindrad och lana ut ytterligare pengar
till bankerna. Efter detta l4g marknadens prissittning i
princip pa Riksbankens rantebana.

Inte forrin efter Riksbankens mote i december dndrade
bankerna sina prognoser 6ver reporintan. Reporédntan och
rintebanan limnades @nnu en gang oforidndrad, men inget
lan till bankerna kom till stand. Trots att beskedet var vintat
foll rintorna, men bara kortvarigt. Det tredje kvartalets
BNP fsll med 5 % i jamforelse med samma kvartal 2008.
Oljepriset som i borjan av aret lag pa cirka 40 $/fat 6kade
till cirka 80 $/fat. Inflationstakten bérjade stiga under
hosten men var negativ dnda till december. Varslen mins-
kade markant och arbetslosheten stannade runt 8 %. Borsen
(OMX30) gick totalt upp totalt 36 % under 2009 och
konsumentfortroendet var i slutet av aret tillbaka pa nivier
som radde innan finanskrisen.

Under aret har lan for 120
mkr 16sts och ersatts med nya lan pa 130 mkr. Darmed har
den totala skulden 6kat med 10 mkr under aret for att vid
arets slut uppga till 1612 mkr. Swedbank har delat upp lanen
i mindre poster och ddrmed har antal lan okat fran 31 till
40. Under de nirmaste aren har vi ett 6kat lanebehov pa
grund av pagaende nyproduktion.

Den for bolaget kostnadsméssigt mest f6r-
delaktiga siakerheten anviands vid nyupplaning.

Under 2009 har hela nyupplaningen haft kommunal
borgen som sidkerhet. Av den totala skulden har 1212 mkr
kommunal borgen och 400 mkr pantbrev som sikerhet.
For kommunal borgen erhéller Botkyrka Kommun en ersatt-
ning pa 0,15 % av sikerstillt belopp.

Snittrantan har sjunkit med
hela 203 riantepunkter under aret, fran 4,62 % till 2,59 %.
Det beror naturligtvis i huvudsak pa den kraftiga rinte-
nedgéngen under aret som medfort kraftiga kostnadsbe-
sparingar pa rorliga lan. Rantenedgangen har samtidigt
medfort att rinteswaparna nu belastar resultatet med en
relativt hog rinta med ett genomsnitt pa 3,88 %. Loptiden
pa krediterna har minskat till i genomsnitt 3,5 ar (4,9).

Nyupplaningen har gjorts med endast ett ars kapital-
bindning med anledning av de relativt hoga marginaler
som erbjudits i sparen av finanskrisen. Nu ser vi en norma-
lisering av paslagen for lingre kapitalbindning och kommer
dirfor att striva efter att forlinga portfoljens kapitalbind-
ning den niarmaste tiden. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden har okat till 1,6 ar (1,2).

Botkyrkabyggens
finanspolicy innehaller en riantestrategi formulerad som
en normportfolj med en bestimd volym rianteforfall inom
specifika arsintervall. Forindringar i rintebindningsti-
den hanteras frimst genom réinteswapar som vid arsskiftet
uppgick till 800 mkr (1100) med I6ptider mellan tva och
fem ar. SEB och Swedbank har vardera 350 mkr av volymen
medan Nordea har resterande 100 mkr.

Rintestrategin infordes i finanspolicyn under varen
2005 och har utvirderats arligen sedan dess, nu senast i
december 2009 da styrelsen beslutade att strategin ska
forandras genom att minska tillaten andel lan med kort
riantebindningstid till 50 % av total skuld, med mojlighet
att avvika med +/- 10 procentenheter. Malet f6r andelen
lan med I6ptid mellan ett och fem ar dr 12,5 % per ar, med
mojlighet till avvikelse med 7,5 %. Dessutom finns mojlig-
heten att lana upp till 10% av total volym per ar med rédn-
tebindning fran sex upp till tio ar.

[ finanspolicyn finns dven en begrinsning for maximal
volym hos en enskild langivare pa 35 % for att sikerstilla
minst tre langivare. Den bestimmelsen minskar refinan-
sieringsrisken, likviditetsrisken och motpartsrisken. Refinan-
sieringsrisken hanteras dven genom att upphandla kredit-
bindningstider med forfall utspridda 6ver tiden. Storsta
langivaren dr Nordea med 30 % av den totala lanevolymen.
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Femarsoversikt - moderbolaget

2009 2008 2007 2006 2005

Resultatrakningen (mkr)
Totala intakter 767 731 704 693 690

varav intakter bostader 680 651 627 619 616
Underhalls- och reparationskostnader 213 -190 -192 -204 -185
Driftkostnader -303 -294 -280 -274 -265
Fastighetsskatt o tomtrattsavgalder -26 -23 -28 -29 -29
Férvaltningsnetto 170 172 164 130 154
Resultat efter finansiella poster 50 46 44 16 25
Arets resultat 27 32 36 50 4
Balansrakningen (mkr)
Investeringar i fastigheter 200 40 4 123 38
Fastigheternas bokférda varde 2 129 1 996 2021 2 081 2 050
Fastighetslan 1612 1 602 1547 1593 1 553
Balansomslutning 2 390 2 299 2 187 2210 2 152
Nyckeltal
Direktavkastn pa fastigheternas bokf. varde (%) 8,3 8,6 8,0 6.3 7.5
Direktavkastning totalt kapital(%) 71 75 75 6.1 72
Rantabilitet eget kapital (%) 9,2 8,8 9,3 3,5 57
Soliditet (%) 22,7 22,6 21,8 20,2 20,3
Rantebidragsexponering (%) 01 01 01 01 01
Rantetackningsgrad (ggr) 1,0 1,7 1,8 1,3 1,4
Skuldsattningsgrad (ggr) 3.0 31 3.2 3.9 3,9
Grundhyra bostader (kr/m?) 804 776 752 737 734
Bruttosnittshyra lokaler (kr/m?) *exkl. lager 761* 768* 520 528 623
Interna lokalkostnader (tkr) 4779 4 867 4 937 5071 5049
Omflyttning bostader (%) 12 12 13 15 15
Uthyrningsgrad bostader (%) 99,8 100,0 99,5 99,3 994
Antal bostader vid arets utgang 11 724 11 890 11 667 11 711 11 666

Bruttoresultat exkl avskrivningar plus
administration.

Férvaltningsnetto i procent av fastigheternas Rantebidrag i forhallande till de totala

genomsnittliga bokforda varde. intakterna

Forvaltningsnetto i procent av totalt kapital.

Resultat efter finansiella poster dividerat med
justerat eget kapital.

Justerat eget kapital dividerat med de
totala tillgangarna

Resultat efter finansiella intakter dividerat
med finansiella kostnader

Rantebarande skulder / eget kapital

Antalet avflyttningar under aret i forhallande
till antalet bostéader.

Antal uthyrda objekt i forhallande till det
totala antalet bostader.

Arets hyresintakter brutto dividerat med

genomsnittlig area bostader.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AB Bot-
kyrkabyggen (556064-6191) far hdarmed avge forvalt-
ningsberattelse for verksamheten ar 20089.

AB Botkyrkabyggen dgs
till 90,3 procent av det kommunala bolaget Botkyrka kom-
munfastigheter AB och till 9,7 procent direkt av Botkyrka
kommun. AB Botkyrkabyggen dr en koncern som férutom
moderbolaget bestér av tva heligda dotterbolag, Fastighets
AB Alfageln och Botkyrka Stadsnat AB.

Bolaget dr medlem i SABO (Sveriges Allmannyttiga
Bostadsforetag), Fastigo (Fastighetsbranschens Arbets-
givarorganisation) och HBV (Husbyggnadsvaror HBV
Férening upa).

Kundservice och felanmilan finns i tre storre lokalkontor
i vara tre affirsomraden med syftet att forbattra servicen
och nirheten till vara kunder. Pa huvudkontoret finns VD
samt avdelningarna Affarsutveckling, Teknik, Ekonomi och
HR som fungerar som stodfunktioner till affirsomradena.

Foretaget dger och forvaltar bostdder
och lokaler i Botkyrka kommun. Vid arsskiftet uppgick den
dgda och forvaltade bostads- och lokalytan till 893 747 kvm
varav 95 % var bostadsyta. Det fanns 11 724 bostidder och
749 lokaler i bestandet.

I Riksten, Tullinge har nio hus med
sammanlagt 50 ligenheter nyproducerats. De sista lagen-
heterna fardigstilldes i bérjan av 2009 med inflyttning i
februari. Under 2009 har ytterligare nyproduktion pabor-
jats i Tullingeberg. Dir byggs 85 ligenheter férdelade pa
tre byggnader.

Ytterligare ett projekt har paborjats i Tullinge, nira
centrum, med 60 lagenheter. Bada projekten har beraknad
inflyttning under f6rsta halvan av 2011. I Riksten, Tullinge,
har avtal triffats om forviarv av 57 nyproducerade ligen-
heter som fiardigstills under 2011.

I Alby kommer upp till tio ligenheter att byggas om
till etageldgenheter genom att en helt ny modul lyfts pa
plats pa taken. De befintliga lagenheterna dr pa 92 kvm
och far en ny 6vervaning pa 23 kvm och hela kortsidan,

som ligger utanfor husgaveln, blir ett panoramafonster.
Dessutom far ligenheten en stor terrass i séder eller vister.

Efterfragan pa bostader har varit totalt sett
stabil under verksamhetsaret. Uthyrningsgraden for bosté-
der uppgick till 100% (100). Uteblivna intékter f6r outhyrda
lagenheter uppgick till 2,6 mkr (2,7), for lokaler 0,6 mkr
(0,8) och for p-platser 3,5 mkr (3,7).

Bostadshyrorna och avgifterna for samtliga avgifts-
belagda parkeringsplatser och garageplatser hojdes med
2,92 % fran och med januari 2009. Tvaarsavtalet fran hosten
2008 forhandlades om pa hyresgistforeningens begiran
och den 6verenskomna hyreshéjningen pa 1,9 % fér 2010
flyttades fram fyra manader. Samtidigt stroks den tidigare
overenskommelsen om &terbetalning av hilften av ett even-
tuellt 6verskott for virmekostnaden.

Under verksamhetsaret har
underhallsatgirder och reparationer utforts i moderbolagets
fastighetsbestdnd till en sammanlagd kostnad av 191 mkr
(192). Kostnaderna f6r lopande underhéll och reparationer
har uppgatt till 69 mkr (67). Totalt har planerat underhall
genomforts for 122 mkr (125).

Firdigstillda investeringar i befintliga fastigheter
uppgick till 202 mkr for 2009 (40). Den stérsta posten
bland investeringarna var nyproduktionen av 50 ligenhe-
ter i Riksten, Tullinge. Den investeringen uppgick till 71
mkr. Pagaende arbeten uppgick till 82 mkr (184) vid arets
slut och bestar huvudsakligen av:

Fastighetsnit 20 mkr
Fasadrenovering Albydalen 18 mkr
Gardsupprustning Fittja 13 mkr
Nyproduktion Tullingeberg och Tullinge C 13 mkr
Stambyten Tuna 9 mkr

Avskrivningarna uppgick till 70 mkr (64) enligt plan.
Samtliga fastigheter skrivs av med 2 % arligen. Avskrivningar
pa investeringar i fastigheterna skrivs av mellan 2 och 10 %
beroende pa bedémd ekonomisk livslangd. Markanldggningar
i form av sophanteringskarl skrivs av med 10 % arligen,
ovriga markanldggningar med 5 %.
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Hela fastighetsbestandet har
virderats med stod av Alf E Johansson, AE] RE Consulting,
av Samfundet for fastighetsekonomi auktoriserad fastighets-
viarderare. Fastigheternas bedémda marknadsvirde har
sjunkit med cirka 7 % jamfort med foregaende ar och
uppgick per arsskiftet till 5 900 mkr (6 357). Fastigheternas
bokférda virde uppgar till 2 129 mkr (1 996).

Ingen fastighet har ett bokfort virde som visentligt
overstiger det bedémda marknadsvirdet. Dotterbolaget
Fastighets AB Alfiageln dger fastigheten Byatomten 2 (Alby
Centrum) som virderas till 30 mkr. Bokfort virde uppgar
till 32 mkr.

Bolagets eget kapital uppgick vid arsskif-
tet till 541 mkr (518). Okningen med 23 mkr bestar av

foljande poster:

Resultat fore skatt +50 mkr
Lamnat koncernbidrag -24 mkr
Erhallet aktiedgartillskott +13 mkr
Uppskjuten skatt pa investeringar -16 mkr

Soliditeten okade marginellt till 22,7 % (22,6). De rante-
barande skulderna var vid arsskiftet 1612 mkr (1602). Av

laneskulden &dr 612 mkr (950) kortfristig, dvs rintebind-
ningen &r under ett ar, vilket motsvarar 38 % (59) av den
totala laneskulden. Likvida medel uppgick vid arsskiftet
till 73 mkr (46). Arets totala kassaflode uppgick till +27
mkr (+18).

Fastighets AB Alfdgeln driver Alby Centrum
med cirka 7000 kvm lokalyta. Bolaget redovisar en vinst
pa 203 tkr (923).

Botkyrka Stadsnat AB har under aret arbetat med
utbyggnaden av ett stadsnit med fiberkabel till Botkyrka-
byggens fastigheter och kommunens arbetsplatser. Arbetet
har paborjats i Fittja, Alby och Norsborg och fortsitter i
resten av kommunen under de nirmaste aren. Bolaget redo-
visar en forlust pa -280 tkr (-2 663).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
50,0 mkr (45,5). Direktavkastning pa totalt kapital uppgick
till 7,1 % (7,5) och direktavkastning pa eget kapital uppgick
till 9,2 % (8,8).

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning tkr 766 710 731 316 703 732 693 231 689 623
Resultat efter finansiella poster tkr 49 983 45 460 44 384 15 794 24 777
Balansomslutning tkr 2 390 418 2 299 269 2 187 336 2 209 675 2 151 548
Antal anstéllda st 125 120 118 113 112
Soliditet % 22,7 22,6 21,8 20,2 20,3
Avkastning pa totalt kapital % 71 7.5 7.5 61 7.2
Avkastning pa eget kapital % 9,2 8,8 9,3 3,5 5,7

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1



Affirsplanen haller pa att omar-
betas med utgangspunkt i nya dgardirektiv.

Vi har ett stort underhéllsbehov framfor oss eftersom
vart fastighetsbestand till storsta delen dr byggt under
miljonprogrammet 1965-1974 och darmed har uppnétt en
alder da storre underhallsatgiarder dr nodvindiga. Vi har

sedan négra ar en utokad satsning pa underhallet och den

satsningen kommer att fortsitta och intensifieras. Genom
en forbittrad framforhéallning och uppféljning under de
senaste aren har vi kunnat fa ut mer underhéll per satsad
krona. Vi arbetar med en l6pande tjugoéarsplan som standigt
uppdateras och halls aktuell, vilket innebar mojligheten
att snabbt styra om underhallsatgirder efter behov.

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 220 806 540
Arets vinst 27 241 412

248 047 952
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning éverfors 248 047 952

foto: Kjell Hansebjer
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Koncernresultatrakning

Not 2009 2008
Rorelsens intakter, lagerférandringar med mera
Nettoomsattning 2 776 426 736 356
Ovriga férvaltningsintakter 3 2 783 2 276
Bruttoresultat 779 209 738 632
Driftskostnader 4 - 358 342 - 346 338
Fastighetsskatt -18 292 - 15070
Underhallskostnader 5 -178 769 - 152 000
Ovriga rorelseintakter 6 4 190 1795
Central administration 7 - 56 505 -55 491
Avskrivningar fastigheter 8 -71 160 - 65 393
Avskrivningar maskiner och inventarier 8 -1 536 -1 440
RORELSERESULTAT 98 795 104 695
Finansiella poster
Finansiella intakter 9 1 205 2 989
Rantebidrag 524 610
Finansiella kostnader 10 - 50 609 - 64 574
Summa finansiella poster -48 880 - 60 975
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 49 915 43 720
Resultat fore skatt 49 915 43 720
Skatt pa arets resultat 11 - 22 751 - 13 667
ARETS RESULTAT 27 164 30 053



Koncernbalansrakning

Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 2 147 986 2 014 518
Inventarier, verktyg och installationer 13 3271 3 600
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 134 567 198 334
2 285 824 2 216 452
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag 14 1762 1762
Andra langfristiga fordringar 3 327 12 508
5089 14 270
Summa anlaggningstillgangar 2 290 913 2 230 722
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9 692 4 401
Fordringar hos koncernféretag - -
Ovriga kortfristiga fordringar 15 22 760 12 838
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5 132 5 148
37 584 22 387
Kassa och bank
Kassa och Bank 77 192 51 416
Summa omséattningstillgangar 114 776 73 803
SUMMA TILLGANGAR 2 405 689 2 304 525
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Koncernbalansrakning

Not 2009-12-31 2008-12-31
Bundna reserver 162 639 162 639
298 139 298 139
Fritt eget kapital
Fria reserver 215 387 189 614
Arets resultat 27 164 30 053
242 551 219 667
Summa eget kapital 540 690 517 806
Langfristiga skulder 18
Ovriga skulder till kreditinstitut 1 000 000 652 000
Summa langfristiga skulder 1 000 000 652 000
Kortfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 612 000 950 000
Leverantorsskulder 84 022 55 955
Aktuella skatteskulder 44 582 28 343
Ovriga kortfristiga skulder 19 29 616 10 027
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 94 779 90 394
Summa kortfristiga skulder 864 999 1134 719
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 405 689 2 304 525



Kassaflodesanalys

koncern

Belopp i tkr 2009 2008
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 49 915 43 720
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 72 695 66 832
Forandring skatteskuld 16 239 7 850
Betald skatt - 22 751 -17 617
116 098 100 785
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -15 197 -6 912
Okning/minskning av rérelseskulder 52 041 12 307
Avgar skatteeffekt koncernbidrag 6 720 6 720
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 159 662 112 900
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter - 204 626 -39679
Pagaende projekt 63 767 - 106 161
Investeringar i inventarier -1 208 -2 020
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 9 181 - 17 896
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 132 886 - 165 756
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 5 000
Upptagna lan 130 000 180 000
Amortering av skuld - 120 000 - 124 957
Erhallet koncernbidrag 13 000 13 000
Utbetalt koncernbidrag - 24 000 - 24 000
Overkursfond - 25 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 000 74 043
Arets kassaflode 25 776 21 187
Likvida medel vid arets borjan 51 416 30 229
Likvida medel vid arets slut 77 192 51 416
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NModerbolagets

resultatrakning

Not 2009 2008
Hyresintakter 2 763 302 728 527
Ovriga férvaltningsintakter 3 3 408 2789

766 710 731 316

Fastighetskostnader
Driftskostnader 4, 21 -346 332 -341 798
Underhallskostnader 5 177 661 -151 440
Fastighetsskatt -17 858 -14 637
DRIFTSNETTO 224 859 223 441
Ovriga rorelseintakter 6 2071 1790
Central administration 7, 21 -56 590 -52 916
FORVALTNINGSNETTO 170 340 172 315
Avskrivningar 8
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -70 121 -64 362
Avskrivning maskiner och inventarier -1 467 -1 424
RORELSERESULTAT 98 752 106 529
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1321 2 745
Rantebidrag 524 609
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -50 604 -64 423
Summa resultat fran finansiella poster -48 759 -61 069
Resultat efter finansiella poster 49 993 45 460
Skatt pa arets resultat 11 -22 751 -13 667
ARETS VINST 27 242 31 793



Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 2 128 679 1 996 130
Inventarier 13 2 962 3 393
Pagaende projekt 82 228 183 968
2 213 869 2 183 491
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 22 33 250 33 250
Andelar i intresseftretag 14 1762 1762
Reversfordringar i dotterbolag 41 000 3 000
Andra langfristiga fordringar 3 327 12 508
79 339 50 520
Summa anlaggningstillgangar 2 293 208 2234 011
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 035 4 123
Ovriga kortfristiga fordringar 15 15 984 10 291
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5 402 5272
24 421 19 686
Kassa och bank
72 789 45 572
Summa omsattningstillgangar 97 210 65 258
SUMMA TILLGANGAR 2 390 418 2 299 269
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NModerbolagets balansrakning

Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 135 500 135 500
Bundna reserver 157 950 157 950
293 450 293 450
Fritt eget kapital
Fria reserver och balanserat resultat 220 807 193 293
Arets vinst 27 242 31 793
248 049 225 086
Summa eget kapital 541 499 518 536
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 1 000 000 652 000
Summa langfristiga skulder 1 000 000 652 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 612 000 950 000
Leverantorsskulder 69 187 51 315
Aktuella skatteskulder 44 565 28 144
Skulder till koncernbolag 660 356
Ovriga kortfristiga skulder 19 28 994 9 722
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 93 513 89 196
Summa kortfristiga skulder 848 919 1128 733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 390 418 2 299 269
Stallda sakerheter 24 400 000 520 000
Ansvarsforbindelser 25 810 746



Kassaflodesanalys moderbolag

Belopp i tkr 2009 2008
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 49 993 45 460
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 71 585 65 785
Férandring skatteskuld 16 421 3 830
Betald skatt -22 751 -13 667
115 248 101 408
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -4 734 -5 504
Okning/minskning av rérelseskulder 41 765 10 547
Avgar skatteeffekt koncernbidrag 6 720 6 720
Kassaflode fran den lépande verksamheten 158 999 113 171
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter -202 667 -39 679
Pagaende projekt 101 740 -94 973
Investeringar i inventarier -1 036 -1 803
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -28 819 -17 896
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130 782 -154 351
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 2 500
Upptagna lan 130 000 180 000
Amortering av skuld -120 000 -124 857
Erhallet koncernbidrag 13 000 13 000
Utbetalt koncernbidrag -24 000 -24 000
Overkursfond - 12 500
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 000 59 043
Arets kassaflode 27 217 17 863
Likvida medel vid arets bérjan 45 572 27 709
Likvida medel vid arets slut 72 789 45 572
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Notforteckning

och redovisningsprincipenr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

AB Botkyrkabyggens arsredovisning har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Som intresseftéretag betraktas
de foretag som inte &r dotterféretag men dar bolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 % av résterna for samtliga andelar, el-
ler pad annat satt har ett betydande inflytande. | bolagets bokslut
redovisas andelar i intresseftretag till anskaffningsvarde med av-
drag for eventuella nedskrivningar. Som intakt fran intresseforetag
redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats
efter forvarvet.

Férsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter
till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redo-
visas efter avdrag for moms och rabatter. | koncernredovisningen
elimineras koncernintern forsaljning.

i den period uthyrningen avser

i enlighet med den aktuella dverenskom-
melsens ekonomiska innebérd

i enlighet med effektiv avkastning
ratten att erhalla utdelning bedéms som séaker.

| bolaget redovisas samtliga lanekostnader som
kostnader i den period till vilkken de hanfér sig.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt
som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt
samt andel i intressebolags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och goérs enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer
att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skat-
teeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redo-
visas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna
har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter,
uppskrivning av langfristiga vardepappersinnehav, derivata kontrakt,
avsattningar for pensioner och skattemassiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid
framtida beskattning.

Materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprung-
lig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation
och underhall redovisas som kostnader. Vissa lanekostnader akti-
veras, se avsnitt om lanekostnader.

| bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den
period de uppkommer. | bolaget klassificeras fastigheter som inte
anvands i bolagets rorelse och som innehas far langsiktig uthyrning,
som forvaltningsfastigheter.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver
tillgadngens beddémda nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella
tillgangar. Foljande avskrivningstider tillampas:

Fastigheter 50 ar
Anlaggningar for varme, ventilation 25 ar
Stambyte i lagenheter 25 ar
Datoriserat system fér passering och tvattbokning 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller
en grupp av tillgangar minskat i varde gors en bedémning av dess
redovisade varde. | de fall det redovisade vardet dverstiger det be-
réknade atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart
ner till detta atervinningsvarde.

| de fall goodwill hanfér sig till en grupp av tillgangar, for vilken
ett nedskrivningsbehov konstaterats foreligga, fordelas nedskriv-
ningsbeloppet forst till goodwill samt darefter till évriga tillgangar i
proportion till deras redovisade varden. For immateriella tillgangar
med en nyttjandetid som 6verstiger 20 ar eller som &nnu inte ar
fardiga att anvandas sker en pravning av eventuellt nedskrivningsbe-
hov en gang per ar, oberoende av om en indikation pa vardenedgang
foreligger eller ej.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nar det har skett
en forandring i de antaganden som vid nedskrivningstillfallet lag till
grund for att faststalla tillgadngens atervinningsvarde. Det aterforda
beloppet tkar tillgdngens redovisade varde, dock hagst till det varde
tillgadngen skulle ha haft (efter avdrag fér normala avskrivningar) om
ingen nedskrivning gjorts.

Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar det

finns rimlig sakerhet att stodet kommer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhangande villkor.
Statligt stod som hanfor sig till forvantade kostnader redovisas som
forutbetalda intakter. Stodet intaktsfors i den period da de kostna-
der uppkommer som det statliga stédet ar avsett att kompensera.
Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar
reducerar tillgadngens redovisade varde.



Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella
eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasing-
avtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Finansiella tillgangar som
ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde.
Har en finansiell anlaggningstillgdng pa balansdagen ett lagre varde
an det bokforda vardet skrivs tillgangen ner till detta lagre varde
om det kan antas att vardenedgéangen ar bestaende.

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantérsskulder, leasingskulder och laneskulder.
Marknadsvarden pa finansiella instrument beréknas utifran aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen.

Marknadsrantor och en uppskattning av féretagets riskpremie
ligger till grund fér berakningar av marknadsvarden pa langfristiga
lan. For ovriga finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga lan
och placeringar dar marknadsvarden ej finns noterade, bedéms
marknadsvardet dverensstdmma med bokfort varde.

Kundfordringar redovisas som omsattnings-
tillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda os&kra kundfordringar.

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden sdsom rantekostnad eller réanteintakt
over lanets I6ptid. Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Upphtrande av redovisning av finansiella skulder sker férst nar
skulderna har reglerats genom aterbetalning eller att dessa ef-
terskankts.

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa
energi avraknas till spotpriser och resultatredovisas i takt med
att leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas i
balansrakningen.

Avtal om en sa kallad
réanteswap skyddar bolaget mot ranteférandringar. Eventuell rante-
skillnad som ska erhéllas eller erlaggas pa grund av en réanteswap,
redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter, och
periodiseras dver avtalstiden. Ranteinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning varderas vid bokslutstillfallet,
varvid avsattning for orealiserade forluster gors.

En finan-
siell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsratt forelig-
ger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen redovisas som anléggningstillgangar, évriga som omsatt-
ningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beraknas bli betalt.

Avsattningar redovisas nar bolaget har en legal
eller informell foérpliktelse till foljd av intréffade handelser, det ar
mer sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera ata-
gandet an att sa inte sker, och beloppet har kunnat beréaknas pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering gérs nar en
detaljerad formell plan for atgarden finns och en valgrundad férvan-
tan har skapats hos dem som beroérs. Avsattningar for framtida
garantikrav avser de narmast tva aren och baseras pa historisk
information om garantikrav samt aktuella trender som kan tyda
pa att framtida krav kan komma att avvika fran de historiska. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedéms sannolikheten
for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning
redovisas aven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell
post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Koncernens svenska pensionsfor-
pliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4. Huvuddelen
av koncernens pensionsforpliktelser tacks genom pensionsstiftelse
hos KP Pension.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
- handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller
- har en kortare aterstaende |6ptid &n tre manader fran

anskaffningstidpunkten.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Resultat fére avdrag for rante-
kostnader i forhallande till balansomslutningen.

Resultat efter finansiella poster i
forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).
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Not 2 Hyresintakter 2009 2008 2009 2008
Bostader 679 802 650 535 679 602 650 535
Lokaler 28 981 28 038 23 066 21 779
Ovriga projekt 22 434 21 481 21 792 20 842
Debiterade vatten och energiavgifter 2478 2 330 2 122 1991
Ersattning och intakter fran hyresgaster 35 611 32 584 34 918 31 910
Fakturerade kostnader 7 320 1 388 1 803 1470
Summa hyresintakter 776 426 736 356 763 303 728 527
Not 3 Ovriga férvaltningsintakter 2009 2008 2009 2008
Forvaltningsuppdrag 2 619 2276 3 244 2789
Ovriga sidointakter 164 - 164 -
Summa évriga férvaltningsintakter 2783 2 276 3 408 2789
Not 4 Driftskostnader 2009 2008 2009 2008
Fastighetsskotsel - 127 368 - 124 076 - 111 085 - 108 220
Reparationer -37 479 -39 285 -35089 - 38 952
El - 38 806 - 36 057 -37 721 -35044
Uppvarmning - 93 390 - 86 696 - 92 694 -85 9385
Vatten - 20 008 - 19 8997 - 19 850 - 19 833
Sophamtning -18 912 - 19 328 - 18 745 -19 193
Fastighetforsakring -3 603 -3043 -3 540 -2 958
Ersattning till hyresgaster -1 383 -1 006 -1 369 -1 005
Tomtrattsavgalder -7 817 -8 521 -7817 -8 521
Hyresgastmedel - 821 -2 313 - 821 -2 313
Kabel-tv -4 487 -4173 -4 484 -4 170
Hyres- och kundférluster -4 581 -3 342 -4 498 -3 341
Ovriga driftskostnader 414 1 499 -8618 - 11 252
Summa driftkostnader - 358 342 - 346 338 - 346 331 - 341 797



Not 5 Underhallskostnader 2009 2008 2009 2008
Underhall tillval /VLU -28 277 -30 178 -28 277 -30 178
Underhall bostader - 12 987 - 12 997 - 12 987 - 12 997
Underhall vatrum - 19934 - 18 401 - 19 934 - 18 401
Underhall tekniska avd -92 535 - 76 563 - 91 961 - 76 205
Underhall forvaltning - 25036 - 13 861 - 24 501 - 13 659
Summa underhallskostnader -178 769 - 152 000 -177 660 - 151 440
Not 6 Ovriga rérelseintakter 2009 2008 2009 2008
Atervunna fordringar 1 008 1204 1 003 1199
Ovriga rorelseintakter 3182 591 1067 591
Summa dvriga rorelseintakter 4 190 1 795 2 070 1790
Not 7 Central administration 2009 2008 2009 2008
Lokalkostnader -2537 -1 628 -2537 -2 186
Kontorskostnader -1497 -1494 - 1497 -1 496
Transporter och resor -216 - 152 -216 - 152
Reklam och PR -4 223 -5 620 -4 223 -5 620
Tele och post -4 066 -3 385 -4 066 -3 388
Foretagsforsakring och riskkostnader -4 588 -1 116 -4 588 -1 114
Férvaltningskostnader - 851 - 646 - 886 -711
Externt kopta tjanster -7 8580 - 10 859 -7 850 -8 157
Externa kostnader -1 192 -1 233 -1 192 -1 233
IT- kostnader -6 938 -6 613 -6 998 -6 618
Administrativ personal -22 5837 -22 745 - 22 537 -22 241
Summa central administration - 56 505 - 55 491 - 56 590 - 52 916
Not 8 Avskrivningar 2009 2008 2009 2008
Byggnader och markanlaggningar -71 160 - 65 393 -70 121 - 64 362
Maskiner och inventarier forvaltning -1 322 -1 163 -1 252 -1147
Maskiner och inventarier administration -214 -277 -214 -277
Summa avskrivningar -72 696 - 66 833 -71 587 - 65 786
Not 9 Ovr ranteintakter och likn resultatposter 2009 2008 2009 2008
Ranteintakter 128 223 277 223
Ovriga finansiella intakter 1077 2 766 1044 2 522
Summa 1 205 2989 1321 2 745
Not 10 Rantekostnader och liknade resultatposter 2009 2008 2009 2008
Rantekostnader fastighetslan - 49 061 - 63 026 -49 056 -B62 875
Borgensavgift Botkyrka kammun - 1548 - 1548 - 1548 - 1548
Summa réntekostnader och liknade resultatposter - 50 609 -64 574 - 50 604 - 64 423
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Not 11 Skatt pa arets resultat 2009 2008 2009 2008
Beraknad skatt pa koncernbidrag -6 720 -6 720 -6 720 -6 720
Uppskjuten skatt pa aktiverat underhall - 16 031 -6 947 - 16 031 -6 947
Summa -22 751 - 13 667 -22 751 - 13 667
Not 12 Byggnader och mark 2009 2008 2009 2008
Ingaende anskaffningsvarden 3 155 125 3 115 446 3 057 224 3 017 545
Inkép 201 867 39679 199 910 39 679
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 356 992 3 155 125 3 257 134 3 057 224
Ingaende avskrivningar -1 192 097 -1 129 197 -1181 159 -1 119 290
Arets avskrivningar - B8 655 - 62 900 -B67 617 - B61 869
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 260 752 -1 192 097 -1248 776 -1 181 159
Ingdende nedskrivningar - 323 999 - 323 999 - 245 949 - 245 9489
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - 323 999 - 323 999 - 245 949 - 245 949
Utgaende restvarde enligt plan 1772 241 1 639 029 1762 409 1 630 116
Ingaende anskaffningsvarde 355 918 355 918 346 443 346 443
Utgaende anskaffningsvarde mark 355 918 355 918 346 443 346 443
Ingadende anskaffningsvarde 26 114 26 114 26 114 26 114
Inkép 2 759 - 2 759 -
Utgaende anskaffningsvarde markanlaggning 28 873 26 114 28 873 26 114
Ingaende avskrivningar -6 543 -4 050 -6 543 -4 050
Arets avskrivning -2 503 -2493 -2 503 -2 493
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 046 -6 543 -9 046 -6 543
Byggnader och mark 2 147 986 2 014 518 2 128 679 1 996 130
Taxeringsvarden byggnader i Sverige 3 555 302 3 555 302 3 518 366 3 518 366
Taxeringsvarden mark i Sverige 1115 772 1115 772 1 109 415 1 108 415

4 671 074 4 671 074 4 627 781 4 627 781



Not 13 Inventarier, verktyg och installationer 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarden 13 518 11 499 13 253 11 450
Inkop 1 208 2 020 1 036 1 803
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 727 13 518 14 289 13 253
Ingaende avskrivningar -9919 -8 481 -9 861 -8437
Avskrivningar -1537 -1438 - 1467 -1424
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 11 456 -9919 -11 328 -9 861
Utgaende restvarde enligt plan 3271 3 600 2 961 3 392
Antal Kapital- Bokfort
Not 14 Andelar i intressefdretag Sate andel % andelar varde
HBV ekonomisk forening upa, 702000-9226 Stockholm 5 52
SABO Byggforsakringar AB, 516401-8441 Stockholm 2,4 % 150 150
KB Valutan 1 i Tumba, S69680-6323 Tumba 99,0 % 1 1 560
Summa aktier i intresseforetag 156 1762
Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar 2009 2008 2009 2008
Avrakning skatt och avgifter 184 4111 101 4 049
Ovriga kortfristiga fordringar 22 576 8 727 15 883 6 242
Summa odvriga kortfristig fordringar 22 760 12 838 15 984 10 291
Not 16 Foérutbetalda kostnader och
upplupna intékter 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Forutbetalda fakturor 5032 5 040 4 980 4 995
Upplupna ranteintakter - - 322 170
Ovriga poster 100 108 100 108
5132 5148 5402 5273

33



34

Ovrigt

Aktie-- Reserv- fritt eget Summa eget
Not 17 Foérandring av eget kapital kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2009-01-01 135 500 157 950 225 086 518 536
Lamnat koncernbidrag - - - 24 000 - 24 000
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 6 720 6 720
Aktieagartillskott - - 13 000 13 000
Arets resultat - - 27 242 27 242
Eget kapital 2009-12-31 135 500 157 950 248 048 541 498
Eget kapital 2009-01-01 135 500 162 639 219 667 517 806
Lamnat koncernbidrag - - - 24 000 - 24 000
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 6 720 6 720
Aktieagartillskott - - 13 000 13 000
Arets resultat - - 27 164 27 164
Eget kapital 2009-12-31 135 500 162 639 242 551 540 690
Aktiekapitalet bestar av 135 500 st A-aktier.
Not 18 Skulder till kreditinstitut 2008-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Skulder till kreditinstitut 1 000 000 652 000 1 000 000 652 000
Summa 1 000 000 652 000 1 000 000 652 000
Skulder till kreditinstitut 612 000 950 000 612 000 950 000
Summa 612 000 950 000 612 000 950 000
Summa skulder till kreditinstitut 1 612 000 1 602 000 1 612 000 1 602 000
Not 19 Ovriga kortfristiga skulder 2009 2008 2009 2008
Depositioner 1034 1074 512 879
Redovisning moms, kallskatt och sociala avgifter 2 562 2 769 2 462 2 385
Ovriga kortfristiga skulder 24 461 4 625 24 461 4 899
Resultatandel KB Valutan 1 i Tumba 1 558 1 559 1 558 1 559
Summa oévriga kortfristiga skulder 29 616 10 027 28 994 9 722



Not 20 Upplupna kostn och forutbetalda intakter 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Upplupna réantekostnader -4773 -8 671 -4773 -8671
Forskottshyror - 53 831 -49 694 - 53 145 -48 776
Upplupna semesterléner -4 774 -3 889 -4 699 -3 889
Upplupna sociala avgifter -2948 -2 637 -2 925 -2 637
Ovriga poster - 28453 - 25 503 -27 970 -25224
Summa -94 779 -90 394 -93 512 -89 197
Not 21 Personal 2009 2008
Kvinnor o1 44
Man 74 76
Totalt 125 120
Léner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 1111 1152
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 44 285 39 588

45 396 40 740
Sociala avgifter enligt lag och avtal 14 018 13 086
Pensionskostnader for évriga anstallda 7 660 7 315
Totalt 67 074 61 141
Kvinnor 2 2
Man 5 5
Totalt 7 7
Man 1 1
Totalt 8 8
Total sjukfranvaro% 4,5 4.2
- langtidssjukfranvaro *% 2,1 1,5
- sjukfranvaro for man% 4,9 4,3
- sjukfranvaro for kvinnor% 3,7 4.2
- anstallda - 29 ar% 6.8 50
- anstallda 30-49 ar% 4.2 3/5
- anstallda 50 ar -% 4,3 4.8

* Med langtidssjuk avses sjukfréanvaro under en sammanhé&ngande tid av 60 dagar eller mer.
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Kapital- Antal Bokfort
Not 22 Aktier i dotterbolag (tkr) Sate andel % aktier varde
Botkyrka Stadsnat AB, 556471-3088 Botkyrka 100% 2 750 16 500
Fastighets AB Alfageln, 556390-8309 Botkyrka 100% 300 000 16 750
Summa aktier i dotterforetag 33 250
Not 23 Skulder till kreditinstitut 20098 2008 2009 2008
Lan med ranteforfall ar 2009 - 950 - 950
Lan med ranteforfall ar 2010 1112 252 1112 252
Lan med ranteforfall ar 2011 100 100 100 100
Lan med ranteforfall ar 2012 150 300 150 300
Lan med ranteforfall ar 2013 och senare 250 - 250 -
Summa skulder till kreditinstitut 1612 1 602 1612 1 602
Not 24 Stallda sakerheter 2009-12-31 2008-12-31
Fastighetsinteckningar 400 000 520 000
Summa stallda sakerheter 400 000 520 000
Not 25 Ansvarsforbindelser 2009-12-31 2008-12-31
Pensionsfarpliktelser som inte upptagits bland skulderna 810 746
eller avsattningarna och som inte heller har tackning i
pensionsstiftelses formogenhet
Summa ansvarsférbindelser 810 746



Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den april 2010 for faststallelse.

Tumba den 1 mars 2010

UIf'Nyqvist Dag Ericson
VD Styrelsens ordftrande Jimmy Baker
Hakan Klasén Christina Zedell Bp Carlsson

-.A.}é’c(\ S PR

Nooshi Dadgostar Leif Gunnahr

Min revisionsberattelse har avgivits den 16 mars 2009

Claes Wallman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdamman i Aktiebolaget Botkyrkabyggen
Org nr 556064-61091

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Aktiebolaget Botkyrkabyggen for ar
20009. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar dr
att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av min revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sidkerhet forsidkra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen fo6r belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktoren gjort nar de uppréttat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgirder
och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om niagon

styrelseledamot eller verkstillande direktoren &r ersétt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstiallande direktéren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rédttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stidllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Huddinge den 18 mars 2010

Claes Wallman
Auktoriserad revisor
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L &genhetsfordelning

Omrade <1rk 2rk 3 rk 4 rk 5rk< Totalt
Alby 266 689 1 695 683 0 3333
Eriksberg 35 203 189 30 10 467
Fittja 78 449 579 239 37 1382
Norsborg 76 642 754 282 1 17865
Segersjo 132 313 107 20 0 572
Storvreten 101 397 1264 310 80 2 152
Tullinge 61 133 88 115 2 399
Tumba 37 164 147 74 10 432
Tuna 234 221 430 39 0 924
Varsta 46 116 124 12 0 298
Totalt 1 066 3 327 5 377 804 150 11 724

Botkyrkabyggen har andelar
i de hir gemensamhetsanliggningarna. Av anldggnings-
beslutet framgar bland annat vilka behov som ska I6sas
gemensamt, vilka fastigheter som ska delta samt skyldigheten
att bidra till olika kostnader.

Samfallighet Avser Andel

Tumba Ga:13 Skotsel av delar av 71/80
Hamringevagen

Eriksberg Ga:3  Parkmark, Sekt. 1 1/17
VA-ledningar, Sekt. 2 5/22

Kronan Ga:2 Mark, varme och vatten- 49/102
distribution

Foérbandet Ga:1 Vagandel Gangarstigen 50/100

Ametisten Ga:1 Botkyrkabyggen ager marken @]
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Styrelse

Ordinarie
styrelseledaméter

L

Dag Ericson Jimmy Baker Christina Zedell (s) Hakan Klasén (s)
ordférande (s) vice ordforande (m)

Bo Carlsson (m) Nooshi Dadgostar (v) Leif Gunnahr (fp)

Styrelsesuppleanter

o

Inga-Britt Rova (s) Bo Johansson (s) Gabriel Melki (s

/i

Michael Erikson (m)

Arbetstagarrepresentanter

Christer Runing (Unionen)
Robert Lagergren (Fastighets)

Stefan Dayne (kd) Eber Vikstrom (kd) Magnus Lindgren (mp)



Revisorer

Claes Wallman (auktoriserad revisor)
Karl-Erik Stromberg (lekmannarevisor)
Carl-Georg Isacson (lekmannarevisor, ersattare)

Firmatecknare

Bolagets firma tecknas av styrelsen i sin helhet.

Firman tecknas tva i forening av Dag Ericson, Jimmy Baker,
Karl-Erik Kack och UIf Nyqvist. Dessutom har verkstallande
direktoren ratt att teckna firman betraffande I6pande
forvaltningsatgarder.

Verkstallande direktor

UIf Nyqgvist ar bolagets verkstallande direktor.

Foto dar fotobyline saknas har tagits av
Annicka Istemo och Anders F Johansson.

Foto styrelsen: Fotokenne
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